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SAZETAK

Pandemija COVID-19 utjecala je na sve gospodarske sektore na globalnoj razini. U
tome nije izuzetak ni medunarodni pomorski promet. Prije pandemije COVID-19
medunarodni pomorski promet biljezio je kontinuirani rast. S pojavom pandemije, smanjena
je potraznja za medunarodnim pomorskim prometom. Navedeno smanjenje identificirano je
kod svih vrsta medunarodnog pomorskog prijevoza. Pandemija je smanjila 1 potraznju za
novim brodovima kao i opéenitu svjetsku flotu brodova. Takve okolnosti medunarodni
pomorski promet suocile su s velikim izazovom i potrebom da se pronadu nacini za
realizaciju medunarodnog pomorskog prometa u uvjetima krize. Pandemija je ukazala 1 na
ranjivost medunarodnog pomorskog prometa i na njegovu zavisnost o brojnim ¢imbenicima,
poput, slobodi kretanja, otvorenosti nacionalnih granica i dr. Posljedi¢no, pandemija je imala

I negativne uc¢inke na evaluaciju brodova u prekomorskoj trgovini.

Kljuéne rijeci: evaluacija brodova, pandemija COVID-19, prekomorska trgovina

SUMMARY

The COVID-19 pandemic has affected all economic sectors globally. International
maritime transport is no exception. Prior to the COVID-19 pandemic, international maritime
traffic grew steadily. With the onset of the pandemic, the demand for international maritime
transport decreased. This reduction has been identified in all types of international maritime
transport. The pandemic has also reduced demand for new ships as well as the general world
fleet of ships. Such circumstances have faced international maritime transport with a great
challenge and the need to find ways to realize international maritime transport in times of
crisis. The pandemic also pointed to the vulnerability of international maritime traffic and
its dependence on numerous factors, such as freedom of movement, openness of national
borders, etc. Consequently, the pandemic had negative effects on the evaluation of ships in

overseas trade.

Keywords: ship evaluation, COVID-19 pandemic, overseas trade
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1. UVOD

Izbijanje COVID-19 otkrilo je visoku razinu globalne meduovisnosti i pokrenulo je nove
trendove koji ¢e preoblikovati pomorski promet i trgovinu. Sektor je u klju¢nom trenutku jer se
mora suociti s neposrednim zabrinutostima koje je pokrenula pandemija. Medutim, takoder su
potrebna dugoroCna razmatranja: potencijalni pomaci u dizajnu lanca opskrbe, obrasci
globalizacije, navike potroSnje i, opcenito, sve vec¢i fokus na procjenu rizika i smanjenje

ranjivosti.

U ovom radu se govori o trzi$noj evaluaciji brodova u prekomorskoj trgovini. Naglasak
je stavljen na utjecaj pandemije COVID-19 na trzi$nu evaluaciju brodova u prekomorskoj

trgovini, odnosno na utjecaj pandemije na ovaj sektor.

Cilj rada je prikazati koje je ucinke pandemija imala na trziSnu evaluaciju brodova u

prekomorskoj trgovini.

U uvodu se navodi predmet rada, cilj rada te struktura rada. Drugo poglavlje govori o
medunarodnoj pomorskoj trgovini, odnosno o trendovima i ulozi medunarodne pomorske
trgovine. Usluge pomorskog prometa obradene su u tre¢em poglavlju te se u sklopu navedenog
poglavlja govori o svjetskoj floti, brodogradnji i vlasni$tvu nad svjetskom flotom. Rad zavrSava

zaklju¢kom.



2. MEDUNARODNA POMORSKA TRGOVINA

Rast medunarodne pomorske trgovine zaustavio se 2019. godine, dosegnuvsi najnizu
razinu od globalne financijske krize 2008.—2009. godine. Dugotrajne trgovinske napetosti i
velika politicka nesigurnost utjecali su na smanjenje rasta globalne ekonomske proizvodnje 1
trgovine robom te posljedi¢no na pomorstvo i pomorsku trgovinu. Koli¢ina pomorske trgovine

povecala se za 0,5%, s 2,8% u 2018. i dosegla je ukupno 11,08 milijardi tonau 2019. godini [1].

Rast svjetskog bruto domaceg proizvoda smanjen je na 2,5%, s 3,1% u 2018. i bio je 1,1
postotni bod ispod povijesnog prosjeka iz razdoblja od 2001. do 2008. godine. Zajedno s tim,
globalna trgovina robom smanjila se za 0,5%, buduéi da je proizvodna djelatnost bila pod

pritiskom i negativnim utjecajem trgovinskih napetosti izmedu dvije najvece svjetske ekonomije

[1].

2.1. TRENDOVI UMEDUNARODNOJ POMORSKOJ TRGOVINI

Pandemija COVID-19 utjecala je na globalnu meduovisnost nacija i pokrenula je nove
trendove koji ¢e preoblikovati krajolik pomorskog prometa. Sektor je u klju¢nom trenutku
suocen s, ne samo neposrednim zabrinutostima koje proizlaze iz pandemije, ve¢ i s dugoro¢nim
razmatranjima, u rasponu od promjena u dizajnu lanca opskrbe i obrazaca globalizacije do

promjena u potro$nji i navikama potrosnje, sve ve¢em fokusu na procjeni rizika i otpornosti [2].

Pandemija je u prvi plan stavila vaznost pomorskog prometa kao klju¢nog sektora za
kontinuiranu isporuku kriti¢nih zaliha i1 globalnu trgovinu u vrijeme krize, tijekom faze
oporavka 1 nakon faze oporavka. Mnoge organizacije, uklju¢ujuéi UNCTAD 1 druga
medunarodna tijela, izdale su preporuke 1 smjernice isticuci potrebu da se osigura kontinuitet
poslovanja u tom sektoru, istodobno S§tite¢i lu¢ke radnike i pomorce od pandemije. Naglasili su
potrebu da brodovi udovoljavaju medunarodnim zahtjevima, ukljucujuéi sanitarna ogranicenja,

te da luke ostanu otvorene za pomorski i intermodalni prijevoz.



Globalna zdravstvena i ekonomska kriza koju je pokrenula pandemija promijenila je
krajolik pomorskog prometa i trgovine te je znacajno utjecala na izglede za rast. Globalna
pomorska trgovina smanjena je za 4,1% u 2020. godini. Novi valovi pandemije mogli bi
prouzrociti strmiji pad. Pandemija je utjecala na opskrbne lance, brodske mreze i luke, Sto je
dovelo do propadanja velike koli¢ine tereta. UNCTAD ocekuje da ¢e se rast pomorske trgovine
vratiti i povecati za 4,8% 2021. godine, pod pretpostavkom oporavka svjetske gospodarske
proizvodnje. No, naglasava potrebu da se industrija pomorskog prometa treba pripremiti za

promjene [3].

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- Gross domestic product growth e==m== Seaborne trade growth

Grafikon 1. Medunarodna pomorska trgovina i globalna proizvodnja od 2006. so 2020.

godine

Izvor: UNCTED, 2020, COVID-19 cuts global maritime trade, transforms industry, online:

https://unctad.org/news/covid-19-cuts-global-maritime-trade-transforms-industry (10. 6. 2021.)

Na vrhuncu krize, kada je smanjenje koliCine tereta dovelo do dodatnog izazova u
strukturnoj neravnotezi na trziStu, industrija kontejnerskog brodarstva usvojila je vecu

disciplinu, smanjila je kapacitete i troskove radi odrzavanja profitabilnosti umjesto trzi$nog


https://unctad.org/news/covid-19-cuts-global-maritime-trade-transforms-industry

udjela. Kao rezultat toga, vozarine su ostale na stabilnim razinama unato¢ smanjenoj potraznji.
Iz perspektive brodara, ove strategije znace ozbiljna ogranicenja prostora za prijevoz robe i

kasnjenja u datumima isporuke [3].

Kako bi se sto bolje nosili s negativnim utjecajima povezanima s pandemijom, subjekti
u pomorskom sektoru prilagodili su svoje poslovanje, financije, sanitarne i sigurnosne
protokole, kao i radne prakse i postupke. Uz to, nekoliko je vlada putem svojih grani¢nih
agencija, luckih i carinskih uprava provelo reforme kako bi se trgovina i dalje odvijala, a da

ljudi budu sigurni.

Dolasci brodova u luke jedna su metrika koja je kvantificirala usporavanje pomorskog
prometa tijekom pandemije COVID-19. Prva izvjes¢a UNCTAD-a navela su da su u prva 24
tjedna 2020. godine dolasci brodova u luke diljem svijeta smanjeni za 8,7% u odnosu na prva
24 tjedna 2019. godine. Do 24. tjedna 2020. godine dolasci brodova u luke su smanjeni za 20,8%
u odnosu na isto vrijeme, 2019. Manje dolaska brodova u luke bilo je u svim sektorima

pomorske brodarske industrije [4].

-5,8%

Con Dry Wet L!F
5.00% -1,1 -1,2 -2,3%
-4.3

-8,9%

EQl mQ2

25,00% -22,8%
Grafikon 2. Pomorski dolasci brodova u luke

Izvor: Dry Cargo, 2021, Trade in maritime logistics for 2021, online: https://www.drycargomag.com/trends-in-
maritime-logistics-for-2021 (18. 6. 2021.)

Kontejnerska trgovina u cjelini je ostala stabilna zbog velike ovisnosti o Kini. Kina ima
visok postotak u globalnoj kontejnerskoj trgovini, tako da kineska aktivnost snazno utjee na

ovaj oblik trgovine [5].


https://www.drycargomag.com/trends-in-maritime-logistics-for-2021
https://www.drycargomag.com/trends-in-maritime-logistics-for-2021
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Grafikon 3. Broj dolazaka kontejnerskih brodova u luke u 10 najvecih trzista

Izvor: HIS Markt, 2021, 2020 in Review — How did the Maritime Industry respond to COVID-19?, online:
https://ihsmarkit.com/research-analysis/2020-in-review--how-did-the-maritime-industry-respond-to-covid.html
(20.6.2021.)

Unutar industrije tankera pad cijena nafte bio je klju¢ni u 2020. godini. Zakljucavanja i
s njima povezan nedostatak aktivnosti utjecali su na niske cijene u naftnim sektorima, s padom
jedini¢nih cijena na 29 americkih dolara po barelu. Iako su cijene nastavile padati, zabiljezen je
trend porasta upotrebe brodova kao plutajuceg skladista. To je promijenilo ravnotezu ponude i
potraznje u 2020. godini. Daljnji utjecaji na industriju tankera ukljucivali su sve vecu razinu
zagusenja izvan luka jer su ograni¢enja COVID-19 usporavala aktivnosti u lukama (Grafikon
4).


https://ihsmarkit.com/research-analysis/2020-in-review--how-did-the-maritime-industry-respond-to-covid.html

Anchored Seasonali..

Grafikon 4. Broj usidrenih tankerskih brodova

Izvor: HIS Markt, 2021, 2020 in Review — How did the Maritime Industry respond to COVID-19?, online:
https://ihsmarkit.com/research-analysis/2020-in-review--how-did-the-maritime-industry-respond-to-covid.html
(20.6.2021.)

2.2. USLUGE MEDUNARODNE TRGOVINE I POMORSKOG BRODARSTVA

Globalna trgovina nemoguca je bez prijevoza, §to ucinkovit prijevoz ¢ini klju¢nim
¢imbenikom u medunarodnoj trgovini. TroSkovi prijevoza €ine kljuénu komponentu ukupnih
trgovinskih troskova. Ovi trgovinski troSkovi ukljucuju i druge troSkove koji nastaju pri isporuci
robe krajnjim korisnicima. Nizi trgovinski troSkovi doprinose rastu trgovine. Medunarodna
trgovina oslanja se koli¢inski oko 80% na pomorski prijevoz, koji se najvise odnosi na prijevoz

suhog rasutog tereta, roll-on/roll-off, generalni teret i kontejnere [6].

Pad medunarodne trgovine u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu (Tablica 1) doveo

je 1 do smanjene potraznje za brodarskim uslugama na globalnom trzistu.


https://ihsmarkit.com/research-analysis/2020-in-review--how-did-the-maritime-industry-respond-to-covid.html

Tablica 1. Globalna trgovina u 2020. godini (postotna promjena u odnosu na 2019.

godinu)
Import Export Import Export
Developed Countries -6% -3% -10% -14%
Developing Countries -2% -7% -19% -18%
South-South Trade -2% -14%

Izvor: UNCTAD, 2021, COVID-19 and maritime transport impact and rasponses, online:
https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf (12. 6. 2021.)

2.2.1. Pomorske usluge kod suhog rasutog tereta

Pomorski prijevoz vecine rasutih tereta, poput Zeljezne rude 1 ugljena, obi¢no se oslanja
na end-to-end usluge izmedu luke za utovar (Zeljeznicom povezane s rudnicima) i luke za
istovar. Ekonomija razmjera u veli¢ini broda znacajna je u prijevozu suhog rasutog tereta pa
operatori nastoje povecati veli¢inu broda koja su na raspolaganju trgovcima. Nauticka
dostupnost u luci ukrcaja i luci iskrcaja, visina cijene najma i dostupnost vrsta broda imaju

presudnu ulogu u odabiru veli¢ine broda.

Trzisni subjekti rade kompromis izmedu, s jedne strane, minimiziranja troskova
unutarnjeg prijevoza usmjeravanjem rasutog tereta kroz luke koje su najblize kona¢nom
odredistu i, s druge strane, maksimiziranja ekonomije razmjera u veli¢ini broda dovodenjem u

luke koje nude najbolju nauti¢ku dostupnost [6].


https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf%20(12
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Grafikon 5. Kretanje flote za prijevoz rasutog tereta

Izvor: Ship finance, 2021, Shipping market review, online: https://www.shipfinance.dk/media/2098/shipping-
market-review-may-2021.pdf (13. 6. 2021.)

2.2.2. Pomorske usluge na roll-on/roll-off trZistu

Pandemija COVID-19 negativno je utjecala na globalno brodarstvo. Jedna od najvise
pogodenih kategorija bila je roll-on/roll-off (Ro/Ro). Ti brodovi, koji su najvise zaduzeni
prijevoz automobilskih 1 vojnih vozila, bili su bitno manje angazirani jer su proizvodaci
automobila u prvoj polovici 2020. godine zatvorili svoja postrojenja kako bi zaustavili Sirenje

koronavirusa.

Podaci prikupljeni na Konferenciji UN-a o trgovini i razvoju (UNCTAD) - objavljeni u
izvjes¢u COVID-19 i Pomorski promet: Utjecaj i odgovori - pokazuju koliko je Ro/Ro sektor
bio pogoden, a brodovi su se zaustavili u pet posto manje luka u prvom tromjesecju 2020., nego

u istom tromjesecju godinu ranije te gotovo 25 posto u drugom tromjesecju [9].


https://www.shipfinance.dk/media/2098/shipping-market-review-may-2021.pdf
https://www.shipfinance.dk/media/2098/shipping-market-review-may-2021.pdf

Od ozujka 2020.godine dolasci Ro/Ro brodova u luke diljem svijeta opali su za 22,8%
u usporedbi s istim razdobljem 2019. godine Ukupni dolasci Ro/Ro brodova u luke od pocetka
2020. smanjili su se za 13,8% u usporedbi s istim razdobljem 2019. Gotovo sve regije doZivjele
su pad. Smanjenje je doseglo 30 posto u Sjevernoj Americi, 25 posto u Europi i Sredozemlju i

20 posto u Latinskoj Americi [7].

Tablica 2. Dolasci RO/RO brodova u luke po regijama

Australasia&  Europe& Sub Saharan

Oceania Med Africa
Calls 2020 1.416 36.160 19.881 2.175 2.664 4.126 1.290

| Calls 2019 1.729 42998 21.855 2.053 3.196 5.213 1.508 |
| Total -18,1% -15,9% -9,0% 5,9% -16,6% -20,9% -14,5%
Q2 -19,7% -26,4%  -16,6% 0,2% -21,0% -31,6% -18,3%

Izvor: UNCTAD, 2021, COVID-19 and maritime transport impact and rasponses, online:
https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf (12. 6. 2021.)

2.2.3. Pomorske usluge tankerskih brodova

Pomorske usluge teretnih brodova bile su medu najviSe koriStenima u 2020. godini.
Prema tipu brodova, trziste prijevoza tereta podijeljeno je na viSenamjenske brodove, brodove
za rasuti teret, tankere, kontejnerske brodove, rasute brodove, hladnjace, ro-ro brodove i mnoga
druga. Tankeri su dominirali na trzistu teretnih brodova s 3234,07 milijuna dolara u 2020. godini
i smatra se da Ce rasti na CAGR od 3,4% tijekom razdoblja 2021. - 2026. godine. Tankeri se
opc¢enito odnose na brodove za prijevoz vecih koli¢ina tekucina i plinova, a koji su idealan nacin
prijevoza za kemikalije, petrokemiju i rafinerne plina. Tankeri za naftu neke su od uobicajenih

vrsta tankera koji se danas koriste.


https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf%20(12
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Grafikon 6. Pomorske usluge na trzistu opéeg tereta

Izvor: Industry ARC, 2021, Report description, online: https://www.industryarc.com/Research/Cargo-Shipping-
Market-Research-505719 (22. 6. 2021.)

U usporedbi s drugim tipovima, ovi brodovi mogu ponuditi prednosti bilo u kontekstu
duzih plovidba ili u kontekstu sudjelovanja u manjem broju luka. Cimbenici kao §to je
ekonomsko usporavanje zbog COVID-19, mjere dekarbonizacije, kao i pad cijena nafte, neke
su od prijetnji s kojima se brodovi tankeri susrecu na trziStima teretnog brodarstva. Medutim,
usporenim ekonomskim oporavkom nakon globalne pandemijske situacije, potraznja za uvozom
ili izvozom sirove nafte zasigurno ¢e porasti kako bi zapocelo s raznim industrijskim ili

komercijalnim operacijama, ¢ime ¢e se povecati i potraznja za uslugama tankera [10].

2.2.4. Pomorske usluge kontejnerskih brodova

Pomorski brodski kontejner odlikuje se pouzdanoscu i niskom cijenom u usporedbi s
drugim prijevoznim sredstvima. Danas je medunarodna pomorska isporuka kontejnera klju¢na

za prijevoz Sirokog spektra robe iz jugoisto¢ne Azije, SAD-a, Kanade i dr. Za pomorski prijevoz,
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ovisno o specifi¢nostima tereta, koriste se razliCite vrste spremnika: 20'dv, 40'dv, 40'HC,

20ftand 40ft kontejneri za hladnjake, kao §to su Open Top i Flat Rack [11].

Industrija pomorskog brodskih kontejnera neprestano se mijenja kako se brodske tvrtke
prilagodavaju tehnologiji koja se stalno mijenja i rastu¢im ocekivanjima kupaca. Brodari se
takoder moraju usredotoCiti na dugoro€niji razvoj, poput, gospodarstava u nastajanju,

obnovljive energije, materijale i goriva da bi ostale konkurentni.

Pandemija COVID-19 utjecala je i na kontejnerski pomorski prijevoz, odnosno na

potraZznju za uslugama kontejnerskog pomorskog prijevoza, a §to je prikazano na Grafikonu 7.
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Grafikon 7. Kontejnerski pomorski prijevoz, 2020. (Postotak luka pogodenih praznim

plovidbama)

Izvor: UNCTAD, 2021, COVID-19 and maritime transport impact and rasponses, online:
https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf (12. 6. 2021.)

Razvijene ekonomije (-6,7%) i ekonomije u tranziciji (-7,4%) su one koje su zabiljezile
znaCajan pad broja dolazaka kontejnerskih brodova u luke. Zemlje u razvoju i najmanje
razvijene zemlje, takoder, su dozivjele pad. Suprotno tome, porast broja dolazaka brodova u
luke zabiljeZen je u SIDS-u: u tim je gospodarstvima zabiljezeno visSe dolazaka brodova u luke,
nego u 2019. od pocetka 2020. godine [7].

11


https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf%20(12

Tablica 3. Dolasci kontejnerskih brodova u luke po regijama (2020.-2019.) [7]

Australasia Far East Latin North  Sub Saharan

& Oceania America  America Africa
~ Calls 2020 4.081 54.663 103.801 15.045 18.574 11.279 5.840
- Calls 2019 4,658 58.996 104.001 15.005 19.363 12.230 6.688
- Total -12,4% -7,3% -0,2% 0,3% -4,1% -7,8% -12,7% |
Q2 -11,6% -11,6% -1,9% -6,3% -4,3% -8,8% -8,6%

Izvor: UNCTAD, 2021, COVID-19 and maritime transport impact and rasponses, online:
https://unctad.org/system/files/official-document/dtltlb2021d1_en.pdf (12. 6. 2021.)

Godina 2020. dokazala je da nema predvidanja buducnosti, posebno kada je rije¢ o
globalnim industrijama. Medutim, postoje odredeni aspekti industrije kontejnerskog brodarstva
koji napreduju prirodnim putem. Bez obzira radi li se 0 automatizaciji ili promjeni vrste goriva,

promjena je neizbjezna.
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3. USLUGE POMORSKOG PROMETA

Pandemija je imala znacajan utjecaj na brodarsku industriju. S jedne strane,
zakljuCavanja i zatvaranje poduzeca postupno je utjecalo na smanjenje potraznje za pomorskim
prijevozom tereta. S druge strane, primijenjene sigurnosne mijere utjecale su na kretanje

pomorskih prijevoznika.

3.1. SVIETSKA FLOTA

Pocetkom 2020. godine ukupna svjetska flota iznosila je 98.140 brodova 100 bruto tona
i viSe, Sto odgovara 2.061.944.484 dwt kapaciteta. U 12 mjeseci prije 1. sije¢nja 2020. godine,
globalna komercijalna brodska flota porasla je za 4,1% (Tablica 4) biljeze¢i najveci rast od 2014.

godine, ali to je jos uvijek ispod razina zabiljezenih u razdoblju od 2004. do 2012. godine [1].
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Tablica 4. Svjetska flota prema glavnim tipovima brodova, 2019.—2020.

Bulk carriers 846418 - 879330
43 percent : 43percenr
0il tankers 568244 | 601163 58

29 per cent 29 per cent

Container ships 266087 - 27485 - 33
13 per cent 13 percent -
Other types 226568 © 232012 24
11 percent : 11 per cent
Other vessels 80262 : 79862 05
4 per cent 4 per cent
Gas carriers 69 081 73 586 65
3 per cent 4 per cent
Chemical 46157 : 47474 29
tankers : :
2percent - 2 percent
Ferries and 7086 7289 27
passenger ! :
ships 0 per cent 0 per cent
Other/ 23972 | 23802 0.7
not avallable - -
I percent ' 1 percent
General cargo 74192 74 583 0.5
st : :

dpercent ;. 4 percent

World total 1981510 @ 2061944 41

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Segment trziSta s najve¢im rastom je bio onaj koji se odnosi na prijevoznike plina, a
injedi segment tankera, rasutih tereta i brodova s kontejnerima. Nositelji plina i dalje su

.....

2019. do 2020. rast u segmentu tankera za naftu bio je najveci zabiljeZzen od 2015. godine [1].

Pocetkom 2020. godine prosjecna starost globalne flote bila je 21,29 godina u smislu
broja brodova i 10,76 godina u pogledu nosivosti u dwt-u. Sto se ti¢e nosivosti, rasuti brodovi
su najmladi brodovi, prosje¢ne starosti 9,28 godina, zatim, slijede brodovi s kontejnerom (9,91
godina) i tankeri za naftu (10,38 godina). U prosjeku su brodovi za generalni teret najstariji tip
brodova (19,46 godina) [1].
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Grafikon 8. Rast svjetske flote prema tipu broda

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Najvece prosjecne veli¢ine broda nalaze se u najmladim segmentima flote (nula do ¢etiri
godine). Medu ovom skupinom naftni tankeri imaju najveci prosjek veli¢ine, slijede brodovi za
prijevoz rasutih tereta i brodovi s kontejnerima (Grafikon 9). Sto se ti¢e grupiranja zemalja,
razvijene zemlje i zemlje u razvoju biljeze vece prosjecne velicine flota u dobi od nula do devet
godina dok su za zemlje s ekonomijama u tranziciji najvise prosjecne veli¢ine kod brodova

starih izmedu 10 1 19 godina [1].

Raspodjela prosjecnih veli¢ina po vrstama broda (Grafikon 9) ukazuje da je prosjeéni
kapacitet brodova izgradenih u posljednje Cetiri godine mnogo veéi od onih izgradenih prije 20
godina. Primjerice, u usporedbi s brodovima izgradenim prije 20 godina, prosjecni kapacitet
tankera za naftu devet je puta veci, kontejnerskih brodova, Cetiri puta, brodova s generalnim

teretom, tri puta, a kod bordova za rasuti teret dva puta.
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Grafikon 9. Prosje¢na veli¢ina i starost brodova u 2020. godini

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

3.2. BRODOGRADNJA

Brodogradnje Kine, Republike Koreje i Japana zadrzale su svoje tradicionalno vodstvo
u brodogradnji, ostvarujuci 92,5% isporuka novogradnje u 2019. godini (Tablica 5). Svaka se
zemlja specijalizirala za razliite segmente. Kina je vodeci graditelj brodova za rasuti teret

(56,2%), priobalnih brodova (58%) i brodova s generalnim teretom (34,6%). Republika Koreja
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specijalizirala se za brodove koji prevoze plin (62,8%), tankera za naftu (59,4%) i brodova s
kontejnerom (41,7%) dok se Japan specijalizirao za tankere za naftu (54,1%).

U usporedbi s 2019. trzi$ni udio Republike Koreje povecao se za 7,7 postotnih bodova
dok se udio Kine smanjio za 5,1 postotni bod. Najveéi porast zabiljezili su novogradnje u
brodovima za prijevoz rasutih tereta (7,8, odnosno, 5,2 postotnih bodova), dok su brodovi za

prijevoz kontejnera zabiljezili najveci pad (-2, odnosno -3,2 postotna boda) [1].

Tablica 5. Isporuke novogradnje po tipovima brodova i zemljama gradnje

Rest of
Vessel type Kom .Iapan Total

Bulk carriers 12773 § 1010 § 7942 ;
0il tankers 4200 § 11827 § 281 § 128 § 946 f 9912 § 30.2
Container ships 32 4545 2521 19 9 10891 : 165
Gas carriers 420 38688 1881 1 6189 9.4
Ferries and 214 3 ! 59 : 3! 1003 2182 33
passenger ships 5 : : : : 5
General cargo 452 20 | %7 37 1307 20
ships : : : 5 s :
Offshore vessels 651 135 4" 3 1121 17
Chemical tankers %68 4 574 7 1063 16
Other 25 12 i 182 0 : 50 530 08
Total 2307 . 21670 . 16242 . 802 - 412 . 65911 100.0
Percentage 30 29 246 31 63 : 1000

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Pocetkom 2020. godine potraznja svjetskih narudzbi smanjena je na podrucju brodova
za suhe rasute brodove, nosaca nafte, kontejnerskih brodove i brodova za generalni teret
(Grafikon 10).
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Grafikon 10. Svjetska tonaza po narudzbi od 2000. do 2020. godine

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

NarudZbe za tri od ovih brodskih segmenata smanjuju se od 2017. (osim za brodove za
suhe rasute terete, ¢ija je narudzba povecana u 2019. godini). Sve veéi nesklad izmedu cijena
novogradnji i zarade, geopoliticka nestabilnost, trajni izazovi financiranja i Siroka neizvjesnost

oko izbora goriva i tehnologije doveli su do navedenog trenda [13].

Cak 90,3% aktivnosti recikliranja brodova u 2019. godini realiziralo se u Bangladesu,
Kini, Indiji, Pakistanu i Turskoj. Iste godine, brodovi za rasuti teret ¢inili su ve¢i dio reciklirane
tonaze (oko jedne trecine), nakon Cega su slijedili kontejnerski brodovi i tankeri za naftu
(Tablica 7).
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Tablica 6. Prijavljena tonaZa za recikliranje brodova po glavnim vrstama brodova i

zemlji recikliranja u 2019. godini

Rest of
mm
© 238 : 582 : 132 : 161 : 32 : 4510 :

Bulk carriers 3426 374
Chemical tankers 64 ¥ 125 T g : 9 211 1.7
Container ships 1016 © 24 © 94 . 12 i 10 : 8% . 2111 - 173
Ferries and n i 2 i % i 16 5 . 26 18
passenger ships 2 5 : : : : :
General cargo 40 62 © 150 12 i 174 % 575 47
ships : : : : i 5 :
Liquefied gas 169 : o0 L3 0o i o 23
carriers : : : : 5 5 :
Offshore vessels 326 4 0 543 ¢ 9 © 45 . 197 | 1514 : 124
Oil tankers 12711 ! 14 : 387 : 5 . 119 : 153 . 1009 : 164
Other 200 0 3% : 34 : 18 : 8 : 12 i 1 60
Total 6682 . 383 . 6682 . 267 . 1085 . 540 . 12218 . 1000
Percentage 547 ¢ 31 . 26 . 22 . 00 . 44 : 1000 :

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Od 2016. godine opada svjetska koli¢ina reciklirane tonaze brodova. Koli¢ine su pale na
29.135 tisuc¢a bruto tona u 2016. godini, 23.138 tisuca bruto tona u 2017. godini, 19.003 tisuée
bruto tona u 2018. godini i 12.218 tisu¢a bruto tona u 2019. godini. Kretanje cijena celika u
odvoznim odredistima i o¢ekivanja u vezi s razvojem teretnih stopa faktori su koji podupiru ove
trendove [14].

Jedina zemlja medu prvih pet koja je povecala koli¢inu recikliranja brodova u 2019.
godini bila je Turska (Grafikon 11), §to je povezano s certificiranjem turskih brodogradilista od
strane Europske unije jer im to omogucava da budu na popisu odobrenih postrojenja za
recikliranje brodova koji plove pod zastavama Europske unije [14].
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Grafikon 11. Prijavljena tonaZza za recikliranje brodova po glavnim vrstama brodova i

zemlji recikliranja od 2017. do 2019. godine

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Turska je 2019. godine, takoder, ratificirala Medunarodnu konvenciju o sigurnoj i
ekoloski prihvatljivoj reciklazi brodova iz Hong Konga koju je 2009. godine donio IMO. Medu
ostalim zemljama, smanjenje udjela Pakistana bilo je najznacdajnije Sto je bilo potaknuto
nepovoljnim uvjetima povezanim s oporezivanjem i teCajevima [15]. U 2019. godini
prijevoznici rasute robe povecali su svoj postotni udio u globalnim koli¢inama recikliranja za
172%, kontejnerski brodovi, za 145% i priobalna brodova za 88%. Suprotno tome, tankeri za

naftu i prijevoznici plina zabiljeZili su znacajan pad od 71, odnosno 55% [1].

Pandemija je dovela do smanjenja i kaSnjenja u isporuci novogradnje te do zastoja u
recikliranju brodova. To se moze pripisati nedostatku radne snage izazvanom zakljucavanjem u

brodogradnji i industriji recikliranja brodova. Uz to, druge mjere provedene za smanjenje Sirenja
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pandemije, poput ogranicenja putovanja, onemogucile su uobicajeno obavljanje aktivnosti.

Zatvaranje luka utjecalo je i na dolazak tonaze u odlagaliSta na indijskom potkontinentu [16].

Pandemija je, takoder, imala znacajan utjecaj na proizvodne segmente pomorskog lanca
opskrbe. U veljaci 2020. godine isporuke iz Kine pale su na najnizu razinu u zadnjih 15 godina,
odnosno isporucena su samo Cetiri broda. Kako je zaklju¢avanje postupno ukidano, industrijska
aktivnost je nastavljena. Izvjesteno je da se Kina vratila na 50% prosjeka proizvodnje u 2019.
godini u ozujku 2020. godine i na 60% u svibnju. Medutim, do svibnja 2020. godine globalna
proizvodnja brodogradilista u dwt-u pala je za 14% u odnosu na 2019. godinu [17]. U ozujku
2020. godine, kada je pandemija zahvatila Europu i SAD, zaklju¢avanje u Bangladesu, Indiji i
Pakistanu postupno je zaustavilo recikliranje brodova [18]. U lipnju 2020. godine izvjesteno je

da indijska reciklazna dvorista rade sa samo 30 do 40% punog kapaciteta [19].

Pandemija COVID-19 donijela je globalnu nesigurnost povezanu s ekonomskim
ucinkom u 2020. 1 2021. godini. Kao rezultat toga, strateSke odluke o ulaganju morale su se
preispitati, na primjer, odgodeno je narucivanje novih brodova kao i1 popravci starih. Ugovori
za narucivanje smanjeni su za 53% u odnosu na isto razdoblje u 2019. godini [20]. Uz to, mnoge
su tvrtke odlucile odgoditi instalaciju prociséivaca zbog utjecaja pandemije na financijski

novcani tijek [20].

Prije pandemije, brodogradevni se sektor ve¢ suofavao s izazovnim okruZenjem,
odnosno s velikom konkurencijom i padom narudzbi. Poveéana konsolidacija i drzavno
financiranje pomogli su u suo¢avanju s ovom situacijom [21]. Nastoje¢i minimizirati troSkove i
gubitke 1 restrukturirati svoje poslovanje radi poboljSanja bilanci stanja, najvec¢i svjetski
brodograditelj (Hyundai Heavy Industries Company iz Republike Koreje) potpisao je u ozujku
2020. formalni sporazum s Drzavnom razvojnom bankom Koreje za kupnju Daewoo
brodogradnje i pomorsko inzenjerstvo. Spajanje ¢e biti zavrSeno nakon odobrenja
antitrustovskih vlasti u Kini, Europskoj uniji, Japanu, Kazahstanu, Republici Koreji i Singapuru
[22]. Europska unija i Japan izrazili su zabrinutost zbog potencijala ovog spajanja koji ¢e dovesti
do nejednakih uvjeta trgovanja i veée konkurencije na brodogradevnim trzistima velikih
brodskih kontejnera, tankera za naftu, prijevoznika ukapljenih prirodnih plinova i prijevoznika

ukapljenog naftnog plina [23].
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U tom kontekstu, pandemija je dodatno pojacala izazove, smanjujuéi potraznju i utje¢uci
na narudzbe, proizvodnju 1 isporuku. Usporavanje brodogradnje pridonosi nizem rastu flote.
Manja isporuka novogradnji tijekom razdoblja od travnja do rujna 2020. godine rezultirala je

relativno nizim rastom flote, dovodec¢i ga do oko 1,6% za 2020. godinu [24].

3.3.  VLASNISTVO NAD SVJETSKOM FLOTOM

Grcka, Japan 1 Kina 1 dalje su prve tri brodarske drZzave u pogledu nosivosti tereta
(Tablica 7) s udjelom od 40,3% u svjetskoj tonazi i s udjelom od 30% u vrijednosti globalne
flote (Tablica 8).

Tablica 7. Vlasnistvo nad svjetskom flotom rangirano prema nosivosti u 2020. godini

Number of vessels Dead-weight tonnage

Country or territory of
ownership
1 Greece | 671: 3977 4648 | 60827479 3030267530 363854232 8328  17.77
2 Japan| 909 3001 3910 36805225 196329652 233134877 8421 1138
3 China| 4569 ° 2300° 6869 99484023 128892849 208376872 5644 1115
4 Singapore | 1493° 1368 2861 | 74754200 62545517 . 137299726  4555. 670
5 HongKong,China | 883 : 807 1690 72505185. 28452208 100957393  2818. 493
6 Germany | 205 2299 2504 8340506. 81062481 89403077 9067 437
7 RepublicofKorea | 778 837 1615| 14402809 % 66179736 . 80582635.  8213. 393
8 Noway | 383° 1660 2043| 1884535 62051275 63935810 9705 3.2
9 Bermuda 13: 520 542 324902 60088969 . 60413871 9946 295
10 United States | 799° 1131: 1930 | 10237585 46979245. 57216830  8211. 279
11 UnitedKingdom | 317 1027 1344| 6835508 46355337 . 53190845:  B7.15. 260
12| Taiwan Provinceof China | 140 © 850 990 | 6636271 . 44255009 50891280 .  8696: 248
13 Monaco C 43 am | 43831888 43831888 10000 214
14 Denmark 25° @1 946 31435 42683049 . 42714484 9993 209
15 Belgium |  113: 188  301| 10040106 20658108 30698214 . 6729 150
16 Tukey | 449: 1079 1528 | 6656989 21433413 28000402 7630 137
17 Swizednd | 26 4010 427 | 1113367 25365225 264786120 9580 129

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)
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Tablica 8. Drzave s najveéim brodogradiliStima u 2020. godini (vrijednost u milijunima

dolara)
e e s E e
Country or territory carriers
1 Greece | 34426: 37873 87: 2404j 7936: 12 238 96 785
2 Japan| 34027° o8t 47132' 3030° 11805. 15173° 3482° 4937. 9150 96208
3 China| 30108 13278° 10189: 5089: 17243. 4267 5244. 3126: 3008 91553
4 United States| 3352 6308° 20392° 52130. 1190 1458° 1122. 1971, 732° 88655
5 Norway| 4213 6217. 23156 3088. 1852, 7847.  950. 2423: 3002 52748
6 Singapore| 12860 13975 5189 25° 6845 4428 1043 4695 566. 49626
7 Germany| 6867. 2121. 830 9630. 17211. 1966. 3429. 791 360 41996
8 United Kingdom | 3760 4106. 13226. A4575. 4502 5318°  ©20. 1457 2581 40535
9| HongKong,China| 102095 72390 601 2723, 10082. 1173. 898  282. 1027 34234
10 Bermuda| 4826 5895 5779 © 2079 8431: © o ars: 62. 27447
1 Republic of Korea| 7319: 5999:  284. 366. 2400. 4914 710 1595: 2816. 26383
12 Denmark| 1412° 4008 2373 999 10642: 2014:  752. o7 1M1 23282
13 Switzerland 813° 821 3244 10243° 7337  225.  238.  213. 9 23142
14 Netherlands 747°  535. 13457.  619. 386  753° 3411 1228 1938 23076
15 taly| 1162° 2319 2855 8944 4° 305 2068. 553 504 18515
16 Brazil 145° 1020 15345 69 208°  131° 35° 84: 19 17138
17 Monaco| 3292 7232 : 32! 997. 3712. : 32! 0. 15327
18| Taiwan Provinco of 7057° 1668 ar’ 79° 4088’  396. 632, 156 105. 14219

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Popis 35 najboljih zemalja vlasnika brodova u pogledu nosivosti tereta ostao je stabilan
od 2016. godine. U 12 mjeseci prije 1. sijecnja 2020. godine, zemlje koje su biljezile najveci
porast nosivosti u odnosu na prethodnu godinu ukljucivale su Nigeriju (porast 17,2%),
Ujedinjene Arapske Emirate (rast od 5%) i Veliku Britaniju (rast od 11,9%). Suprotno tome,
Njemacka, Saudijska Arabija i Malezija u navedenom periodu biljezile su pad (minus 6,2%,
3,6%, odnosno 3,4%).

Vrijednost flote povezana je s oekivanjima prihoda i uspjeSnosti brodarskih trzista [25],
a time 1 s povratom ulaganja, $to je vazno iz perspektive vlasnika. Vrijednost flote, takoder, se
moze povezati s transportnim i logistickim lancem vrijednosti te s razinom sofisticiranosti flote,
odnosno ugradenom digitalnom tehnologijom koja omogucuje poboljSanje ucinkovitosti,

sigurnosti, odrzavanja opreme i operativnih procesa [26].

Pocetkom 2020. godine glavni tipovi brodova koji su predstavljali najveéi udio

vrijednosti u globalnoj floti bili su brodovi za rasuti teret, tankeri za naftu i brodovi na moru
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(Tablica 8). Tri najbolje brodovlasni¢ke ekonomije (Grcka, Japan i Kina) predstavljaju veci udio

globalne nosivosti, nego globalne vrijednosti flote (Grafikon 12), za razliku od ¢etvrtog i petog
mjesta na listi (Sjedinjene Drzave i Norveska).
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Grafikon 12. Top 20 drZava brodovlasnika u smislu vrijednosti i nosivosti flote

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Karakteristike 1 sastav komercijalnih flota objasnjavaju kontrast izmedu dva postotna
udjela. U nekim je zemljama to povezano s ne-teretnim brodovima velike vrijednosti.

Primjerice, najveé¢i udio vrijednosti flote Norveske, Ujedinjenog Kraljevstva, Nizozemske i
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Brazila dolazi od brodova s obale, dok u slu¢aju Sjedinjenih DrZava, Svicarske i Italije dolazi

od kruzera [1].

Liberija 1 Marshallovi otoci su tri vode¢e zastave registracije, u pogledu nosivosti

(Tablica 9) i vrijednosti registrirane flote (Tablica 10).

Tablica 9. Vodecée zastave registracije brodova po nosivosti 2020. godine

Dead-weight Cumulated

Share of tonnage share of

world vessel (thousand dead-weight

total | dead-weight
(percentage) tons)
1 Panama | 7886 8 328950 : 16 : 160 : 41713 - -13
2 Liberia 3716 4 274786 : 13 293 | 73947 13.0
3 Marshall Istands 3683 4 261806 : 1B = 420 : 71085 6.5
4 Hong Kong, China 2694 3 201361 : 0 517 : 74744 13
5 Singapore 3420 3 140333 : 7 = 585 41033 83
6 Malta 2207 2 115879 : 6 642 52505 47
7 China 6192 6 100086 : 5 690 : 16164 30
8 Bahamas 1381 1 77869 4 728 © 56386 0.1
9 Greece 1294 1 68632 : 3 761 53039 0.7
10 Japan 5 041 5 40323 : 2 781 0 7999 34
1 Cyprus 1065 : 1 © 34533 2 798 32425 -0.1
12 Indonesia 10137 10 {25574 i 810 : 288 6.9
13 Isle of Man 356 0 24129 : [T 822 : 67719 :  -135
14 Danish International 575 1 ¢ 23084 : 1 ¢ 833 i 40077 30
Register : : : : : :
15 | Norwegian International 647 1 20780 ° T 843 : RN 48
RWW : : : - : .

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)
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Tablica 10. Vodecée zastave registracije, rangirane prema vrijednosti glavnih tipova
brodova, 2020

General

1 Panama| 40369 : 13462 : 17612 ; 12037 17035 ; 10632 : 3899 : 5306 : 7412 : 127765
2 Marshall Islands | 27 870 it 20606 . 17257 't 1284 i 6150 i 15110 }- 515 4511 © 2207 . 10451
3 Uberia| 23729 : 22044 © 12662 © 150 . 17217 . 5756 . 1010 . 2590 . 1488 . 87544
4 Bahamas| 4950 © 7759 . 23781 : 31330 . 606 . 13205 73° 106 2566 : 84486
5 HongKong,China| 23280 . 11360 . 289 - 42 21030 0 5987 . 1607 . 1878 . 120 . 65592
8 Malta| 9418 ° 11192 0 4758 0 15420 . 12173 . 4929 ° 1681 . 1793 . 873 . 62236
7 Singapore | 12226 | 14540 . 8748 - © 116730 74730 1066 . 3541 . 1458 . 60725
8 China| 14910 0 7012 : 7914 : 4412 3456 : 678 . 2880 . 1451 : 2887 . 45599
9 Greece| 2831 . 10710 | 1 1561 §' 272 | 5587 : a7 7 90 | 21178
10 Maly| 6710 1064 : 501 . 14235 77° 244 2106 388 : 504 i 19791

" Subtotaltop 10| 160253 | 129650 = 93521 . aom 80680 . 60692 . 14883 . 21642 . 19606 679405

Other| 26370 34861 69711 39944 27309 26876 24011 11615 12112 272808
World total | 185622 164511 _ 163232 120413 . 116998 . 06568 38604 33258 31718 . 952213

Izvor: UNCTAD, 2020, Review of maritime transport 2020, online: https://unctad.org/system/files/official-
document/rmt2020_en.pdf (20. 6. 2021.)

Od 1. sije¢nja 2020. godine predstavljali su 42% nosivosti i 33,6% vrijednosti flote.
Zastave Islamske Republike Iran, kineske provincije Tajvan 1 Tajlanda zabiljezile su najveci
porast u pogledu nosivosti tonaze. Brodovi pod zastavom Islamske Republike Iran vise su nego
utrostrudili rast u odnosu na 2019. godinu. Tri drzave koje su zabiljezile pad razine tonaze u 12
mjeseci prije 1. sije¢nja 2020. godine bila su Ujedinjeno Kraljevstvo, Bermuda i Otok Man.
Ucetverostruéenje broja brodova koji plove pod zastavom Islamske Republike Iran proizlazi iz
pojacanog pritiska koji su vrsile sankcije, Sto je dovelo do toga da je nekoliko registara,
ukljucujuéi registre Liberije, Paname, Sierre Leonea i Toga brodovi s zastavom povezanom s

trgovinom iz tih zemalja [27].

Najnovije smjernice za pomorsku industriju, izdane u svibnju 2020. od strane Ureda za
kontrolu inozemne imovine Ministarstva financija Sjedinjenih Drzava, bile su vazna
prekretnica. Smjernice su prosirile odgovornost za nadzor nad flotom i nadzor nad akterima
izvan brodovlasnika i operatera, ukljucujuéi registre zastava, lucke operatere, Speditere,

klasifikacijska drustva i financijske institucije [28].
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Izmedu 1. sije¢nja 2019. i 1. sijecnja 2020., godine registri iz Ujedinjenog Kraljevstva i
neki od medunarodnih registara koji su kategorizirani kao krunske ovisnosti 1 prekomorski
teritoriji - Gibraltar i otok Man — biljezili su smanjenje flote. Tonaza registrirana pod zastavom
Ujedinjenog Kraljevstva smanjila se za 29,8%, otoka Man za 13,5% i Gibraltara za 7,4%. Ta bi
se zbivanja mogla povezati s geopolitickim napetostima s Islamskom Republikom Iran, $to je

dovelo do promjena u registraciji brodova, ali i s neizvjesnoscéu u vezi s procesom Brexita [29].

Planovi za poboljSanje konkurentnosti i atraktivnosti registra Ujedinjenog Kraljevstva,
posebno za tehnoloske brodove s niskom ili nultom emisijom i, dugoro¢no, za autonomne i
poluautonomne brodove, ukljucuju inicijative za digitalizaciju. Cilj im je ojacati upravljanje
brodovima bez papira i e-registraciju te poboljsati kvalitetu usluge kroz nove standarde i prakse

koji se odnose na inspekcije, certifikacije i poslovno olak$avanje i dr. [30].

Svi navedeni ¢imbenici ukazuju na to da su se planovi vezani uz flote pod zastavama
pojedinih drZava bitno promijenili. Najveéi utjecaj na navedene promjene proizasao je iz
pandemije COVID-19. Naime, pandemija je trziSte ucinila nesigurnim te je posljedi¢no dovela

i do promjena u promisljanju o novim ulaganjima.

lako se trziSnim udio drzava s najve¢im flotama nije mijenjao, usporio se rast, odnosno
povecanje flote. Pandemija, kao i geopoliticka kretanja, utjecala su na bolje promisljanje drzava
o tome kako ulagati u flote, na koji nacin smanjiti troskove te na kojim podru¢jima graditi
konkurentsku prednost. U tom kontekstu u buducnosti se ocekuje da ¢e se ulaganju u flote

pristupati racionalnije, odnosno da ¢e se u planiranja ukljuciti i dodatni rizici.
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4. ZAKLJUCAK

Pomorski sektor ¢e morati nastaviti ublazavati utjecaj politika usmjerenih prema unutra
na trgovinu i protekcionizam te nastaviti s odrzivos¢u i programom s niskim udjelom ugljika.
Vjerojatno Ce se razviti razli€iti trendovi koji ¢e utjecati na pomorski promet i trgovinu. U svijetu
pandemije nakon COVID-19 vjerojatno ¢e postojati element skracenih opskrbnih lanaca.
Pandemija i njezine posljedice vjerojatno ¢e ubrzati transformaciju opskrbnih lanaca zapocetih

posljednjih godina.

Postoji nekoliko prioritetnih podrucja djelovanja koja mogu pomo¢i u rjeSavanju tekucéih
izazova koji utjecu na pomorski promet i trgovinu zemalja, kao i na nove izazove koji proizlaze

iz pandemije i njezinih posljedica. To su:

- Poticanje gospodarskog oporavka. Potrebno je podrzati gospodarstva na putu
oporavka, posebno zemlje u razvoju koje su fiskalno ograni¢ene i pomo¢i im da
odgovore na visestruke Sokove izazvane krizom. Postoje¢a obecanja i paketi podrSke
ne ispunjavaju oc¢ekivanja. UNCTAD je pozvao na masovnu injekciju likvidnosti
kroz izvanredna posebna prava prilagodena potrebama zemalja u razvoju te na
reprogramiranje i restrukturiranje njihovog vanjskog duga.

- Omogucavanje trgovini da u¢inkovito podrZava rast i razvoj. Trgovinske napetosti,
protekcionizam i ogranienja izvoza, posebno za osnovnu robu u vrijeme krize,
podrazumijevaju ekonomske 1 socijalne troSkove. Oni bi trebali biti ogranicent,
koliko je to moguce. Nadalje, treba se pozabaviti necarinskim mjerama i ostalim
trgovinskim zaprekama, uklju¢ujuéi pojacavanje mjera za olakSavanje trgovine i
carinsku automatizaciju.

- Pomo¢ u preoblikovanju globalizacije radi odrZivosti 1 otpornosti. Bit ¢e vazno
pazljivo procijeniti sve mogucnosti u vezi s promjenama u dizajnu opskrbnog lanca
kako bi se osigurali najbolji ekonomski, socijalni i okolisni ishodi, u skladu s
ciljevima odrZivog razvoja i Agendom za odrZivi razvoj do 2030. godine.

- Jacanje medunarodne suradnje. Pandemija je lakmusov test ne samo za globalizaciju,
vec 1 za globalnu solidarnost. RjeSavanje utjecaja pandemije na globalne opskrbne

lance zahtijevat ¢e jacu i1 koordiniranu globalnu suradnju i djelovanje.
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Digitalizacija postaje pokreta¢ promjena, pruzajuci rjeSenja za optimizaciju troskova i
poboljsanje u¢inkovitosti i odrzivosti u poslovanju. Tijekom 2019. godine flote su imale najvisu
stopu rasta od 2014. godine, a veli¢ine brodova i dalje su se povecavale. Poéetkom 2020. godine
smanjenje koliCine tereta izazvano pandemijom donijelo je dodatni izazov strukturnoj
neravnotezi na trzistu. Kako bi izbjegli nisku profitabilnost i pad cijena prijevoza, prijevoznici
su vise disciplinirali upravljanje kapacitetima i radili su na smanjivanju troskova. Nastojeci
rijesiti buducu nesigurnost u pogledu izgleda za rast potraznje, prijevoznici mogu nastaviti
primjenjivati fleksibilnost u upravljanju pomorskim mrezama i prilagodavati opskrbni kapacitet

potraznji kako bi pokrili troskove prijevoza i cijene.
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