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SAZETAK

.....

razli¢ite interakcije i dogadaje koji se odvijaju kada turisti dolaze u kontakt s turistickim
odrediStem. Turizam zauzima izuzetno vazno mjesto u gospodarskom razvoju i predstavlja
vodecu granu hrvatskog gospodarstva. Odrzivi razvoj, kao koncept, odnosi se na oblik
razvoja koji zadovoljava trenutacne potrebe drustva, uzimajuéi u obzir i potrebe buduéih
generacija. Kljucna znacajka odrzivog razvoja je postizanje ravnoteze izmedu socijalnih,
ekonomskih i ekoloSkih aspekata. Odrzivi turizam posebno naglasava ovu ravnotezu,
pruzajuci koristi kroz ostvarivanje profita uz istodobno o€uvanje okolisa.

Odrzivi turizam ima pozitivan utjecaj na lokalnu zajednicu, promovira drustvenu
pravdu, §titi prirodnu, kulturnu i povijesnu bastinu, brine se o okoliSu te racionalno koristi
resurse. Integralno upravljanje obalnim podru¢jem (IUOP) je kontinuirani proces usmjeren
prema postizanju odrzivog razvoja obalnih podru¢ja i1 oc€uvanju njihove bioloske
raznolikosti. Glavna svrha IUOP-a je suzbijanje svih prijetnji koje proizlaze iz prakse
neodrzivog razvoja i promoviranje odrzivog turizma. Nauticki turizam predstavlja oblik
turizma usmjeren na aktivnosti vezane uz brodove i plovidbu. To ukljucuje krstarenje,
jedrenje, ribolov, ronjenje te boravak na vodenim povrSinama poput mora, jezera i rijeka.
Nauticki turizam privlaci ljude koji uzivaju u morskim avanturama, istrazivanju otoka i obala
te opustanju na vodi, a destinacije poput Hrvatske poznate su po svojoj popularnosti medu

nauti¢arima.

Kljuéne rije¢i: Turizam, odrzZivi razvoj, utjecaj turizma, gospodarski razvoj,

upravljanje obalnim podru¢jem, nauticki turiza
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SUMMARY

Tourism represents one of the most dynamic economic activities, encompassing
various interactions and events that occur when tourists come into contact with a tourist
destination. Tourism holds an exceptionally important place in economic development and
is the leading sector of the Croatian economy. Sustainable development, as a concept, refers
to a form of development that meets the current needs of society while considering the needs
of future generations. The key feature of sustainable development is achieving a balance
between social, economic, and environmental aspects. Sustainable tourism particularly
emphasizes this balance, providing benefits by generating profit while simultaneously
preserving the environment.

Sustainable tourism has a positive impact on the local community, promotes social
justice, protects natural, cultural, and historical heritage, cares for the environment, and uses
resources rationally. Integrated Coastal Zone Management (ICZM) is a continuous process
aimed at achieving sustainable development of coastal areas and preserving their biological
diversity. The main purpose of ICZM is to mitigate all threats arising from unsustainable
development practices and promote sustainable tourism. Nautical tourism is a form of
tourism focused on activities related to boats and navigation. This includes cruising, sailing,
fishing, diving, and staying on water surfaces such as seas, lakes, and rivers. Nautical tourism
attracts people who enjoy maritime adventures, exploring islands and coastlines, and
relaxing on the water, with destinations like Croatia being well-known for their popularity

among sailors.

Keywords: Tourism, sustainable development, impact of tourism, economic development,

coastal area management, nautical tourism.
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1. UVOD

U ovom poglavlju ¢e se izloziti problematika, predmet istraZivanja i istrazivacki
objekti. Formulirat ¢e se radna hipoteza te ¢e se odrediti svrha i ciljevi istrazivanja. Takoder

¢e biti opisane znanstvene metode koje su koriStene, te ¢e se prikazati struktura rada.

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKTI ISTRAZIVANJA

Na temelju trenutnih ekonomskih trendova i ekoloskih prijetnji koje utjecu na okolis,
moze se identificirati centralni problem istrazivanja: neodrZzivi razvoj. Ovaj neodrzivi razvoj
je fenomen koji je nastao u drugoj polovini 20. stolje¢a i i dalje je prisutan danas.
Karakterizira ga dominacija cilja ostvarivanja profita, pri cemu se ekonomska dobit stavlja
ispred ekoloSkih i1 drustvenih potreba, ukljucujuéi potrebe buducih generacija. Takav
neodrzivi razvoj ¢esto donosi vise Stete nego koristi.

Predmet istrazivanja ovog rada je koncept odrzivog razvoja. Odrzivi razvoj je odgovor
na problem neodrzivog razvoja i tezi ispunjenju trenutanih potreba u ekonomskom,
ekoloskom i druStvenom smislu, uzimajuéi u obzir i potrebe buduc¢ih generacija. Klju¢no
obiljezje odrzivog razvoja je pazljiva briga o okolisu, ljudskom zdravlju i o€uvanju bioloSke
raznolikosti. Turizam takoder igra znafajnu ulogu u odrzivom razvoju kao rastuca
gospodarska grana koja postaje sve vaznija u mnogim nacionalnim ekonomijama,
ukljucujuéi ekonomiju Republike Hrvatske.

Problem i predmet istrazivanja usko su povezani i odnose se na razvoj i turizam kao

njihove centralne komponente.

1.2. RADNA HIPOTEZA

U skladu s kljuénim aspektima problema, predmeta i objekta istrazivanja, formulirana
je radna hipoteza: Postoji neraskidiva veza izmedu odrzivog razvoja i turizma, te je njihova

uzajamna interakcija klju¢na za postizanje integriranog upravljanja obalnim podrucjem.



1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Ciljevi 1 svrha ovog diplomskog rada odnose se na sljedece: Istrazivanje i analiza
formiranja te razvoja turizma i njegove sve vece uloge u gospodarstvu, prouc¢avanje koncepta
odrzivog razvoja, razmatranje karakteristika odrZivog turizma, istraZivanje integralnog
upravljanja obalnim podru¢jem.

Kako bismo bolje razumjeli svrhu i ciljeve ovog istrazivanja, mozemo postaviti
sljedeca pitanja:

o Kako bismo definirali turizam?

e Koje su specifi¢nosti turizma?

o Kakav je utjecaj turizma na gospodarstvo?

« Sto podrazumijeva pojam odrZivog razvoja?

» Kako bismo opisali koncept odrzivog turizma?

e Koje su prednosti odrzivog turizma?

« Sto znadi integralno upravljanje obalnim podrugjem?

e Koja je povezanost nautickog turizma i odrzivog razvoja?

1.4. ZNANSTVENE METODE

Ovaj diplomski rad koristi znanstvene istrazivacke metode koje su standardne u
pisanju struc¢nih i znanstvenih radova. Ove metode ukljucuju: analizu i sintezu, kompilaciju
1 deskripciju, klasifikaciju, statistiku i zaklju¢ivanje. Sve ove metode su paZzljivo uskladene

kako bi podrzale temu rada, istrazivanje problema i predmeta, svrhu i ciljeve istrazivanja.

1.5. STRUKTURA RADA

Rezultati provedenog istrazivanja su prikazani u nizu medusobno povezanih sekcija.
Pocevsi sa prvim poglavljem Uvod objasnjeni su problem, predmet i objekti istrazivanja,
radna hipoteza, svrha i ciljevi istrazivanja, koriStene znanstvene metode te sama struktura
rada. U drugom poglavlju Turizam govori se o samoj povijesti turizma te o povijesti turizma
u Hrvatskoj. Slijedi turizam kao faktor ekonomskog razvoja, objaSnjava se masovni turizam
te sam njegov razvoj. Objasnjavaju se utjecaji turizma na obalna podrucja poput

ekonomskih, politickih, socio-kulturoloskih te ekoloskih posljedica. Trece poglavlje



Odrzivi razvoj objasnjava njegov koncept te uz kljuéne datume i dokumente definira
Agendu 21 kao jedan od klju¢nih dokumenata odrZivog razvoja te sama njegova nacela.
Cetvrto poglavlje OdrZivi turizam obraduje ciljeve odrzivog turizma, dionike, plan
odrzivog razvoja u deset koraka, indikatore razvoja odrzivog razvoja te SWOT i PESTLE
analizu kao indikatore. Peto poglavlje Integralno upravljanje obalnim podrucjem
objasnjava §to je uopce integralno upravljanje obalnim podru¢jem, koji su njegovi principi
ciljevi te kljuéno pet faza provedbe i internacionalne politike. Sesto poglavlje Nauti¢ki
turizam opisuje povijest nautickog turizma, uvjete koji su potrebni za razvoj nautickog
turizma, plovila koja se koriste u nautickom turizmu, luke i marine, pojmove chartera i
krstarenja, te se objasnjava nauticki turizam u Hrvatskoj te njegovi zakonski okviri. Sedmo
poglavlje OdrZzivi razvoj nautickog turizma opisuje koorelaciju nautickog turizma i
odrzivog razvoja te planiranje razvoja nautickog turizma u Hrvatskoj te budu¢e smjerove za
njegov razvoj. U zakljuénom dijelu rada, podsumirani su rezultati istrazivanja koji

potkrepljuju postavljenu radnu hipotezu.



2. TURIZAM

Turizam je skup odnosa i pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja
nekog mjesta, ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliste i ako sa takvim boravkom
nije povezana nikakva njihova privredna djelatnost.

Turist je osoba koja putuje u zemlju u kojoj nema prebivaliSte na minimalno 24 sata.
Izletnici ne spadaju pod kategoriju turista zbog toga $to provedu manje od minimalnih 24
sata u toj zemlji. Turiste odreduju vremenska i prostorna komponenta te obiljezje i svrha
putovanja. Turist, kao potrosac turistickih usluga moze se definirat kao ,,privremeni
posjetitelj* koji se nalazi u mjestu izvan svoga mjesta stalnog boravka najmanje 24 sata, s
tim §to je promjena mjesta njegovog boravka motivirana ovim razlozima:

- Zeljom za fizi¢kim i psihickim odmorom,

- Zeljom za opustanjem i zabavom,

- zeljom za stjecanjem znanja putem povijesnog i kulturnog naslijeda odredenih
zemalja ili mjesta (ovdje nisu ukljuceni studenti i
ucenici u stranim zemljama ili mjestima, kao ni osobe na specijalizaciji u inozemstvu) i
upoznavanjem prirodnih ljepota,

- zdravstvenim razlozima (preventivna zdravstvena zaStita) koji su uvjetovani
koriStenjem klimatskih ljecilista ili odmaralista.

Turizam ima iznimno vaznu ulogu u nekoliko aspekata. Vazna je gospodarska grana.
Tesko je kvantitativno definirati ekonomsku vaznost turizma. Razlog tomu moze biti §to se
ne iskazuje kao poseban sektor jer obuhvaca viSe razlicitih gospodarskih djelatnosti.
Turizam je skup aktivnosti koje odreduje potraznja, a istovremeno nisu sve djelatnosti
turizma definirane iskljucivo turistiCkom potraznjom. Takoder, proizvodi turizma su ¢esto
neopipljivi i stoga teSko mjerljivi u svim aspektima. Osnovu turisticke djelatnosti ¢ine:
ugostiteljstvo, promet, turisticke i putnicke agencije, trgovina na malo, zanatstvo i razne
vrste komunalnih djelatnosti, kulturno-umjetnicke, sportske i druge aktivnosti, rad raznih
turistickih organizacija i organa na regionalnom, nacionalnom i medunarodnom planu, koje
na direktan ili indirektan nacin sudjeluje u formiranju turisticke ponude. Sve navede faktore
treba uzeti u obziru pri definiranju turisticke politike, planiranju razvoja i odredivanju
strukture investicijskih ulaganja. Osnovni motiv turistickih putovanja moze biti Zelja za
istrazivanjem i upoznavanjem kulturnog i povijesnog nasljeda zemalja i regija. To ukljucuje
1 obrazovnu komponentu te upoznavanje navika, obicaja i uvjeta zivota stanovnistva drugih

zemalja 1 krajeva, upoznavanje sa tehnickim dostignu¢ima itd. Uvjeti Zivota se odnose na



klimatske, geografske, antropoloSke i socijalne uvjete u kojima stanovniStvo zivi. Iz
navedenih razloga, turizam moZemo gledati kao politicki i drustveni fenomen. Turizam daje
podlogu za bolje razumijevanje medu ljudima iz razlicitih zemalja, sa razli¢itim kulturama 1
povijesnim nasljedem. Izuzev pozitivnih pojava, turizam donosi i one negativne poput
kockanja, prostitucija, pojave raznih vrsta droga, razvoja nedopustene trgovine i dr.

“Turizam kao skup gospodarskih djelatnosti donosi novac. Kao rezultat potrosnje
turista, javljaju se direktni i indirektni utjecaji na privredu turistickog odredista, ali i mjesta
odakle turisti dolaze. Direktni utjecaj turizam ima na: druStveni proizvod i nacionalni
dohodak, razvoj turistickih djelatnosti, platnu bilancu zemlje, zaposlenost stanovnistva i
zivotni standard, strukturu investicija itd. Indirektno utjece na skoro sve ostale djelatnosti.
Potrebno je uravnoteziti kvalitetu turisticke usluge i povoljnu ekonomsku dobit.

U proucavanje turizma ukljuc¢ene su: ekonomija, psihologija, sociologija, organizacija
rada, statistika 1 matematika, geografija, povijest, antropologija, etnologija, povijest

]

umjetnosti, medicina, tehnoloske znanosti itd.

“Ovisno o motivima koji pokrecu osobe na turisti¢ka putovanja, mogu se razlikovati
selektivni oblici turizma. Pojam selektivni oblici turizma je relativno nov, iako su postojali
iu proslosti. Kod selektivnih oblika turizma misli se na turizam posebnih interesa, aktivnosti
ili okoline koji su privla¢ni pojedinim turistima. Selektivno znaci kvalitetnije, ekoloski i
drustveno prihvatljivije. Ovisno o interesima, turisti ¢e izabrati ruralni, kulturni, urbani
turizam ili turizam dogadaja. NesSto aktivniji su sportski, avanturisticki, kreativni ili lovni
turizam. Svaki od selektivnih oblika turizma namijenjen je manjem broju turista. Razlog
tomu je Sto takva putovanja imaju u srediStu aktivnosti €iji je cilj razviti ili ostvariti neki
poseban interes, i naravno uzivati u njemu. To moze biti fizicka aktivnost, hobi, neka tema
itd. Tip turista koji odabire neki od selektivnih oblika turizma u cilju osobnog razvoja te

stjecanja novih iskustava.*?

“Dosta putovanja sadrzava posebne opcionalne aktivnosti koje zanimaju pojedince, ali

se one ne mogu smatrati selektivnim oblicima turizma jer nisu motivirana isklju¢ivo

zanimanjem za takve aktivnosti. Selektivni oblici turizma su odrziviji od masovnog turizma

' Bazala, A.: IstraZivanje trZita u funkciji udruZenog rada, Progres, Zagreb, 1978.

2 Cavlek, N., et al..: Turizam — Ekonomske osnove i organizacijski sustava, Skolska knjiga, Zagreb, 2011.



jer istiu individualnost te posvecuju viSe paznje na osobna zanimanja turista. Kako su turisti

sve iskusniji i zahtjevniji, povecana je potraznja za neobi¢nim turisti¢kim proizvodom.
Selektivni oblici turizma zasnivaju se na prirodnim i druStvenim resursima.
Razlikujemo:

zdravstveni turizam,

e sportski turizam,

e nauticki turizam,

e ckoturizam,

e seoski turizam,

e lovni i ribolovni turizam,
e naturizam,

e robinzonski turizam i

e brojni drugi.*

2.1. POVIJEST TURIZMA

Turizam ima dugu povijest koja datira od samih pocetaka ljudske civilizacije.
Putovanja su bila uobicajena, a razlozi za putovanje su se razlikovali, ukljucujuéi
zdravstvene svrhe, religijska hodocasca, posjete kulturnim i umjetni¢kim mjestima te
sportske dogadaje. Ovi rani oblici migracija i putovanja postavili su temelje za razvoj
turizma kao vazne ljudske i gospodarske aktivnosti.

Primjerice, anti¢ke olimpijske igre bile su dogadaj koji je trajao stolje¢ima, privlaceci
razli¢ite grcke klase, sportaSe i gledatelje, ¢ime su promicale interakciju i kulturnu razmjenu.
Isto tako, elitna drustva Starog Rima i Grcke Cesto su koristila putovanja kako bi uzivala u
Jjetnikovcima i termalnim kupkama. Religijska putovanja su takoder bila uobicajena, a ljudi
su ¢esto posjecivali sveta mjesta i kulturne spomenike.

Kulturni turizam ima svoje korijene u praksama Rimljana i Grka koji su uZzivali u
posjetama sedam svjetskih cuda Antike. Tijekom Srednjeg vijeka, putovanja su Cesto bila
ogranic¢ena zbog velikih udaljenosti i loSe infrastrukture, a glavno prijevozno sredstvo ostala

je kocija. Putovanja na egzoti¢ne destinacije bila su rezervirana za bogate slojeve drustva.

3 Raboti¢, B.: Selektivni oblici turizma, Visoka turisti¢ka $kola strukovnih studija, Beograd, 2013.



Ovaj razvoj turizma tijekom povijesti pokazuje kako su se putovanja i motivi za
putovanje mijenjali tijekom vremena, a danasnja turisti¢ka industrija ima duboke korijene u
ovim ranim oblicima putovanja i turistickih aktivnosti.

Suvremeni turizam kao industrija procvjetao je tijekom 20. stolje¢a zahvaljujuéi nizu
povoljnih faktora. Brza urbanizacija i industrijalizacija stvorile su temelje za razvoj turizma,
uz unaprjedenje prometne infrastrukture. Istodobno, povecanje zivotnog standarda i
osiguranje viSe slobodnog vremena za radnike, zahvaljuju¢i sindikalnim pravima,
omogucilo je Sirem sloju drustva sudjelovanje u turistickim aktivnostima.

Ranije je turizam bio privilegija viSih socijalnih slojeva, no s navedenim promjenama
postao je dostupan mnogo vecem broju ljudi. Razina razvijenosti drzave igrala je klju¢nu
ulogu u njegovom razvoju, a turisti¢ki sektor posebno je prosperirao u Sjevernoj Americi i
Europi tijekom 20. stoljeca.

Nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata, turizam je doZzivio ekspanziju i postao je
masovna pojava. Ovo razdoblje obiljezeno je obnovom, razvojem i ekonomskim
prosperitetom u vecini razvijenih zemalja. Sport i turizam postali su neraskidivo povezani i
izrasli su kao dvije najvaznije druStvene aktivnosti tog stoljeca. Sport je dozivio renesansu,
a turizam je profitirao od povecane kupovne moc¢i stanovniStva, napretka u prijevozu i

logistici te dostupnosti viSe slobodnog vremena.

2.1.1. Povijest turizma u Hrvatskoj

Povijest turizma u Hrvatskoj ima bogatu i dugu tradiciju koja seZe unatrag stolje¢ima.
Ova predivna zemlja, smjesStena na krizanju srednjeeuropskog i mediteranskog kulturnog
kruga, oduvijek je privlacila posjetitelje svojom prirodnom ljepotom, kulturnom bastinom 1
bogatom povijescu.

Prvi tragovi turizma u Hrvatskoj datiraju iz anti¢kih vremena, kada su Rimljani
koristili obalu Jadranskog mora kao mjesto za odmor i opustanje. Ovaj dio Mediterana bio
je popularna destinacija za odmaranje i opustanje za rimsku aristokraciju.

Srednjovjekovna Hrvatska takoder je privlacila putnike, posebice hodocasnike koji su
dolazili u posjet brojnim crkvama i svetistima. Grad Dubrovnik, poznat kao "Biser Jadrana,"
razvio se kao vazno srediste trgovine 1 kulture te je privlacio trgovce i intelektualce iz cijele

Europe.



Tijekom Habsburske Monarhije, Hrvatska je postala omiljena destinacija za europsku
aristokraciju. Otok Hvar i Opatija postali su popularna ljetovalista za plemstvo iz Austro-
Ugarske i1 drugih europskih zemalja.

Nakon Prvog svjetskog rata, Hrvatska postaje dio Kraljevine Jugoslavije, a turizam i
dalje raste. Obala Jadranskog mora postaje atraktivna destinacija za ljetovanje i odmor,
posebno za posjetitelje iz susjednih europskih zemalja.

Nakon stjecanja neovisnosti 1991. godine, Hrvatska je otvorila svoja vrata svjetskim
turistima 1 postala popularna destinacija na medunarodnom turistickom trzistu. Njezina
obala s brojnim otocima, nacionalnim parkovima kao $to su Plitvicka jezera i Krka te bogata
kulturna bastina, ukljucujuéi povijesne gradove poput Dubrovnika i Splita, privukli su
milijune posjetitelja svake godine.

Danas je turizam jedna od glavnih gospodarskih grana u Hrvatskoj, pridonoseci
znacajnoj ekonomskoj aktivnosti i zaposljavanju. Hrvatska ostaje popularna destinacija zbog

svoje prirodne ljepote, bogate povijesti 1 kulture te gostoljubivosti svojih stanovnika.

Slika 1. Hotel Kvarner - Prvi hotel na jadranskoj obali

Izvor: Hotel Kvarner — prvi hotel na jadranskoj obali, 2016. http://www.opatija.net/hr/atrakcije/hotel-
kvarner (13.8.2023.)



2.2. TURIZAM KAO FAKTOR EKONOMSKOG RAZVOJA

”Turizam je snazan ¢imbenik gospodarskog razvoja. Ekonomske funkcije turizma su
funkcije povezane s gospodarstvom na izravan ili neizravan nacin. Ucinci turizma na
gospodarstvo manifestiraju se na vise razina:

e razina turisticCkog poduzeéa - izravno involvirano u pripremu i implementaciju
turisticke usluge;

e razina poduzeca srodnih djelatnosti - posredno ukljuceno u turisticke usluge;

« razina ostalih poduzeca i organizacija — kreiraju povoljnu , klimu* za realizaciju

turistickog prometa;

e razina politi¢ko-drustvene zajednice (turisticko odrediste, op¢ina-grad, zupanija i

drzave) — ukljuéeni u realizaciju odredenih etapa turisti¢kih usluga. *

Turizam je neosporno jedan od kljucnih faktora ekonomskog razvoja u mnogim
zemljama Sirom svijeta. On igra kljuénu ulogu u poticanju rasta gospodarstva i stvaranju
radnih mjesta, ¢ime doprinosi opéem blagostanju i napretku drustava. Ovaj dinamican sektor
obuhvaca Sirok raspon aktivnosti, ukljucujuéi prijevoz, smjestaj, ugostiteljstvo, kulturne i

sportske dogadaje te brojne druge usluge.

Osnovni ekonomski efekti koji proizlaze iz razvoja turizma ukljucuju:

e Efikasno koriStenje turistickog potencijala,

e Prilika za ostvarivanje dobiti kroz turizam,

e IskoriStavanje infrastrukture za prijevoz,

e Stvaranje dodatnih radnih mjesta u turistickom sektoru i drugim sektorima
ekonomije,

¢ Pravilno upravljanje turistickim resursima,

¢ Obnova nerazvijenih podrucja putem turizma,

¢ Povecanje medunarodne trgovine uslugama i radnom snagom,

e Povecanje devizne bilance zemlje,

e Poticanje ekonomskih tokova u regijama gdje se odvija turisticka aktivnost.

4 Vukoni¢, B.; Keta, K.: Turizam i razvoj: pojam, nacela, postupci, Ekonomski fakultet Zagreb, Zagreb, 2001.



Ovi ekonomski ucinci ilustriraju kako turizam moze biti klju¢ni motor ekonomskog

razvoja, stvarajuci prilike za rast i prosperitet u razli¢itim sektorima i regijama.

Jedan od najvaznijih aspekata turizma je generiranje prihoda. Turisti troSe novac na
razliCite proizvode i usluge tijekom svojih putovanja, ukljucujuéi hranu, smjestaj, prijevoz,
suvenire i izlete. Ovaj novac ulazi u lokalne ekonomije i potic¢e rast malih i velikih poduzeca.
Takoder, turizam cesto poti¢e razvoj infrastrukture kao Sto su aerodromi, ceste, hoteli i
restorani, ¢ime se stvaraju nova radna mjesta i prilike za investicije.

Povecanje turistickog prometa takoder ¢esto dovodi do razvoja kulturnih i zabavnih
sadrzaja. Muzeji, galerije, koncerti i sportski dogadaji privlace posjetitelje i poti¢u kulturnu
scenu. Osim toga, turizam moze potaknuti o€uvanje kulturne bastine i prirodnih ljepota, jer
se prepoznaje njihova vrijednost kao atraktivnih turistickih destinacija.

Turizam predstavlja klju¢ni sektor u hrvatskom gospodarstvu i igra najvazniju ulogu
u priljevu financijskih sredstava u drzavni proracun. U Hrvatskoj, gospodarske djelatnosti
koje su izravno povezane s turizmom ukljucuju ugostiteljstvo, putnicke agencije, prijevoz i
trgovinu. Medutim, gotovo sve druge gospodarske aktivnosti takoder su neizravno povezane
s turizmom, ukljucujuéi preradivacku industriju, energetiku, vodoopskrbu, financijske

usluge i obrazovanje.

Evo nekoliko klju¢nih aspekata koji ilustriraju znacaj turizma za gospodarski razvoj

Hrvatske:
Tablica 1. Ekonomske koristi koje turizam donosi Hrvatskoj
Izvor: izradio autor

Ekonomski
Uc¢inak Opis

Turizam je jedan od glavnih generatora prihoda za hrvatsku ekonomiju. Strani i

domadi turisti troSe znatne svote novca na razli¢ite usluge i proizvode. Ovo potice
Ekonomski rast mnogih gospodarskih sektora, ukljucujuci ugostiteljstvo, trgovinu, prijevoz,
Doprinost poljoprivredu i druge usluge.

Turizam pruza znacajan broj radnih mjesta u Hrvatskoj, ukljucujuéi sezonske i
ZapoSljavanje stalne poslove u hotelima, restoranima, turistickim agencijama i drugim
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Ekonomski

Ucinak

Razvoj

Infrastrukture

Diversifikacija

Ekonomije

Medunarodna

Promocija

Kulturna

Prirodna Bastina

Povecanje

e

Opis
turistickim poduzec¢ima. Ovo posebice koristi regijama koje su klju¢ne turisticke

destinacije.

Razvoj turizma poti¢e 1 poboljSava infrastrukturu u turistickim regijama,
ukljucujudéi izgradnju i odrzavanje hotela, aerodroma, cesta, pristanista, plaza i

drugih turistickih sadrzaja. To pridonosi i opéem razvoju infrastrukture zemlje.

Turizam pruza priliku za diversifikaciju ekonomije, smanjujuéi ovisnost o
drugim industrijama. Ovo je osobito vazno u ruralnim i manje razvijenim

regijama gdje turizam moze postati glavni izvor prihoda i razvoja.

Turizam promovira Hrvatsku na medunarodnoj razini i poboljSava njezinu
reputaciju kao turisticke destinacije. To moze potaknuti i druge oblike

medunarodne suradnje i trgovine.

Hrvatska bogata kulturnom i prirodnom bastinom, a turizam pruza priliku za
oCuvanje i promociju ovih vrijednih resursa. Posjetitelji dolaze radi povijesnih

gradova, nacionalnih parkova, plaza i drugih atrakcija.

Povecanje turizma rezultira povecanim prihodima od poreza, $to moze financirati

Prihoda od Poreza javne usluge i infrastrukturne projekte, poboljSavajuéi zivotni standard gradana.

U cjelini, turizam igra klju¢nu ulogu u gospodarskom razvoju Hrvatske, pridonoseci

rastu BDP-a, stvaranju radnih mjesta, infrastrukturnom razvoju te promociji kulturnih i

prirodnih bogatstava zemlje. Odrzavanje odrzivog turizma i kontinuirano ulaganje u

turisticku industriju od suStinskog su znacaja kako bi se oc¢uvali i unaprijedili ti ekonomski

beneficiji.

Nadalje, turizam poti¢e razmjenu znanja i iskustava medu razli¢itim kulturama i

narodima. Putovanja poticu interakciju medu ljudima razli¢itih pozadina, ¢cime se promice

razumijevanje i tolerancija. Ovo ima pozitivan utjecaj na medunarodne odnose i diplomatske

veze.
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2.3. MASOVNI TURIZAM

Masovni turizam se opisuje kao situacija u kojoj se destinacije smatraju
prenaseljenima, a kako lokalno stanovnistvo tako i posjetitelji osjecaju da je kvaliteta Zivota
ili iskustva putovanja znacajno opala. Ovo je kontrast odgovornom turizmu, koji nastoji
koristiti turizam kako bi poboljsao kvalitetu zivota na odredenim mjestima i putovanjima.
Cesto se dogada da i sami posjetitelji i turisti primjeéuju negativne promjene i protive se
njima.

Kako masovni turizam nastavlja privlaciti kritike 1 rasprave, postavljaju se razlicita
pitanja o tome kako najbolje reagirati, planirati i upravljati njime. lako nema univerzalnog
rjeSenja za sve izazove masovnog turizma, postaje jasno da je sve vaznije razumjeti $to
poti¢e masovni turizam. Postoji mnogo ¢imbenika koji doprinose prekomjernom turizmu, a
neki od njih ukljucuju privatizaciju javnih prostora, povecanje posjecenosti osjetljivih
podrucja koja su izvan glavnih turistickih destinacija (poput ruralnih, planinskih i obalnih
periferija), rapidan porast kratkoro¢nih posjetitelja, kao Sto je sluc¢aj kod kruzerskog turizma,
rast cijena nekretnina potaknutih turizmom, smanjenje ekonomske moc¢i lokalnog
stanovniStva, neravnoteza izmedu broja posjetitelja i stanovnika koji dijele isti prostor,
iskoriStavanje radne snage kako bi se zadovoljila povecana potraznja za brzim razvojem,
nesigurnost i outsourcanje zaposljavanja u turistickom sektoru kako bi se zadovoljili
sezonski obrasci posjecenosti, promjene u opskrbnom lancu s ekonomskim curenjima i
negativnim utjecajima na okolis, ukljuc¢ujuéi onecis¢enje zraka i upravljanje otpadom.

”Masovni turizam povezan je s dvije glavne karakteristike: (a) sudjelovanje velikog
broja ljudi u turizmu; i (b) praznik je standardiziran, ¢vrsto upakiran i nefleksibilan. Broj
medunarodnih turistickih dolazaka ocekuje se da c¢e nastaviti rasti tijekom sljedeceg
desetljeca, zajedno s fenomenom masovnog turizma. Koristi i troSkovi turizma mogu se
mjeriti na razli¢itim razinama: nacionalnoj, regionalnoj ili lokalnoj. U svim slu¢ajevima,
drustvena analiza troskova i koristi adekvatan je pristup. U takvom pristupu uzimaju se u
obzir plac¢ene i neplacene koristi i troSkovi te nuspojave. Klju¢ne koristi masovnog turizma
su generiranje prihoda i zaposljav anje. Za oba ova korist, analiza ulaza-izlaza najbolja je
metoda procjene. Kljucni troskovi su tzv. slucajni troskovi. Oni dovode do troskova kvalitete
zivota i javnih ili fiskalnih troSkova. Kako bi se nosili s negativnim utjecajem, treba obratiti
paznju na (a) razmjestaj odmora u vremenu, prostoru i proizvodu; (b) podnosljive brojke kao

kljuéno pitanje u planiranju turizma; i (c) bolju vrstu turista. Za odrzivi turizam, regija bi
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trebala staviti okoli§ na prvo mjesto. To znaci izgraditi odgovoran turizam, poticati kulturu
oCuvanja i razvijati ekoloski fokus.>

Osnovne karakteristike masovnog turizma obuhvacaju:

e Velik broj sudionika.

e Pretezno grupno organizirana putovanja.

e Grupni smjestaj.

e Namjerna integracija turista u putujucu grupu.

2.3.1. Razvoj masovnog turizma

Turisticke aktivnosti su postale znacajnije nakon "Industrijske revolucije" i posebno
su se razvile nakon 1950-ih godina. Kada su neke zemlje postigle industrijski napredak,
njihovi gradani su poceli putovati Sirom svijeta u ve¢em broju. Prihodi od turizma postali su
kljuéni za ekonomije zemalja, osobito onih u razvoju, te su ¢esto imali znacajan utjecaj na
njihove ekonomske prilike. Prema Christalleru, trenutno se nalazimo u petom turisti¢kom
razdoblju (1930.-1950. i nakon toga), §to je oznaceno kao prekretnica za moderni turizam.
U tom razdoblju, masovni turizam dobio je globalnu vaznost.

Danas su razvijene zemlje postigle razinu ekonomske stabilnosti koja omogucuje
njihovim gradanima da putuju bez obzira na njihov socioekonomski status, §to je glavni
razlog Sirenja masovnog turizma diljem svijeta. U ovom razdoblju, izgradeni su smjestajni
kapaciteti dostupni ljudima razli¢itih druStvenih slojeva, a srednja klasa pokrenula je
masovni turizam. Otkrivena su nova turisticka odredisSta, a razvoj prijevoza olaksao je Sirenje
turizma. S rastom masovnog turizma pojavili su se i izazovi u podrucjima kao Sto su
onecis¢enje okolisa, utjecaj na ruralna podrucja i stambene zajednice u gradskim sredinama,
migracijski ucinci te koristenje turistickih destinacija za razlicite svrhe.

Iako su se pojavile sumnje u masovni turizam, nije se moglo zanemariti ekonomske
koristi koje donosi. Zemlje su bile suocene s potrebom za ouvanjem prihoda od turizma u
uvjetima koji donose odredene opasnosti. U tom smislu, alternativni pristup nije imao za cilj

potpuno ukidanje masovnog turizma, ve¢ pronalazenje odrzivijeg nacina turizma koji bi

5 Vanhove N.: Mass Tourism: Benefits and Costs u Tourism, Development and Growth: The Challenge of

Sustainability, J.J. Pigram, S. Wahab (Ed.), 1. izdanje, Routledge Taylor and Francis Group, London, 1997.,
p4
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smanjio negativne posljedice. Cilj je bio identificirati najprikladniji pristup turizmu koji bi
umanjio njegove rizike.

Koncept prekomjernog turizma brzo je postao prepoznatljiv, oznacavajuci zabrinutost
zbog prevelikog broja turista na odredenim destinacijama, kako izrazavaju turisti tako i
lokalno stanovni$tvo. Danas se mnoge destinacije suoCavaju s masovnim turizmom, a
ponekad se suocavaju s niskim stupnjem odrzivosti i, u ekstremnim slucajevima, i nasiljem.
Razlozi za prekomjerni turizam ¢esto su specifi¢ni za svaku destinaciju. Smanjenje troSkova
putovanja, posebno zbog jeftinih avioprijevoznika i autobusnih usluga, olaksalo je ljudima

financijski pristup putovanjima, iako su godis$nji odmori ¢esto ograniceni.

Broj posjetitelja iz europskih zemalja 2021.(%)
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Grafikon 1. Broj posjetitelja iz europskih zemalja u europskim destinacijama 2021.
(%)

Izvor: izradio autor prema podacima Eurostata za 2021. godinu

Povecao se broj turista koji se odlucuju za kratke letove i gradski odmor. Avionski
prijevoz Cesto je jeftiniji od ZeljezniCkog jer se ne oporezuje na gorivo i ne plaéa porez na
emisiju staklenickih plinova. Disintermedijacija, kroz platforme poput Airbnb-a, promijenila
je dinamiku smjestaja i povecala dostupnost pristupacnog smjestaja, $to je potaknulo turizam
u stambenim cetvrtima. To je takoder omogucilo lokalnim stanovnicima da unovce svoju
imovinu. PokuSaj Sirenja turistiCkih posjeta manje posje¢enim podrucjima, ukljucujuci

stambene Cetvrti, povecao je utjecaj turizma na lokalne zajednice. Guzve i redovi Cesto
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negativno utjeu kako na stanovnike tako i na turiste. Unato¢ sezonskim fluktuacijama koje
dovode do povecanja turizma, dolazi do mirnijih sezona koje odgovaraju pojedinim
destinacijama. Turizam stvara radna mjesta, ali su ¢esto niskoplac¢ena i privremena, §to
dovodi do nesigurnosti zaposlenika. Nova srednja klasa i bogati putnici imaju vecu
moguénost putovanja zbog veceg zivotnog standarda i produzenih godiS$njih odmora.
Oglasne kampanje destinacija Cesto su usmjerene prema trziStima koja su jeftinija za
privlacenje turista, Sto se mjeri brojem dolazaka, ne nuzno i ekonomskim doprinosom
destinaciji. Prijevoznici, kao $to su zrakoplovi, autobusi, vlakovi i brodovi za krstarenje, sve
ceSce dolaze s ve¢im brojem putnika. Destinacije Cesto teSko mogu kontrolirati ove tokove,
a nacionalna tijela imaju razliite prioritete ili su izvan kontrole lokalnih vlasti. Kontrola
automobila putem naplate zaguSenja i ograni¢enja parkiranja obi¢no su jedine opcije za

suzbijanje ovog problema.
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2.4. UTJECAJ TURIZMA NA OBALNA PODRUCJA

Obalna podrucja oznacavaju prijelazne zone izmedu kopna i mora koje su poznate po
iznimno bogatom bioloskom raznolikosti, ukljucujuéi osjetljive ekosustave kao §to su
mangrovi i koraljni grebeni. U isto vrijeme, obalne regije su pod snaznim pritiskom zbog
brzog procesa urbanizacije. Vise od polovine svjetskog stanovniStva sada zivi u blizini
obalnih podrucja (unutar 60 km od obale), a taj broj raste. Takoder, obalna podruc¢ja su medu
najposjecenijima od strane turista Sirom svijeta, a turizam cesto predstavlja klju¢nu

ekonomsku aktivnost u mnogim obalnim zajednicama.

) obaino i morsko podrucje

:] granice Zupanija

granice opcina

Istarska Zupanija

Primorsko-gora nskg‘iupanija

g \I.ig':k-senjska iupanija
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Slika 2. Obalno i morsko podrudje

Izvor : Tematska studija: Zastita i koristenje ekosustava obalnog i morskog podrucja Hrvatske, Zagreb,

2015. (13.8.2023.)
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Dionici u turizmu ¢ine samo jednu od mnogih skupina korisnika obalnih podrucja,
koja se suocava s razli¢itim interesima i potrebama u vezi s kopnenim i vodenim resursima.
Stoga obalna podrucja Cesto imaju visok potencijal za konflikte i rizik od pretjeranog
iskoriStavanja prirodnih stani$ta u svrhu turizma i drugih aktivnosti, posebno u manje
razvijenim zemljama i malim oto¢nim drzavama. Obalna podrucja su osjetljiva na ekoloske
1 socio-kulturne izazove, ali istovremeno, odrzivi obalni turizam moze biti kljuan za
ekonomski i drustveni razvoj mnogih zemalja, $Sto moze doprinijeti smanjenju siromastva.
To je posebno vazno za male otocne drzave, gdje turizam cCesto igra kljuénu ulogu u
ekonomiji i deviznim tokovima. Turizam je dakle sektor koji donosi znacajne prihode za
mnoge skupine, ali moze predstavljati ozbiljne ekoloske izazove za druge.

Unato¢ povecanoj svijesti o ekonomskom i ekoloskom znacaju turizma, znanstvena
istrazivanja o ovom podrucju su se pojacala tek u posljednjim godinama. Danasnje obalne
regije suocavaju se s nizom ozbiljnih problema uzrokovanih ubrzanim urbanizacijom,
obalnom erozijom, rastom razine mora, globalnim zatopljenjem i klimatskim promjenama.
Negativni ucinci turizma postaju vidljivi kada se razina posjecenosti premasuje kapacitet
okolisa da se nosi s tim koriStenjem unutar prihvatljivih granica. Nepropisno upravljan
turizmom moze ozbiljno ugroziti mnoge prirodne resurse diljem svijeta, ukljucujuéi eroziju
tla, pove¢ano zagadenje, ispuStanje u more, gubitak prirodnih stanista, pritisak na ugrozene
vrste 1 povecanu ranjivost na Sumske pozare. Takoder moze opterecivati vodne resurse i
potaknuti lokalno stanovnistvo na konflikte oko koristenja klju¢nih resursa.

Razvoj turizma moZze postaviti znatan pritisak na prirodne resurse u regijama gdje ti
resursi ve¢ postoje u ograni¢enim koli¢inama. Drugim rije¢ima, kako turizam nastavlja rasti

u odredenom podrucju, povecava se potrosnja prirodnih resursa toga podrucja.
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Slika 3. Obalno i morsko podrucdje - karta stanisSta

Izvor : Tematska studija: Zastita i koristenje ekosustava obalnog i morskog podrucja Hrvatske, Zagreb,

2015.(13.8.2023.)

Jedan od najkriticnijih prirodnih resursa je voda, posebno slatka voda. Turisticka
industrija Cesto intenzivno koristi vodne resurse za potrebe hotela, bazena, golf igralista i
osobne potrosnje turista. Ovo moze rezultirati nestaSicom vode, degradacijom zaliha vode 1
povecanom koli¢inom otpadnih voda. U regijama s suhom i vru¢om klimom, kao S$to je
Mediteran, problem nestasice vode postaje posebno zabrinjavaju¢. S obzirom na toplu klimu
1 navike turista da troSe viSe vode tijekom odmora nego kod kuce, dnevna potrosnja vode
moze dose¢i i do 440 litara.

Turizam takoder moze stvarati znacajan pritisak na lokalne resurse poput energije,

hrane i drugih sirovina, koje ve¢ moze nedostajati. Povecana potraznja za ovim resursima,
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zajedno s njihovim vadenjem 1 transportom, pogorsava fizicke posljedice povezane s
njihovom eksploatacijom.

Vazni zemlji$ni resursi, kao $to su minerali, fosilna goriva, plodno tlo, Sume, mocvare
i divlji zivot, takoder su izloZeni pritiscima zbog izgradnje turistickih i rekreacijskih
objekata. To moze rezultirati kréenjem Suma radi prikupljanja drva ili izgradnjom
infrastrukture, §to negativno utje¢e na okolis. Sume su &esto pogodene kréenjem zbog
potreba turizma, §to moZze dovesti do gubitka Sumskih podrucja i prirodne bioraznolikosti.

Za postizanje odrzivog turizma u odredenom odredistu, klju¢no je da drzava stavi
zaStitu okoliSa na prvo mjesto. To ukljucuje promicanje odgovornog turizma, poticanje
svijesti 0 oCuvanju prirode i usmjeravanje razvoja prema ekoloSkim ciljevima. Masovni
turizam donosi 1 pozitivne i negativne ucinke. S jedne strane, doprinosi znatnom
ekonomskom rastu, poticuéi izgradnju infrastrukture i unaprjedenje Zivotnih uvijeta,
ukljucujuéi modernizaciju stanovanja. S druge strane, negativni ucinci masovnog turizma
ukljucuju onecis¢enje okoliSa, probleme s korupcijom, migracije, degradaciju obalnih
podrugja te porast izgradenih betonskih struktura.

Masovni turizam takoder moze rezultirati ekonomskom nejednakoscu i apsorpcijom
profita dominantnih trziSnih igrac¢a. Osim toga, iako turizam moze potaknuti gospodarski
rast 1 druStveni razvoj, postoje i izazovi u upravljanju tim procesima. U nekim slu¢ajevima,
razlicite skupine dionika imaju razliCite prioritete i interese, Sto moze dovesti do konflikata
1 poteskoca u postizanju zajednickih ciljeva.

U posljednje vrijeme, sve viSe paznje posvecuje se teoriji rasta potaknutog turizmom.
U razvijenim postindustrijskim druStvima, turizam se cesto smatra novim izvorom
ekonomske ekspanzije, dok zemlje u razvoju nastoje iskoristiti prednosti globalizacije,
ukljucujuéi pove¢anu mobilnost i komunikaciju. Medutim, zabrinutost raste jer se istodobno
s pozitivnim ucincima turizma javljaju i1 negativni sociokulturni i ekoloski utjecaji.
Destinacije koje ovise o turizmu Cesto su osjetljive na promjene u potraznji, a lokalno
stanovniStvo moze biti posebno ranjivo, iako bi njihovo blagostanje trebalo biti prioritet u

strategijama odrzivog razvoja.
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2.4.1. Ekonomske posljedice turizma

Danas, kako u razvijenim tako i u zemljama u razvoju, postoji velika zabrinutost zbog
prihoda generiranih turizmom. Svjetski turizam privlaci oko 850 milijuna turista godiSnje i
ostvaruje gotovo 750 milijardi dolara prihoda. U mnogim zemljama, vlade ulazu znacajne
resurse kako bi privukle turiste i ostvarile dodatne prihode. Francuska, Spanjolska i
Sjedinjene Americke Drzave su medu vode¢im destinacijama koje privlace velik broj turista.

Ova ulaganja Cesto ukljucuju razvoj kljucne infrastrukture poput cesta, kanalizacijskih
sustava, elektrifikacije i komunikacijskih mreza te postrojenja za upravljanje otpadom.
Takoder, izgradnja modernih smjestajnih objekata, kao Sto su stanovi, postala je vazan dio
razvoja destinacija. To je rezultiralo poveéanjem standarda stanovanja lokalnog
stanovniStva.

Medutim, uz pozitivne uinke turizma, postoje i negativni aspekti. To ukljucuje
oneciS¢enje okolisa, korupciju, migracije, degradaciju obale i povecanje izgradnje betonskih
struktura. Osim toga, intenzivno koriStenje turistickih resursa moze izazvati fluktuacije u
zaposlenosti, nestabilne prihode i pritisak na infrastrukturu i prirodne resurse.

Turizam takoder ima znacajan utjecaj na stambeno trziSte destinacija. Rast turizma
obi¢no dovodi do povecanja cijena nekretnina, §to moze otezati lokalnom stanovnistvu da si
priusti stanovanje. To je posebno izrazeno u podruc¢jima koja ovise o turizmu kao glavnom
izvoru gospodarskog rasta.

Ovaj problem nije ogranicen na jedno podrucje i zahtijeva pazljivo planiranje politika
1 intervencija kako bi se osigurala ravnoteza izmedu prihoda od turizma i potreba lokalnog

stanovnistva.

2.4.2. Politicke posljedice turizma

Turizam nije samo pod utjecajem politickih ¢imbenika, ve¢ takoder ima neizravan
utjecaj na politiku, posebno kroz interakcije izmedu vlada razvijenih zemalja, koje su izvor
dobrostojecih turista, i destinacijskih vlada koje Zele privuéi posjetitelje. Klju¢na briga u
ovom kontekstu je osiguranje sigurnosti putovanja turista od njihovog mjesta porijekla do
odredista i natrag.

Turisticki cilj svakog putovanja obi¢no ukljucuje istrazivanje novih podrucja, uzivanje
u zabavi 1 opustanju. Zbog toga turisti biraju odredista koja najbolje odgovaraju njihovim
interesima 1 pruzaju siguran dozivljaj. Sigurnost je, stoga, od izuzetne vaznosti pri odabiru

turistickih odredista, i turisti Cesto preferiraju podrucja koja ih osjecaju sigurno.
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Turisticka politika, koja je skup pravila, propisa, smjernica i direktiva za razvoj i
promociju turizma, igra klju¢nu ulogu u oblikovanju turisti¢kih iskustava. Vlade mogu
uspostaviti kodeks ponaSanja za turiste kako bi osigurale postivanje lokalnih obicaja i
pravila.

Upravo ovi dinamicni odnosi izmedu politickih aktera i turizma mogu potaknuti ili
otezati razvoj turisticke industrije. Neki politicki pogledi poti¢u turizam i stvaraju poticaje

za njegov rast, dok drugi mogu postaviti prepreke i ograni¢enja u tom smislu.

2.4.3. Socio-kulturoloske posljedice turizma

Promatranjem turizma iz sociokulturne perspektive mozemo primijetiti njegov utjecaj
na razne aspekte drustva i nacina zivota lokalnog stanovniStva. Masovni turizam moze
izmijeniti strukturu stanovnistva, tradicionalne obrasce zivota, potaknuti usvajanje
modernog nacina Zivota te izazvati promjene u vrstama zanimanja i lokalnim vrijednostima.
Ovaj utjecaj turizma moze se osjetiti ¢ak 1 kada lokalno stanovniStvo nema direktnih
interakcija s turistima.

Turizam ima sposobnost poticanja promjena u ponaSanju i svakodnevnim navikama
lokalnog stanovnistva. Turisticke aktivnosti ¢esto su koncentrirane u odredenim podrucjima,
a sezonska koncentracija turista znaci da se vec¢ina posjeta dogada u odredenim mjesecima
ili vremenskim razdobljima. To moZze dovesti do problema s prenapucenoscéu tijekom visoke
sezone i ekonomske stagnacije tijekom niske sezone, Sto ima posljedice za i stanovniStvo i
turiste.

Rast turizma cesto dovodi do znaCajnih migracija stanovniStva, a u nekim
destinacijama broj turista moZe premasiti broj lokalnih stanovnika. Platforme za najam
smjestaja poput Airbnb-a potaknule su vlasnike nekretnina da svoje domove iznajmljuju
turistima umjesto lokalnom stanovniStvu, Sto je rezultiralo rastom cijena najma i
preseljenjem stanovniStva u ruralna podrucja tijekom sezone.

S druge strane, turizam stvara potrebu za sezonskim radnicima, $to dovodi do dolaska
radne snage iz drugih regija. To takoder mijenja strukturu stanovniStva u turistickim
destinacijama.

Ovi drustveni i demografski pomaci u lokalnim zajednicama ponekad dovode do
depopulacije gradova i pretvaranja tih podrucja u svojevrsne "tematske parkove" isklju¢ivo
za turiste. Nezadovoljstvo nekontroliranim turistickim priljevom moze izazvati prosvjede i

nasilne incidente, §to dodatno komplicira situaciju.
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Ponekad privatizacija resursa, kao Sto su plaze, ograni¢ava pristup mjeStanima koji su
ranije koristili te resurse. Na primjer, plaze mogu postati dostupne samo gostima hotela, $to
ogranic¢ava pristup lokalnog stanovnistva. U nerazvijenim i siromaS$nim zemljama, pravo
vlasni$tva nad zemljiStem cesto je nejasno ili nedostupno, $to moze rezultirati gubicima
zemlje 1 prisilnim iseljavanjem lokalnog stanovnistva.

Sve u svemu, turizam ima dubok i kompleksan utjecaj na sociokulturne aspekte

zajednica, stvarajuci niz izazova i promjena u drustvima diljem svijeta.

2.4.4. EKoloske posljedice turizma

Postoje dvije glavne kategorije utjecaja turizma: oni koji se povezuju s turistima
direktno 1 oni koji proizlaze iz razvoja infrastrukture za turizam. Utjecaji turizma su
najizrazeniji u destinacijskim podruc¢jima, oko turistickih usluga i duz prometnih koridora.
Turizam, iako donosi mnoge ekonomske koristi, ¢esto ima negativne posljedice na okolis,
buduéi da se Cesto odvija u prirodnim podrucjima kao $to su obalna podrucja, planine i
podrucja s posebnim geoloskim obiljezjima.

Problemi vezani uz onecis¢enje Cesto su povezani s prometom, razvojem turisticke
infrastrukture 1 aktivnostima turista. Zagadenje zraka, iako vjerojatno €ini relativno malen
dio ukupnih emisija, postaje sve vaznije pitanje s obzirom na ozon, efekte staklenika i
globalno zatopljenje.

Vodni resursi su kljuéna atrakcija za turizam, ali ¢esto pate zbog otpadnih voda iz
turistickih objekata i odvodnje. Oneciséenje vode moze zahvatiti unutarnje vode poput jezera
i potoka, ali i morske ekosustave. Sedimentacija, uzrokovana erozijom koja se ¢esto dogada
zbog krcenja Suma i gradevinskih aktivnosti, takoder moze biti problem, posebno tijekom
izgradnje turistickih objekata, buduci da utjece na bistrinu vode i ekoloske aspekte vodenog
okolisa.

Turizam generira znacajne koli¢ine otpada, ukljucuju¢i smece iz hotela, zracnih
prijevoznika 1 turistickih atrakcija. Problem krutog otpada dodatno se pojacava jer turisti
Cesto ostavljaju za sobom otpad. Otpad se takoder moze odnositi na nedostatak sanitarnih
¢vorova u odredenim podrucjima.

Utjecaj turizma na divlji svijet i prirodne resurse takoder je vazno razmotriti. Razvoj
turisticke infrastrukture Cesto zadiruje u staniSta mnogih divljih Zivotinja, a neke vrste ovise
o zasti¢enim podrucjima kako bi prezivjele. Pitanja krivolova i trgovine divljim Zivotinjama,

poput slonovih kljova, takoder predstavljaju ozbiljnu prijetnju za mnoge vrste.
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Osim toga, turizam moze izazvati probleme poput buke od vozila i samih turista,

ostecenja geoloskih obiljezja, vandalizma i druge vrste ostecenja okolisa.
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3. ODRZIVI RAZVOJ

Prije otprilike Cetrdeset godina pocelo se shvacati da je teSko ostvariti zdravo druStvo
1 prosperitetno gospodarstvo u svijetu gdje postoji veliko siromastvo i ozbiljno narusavanje
okolisa. Iako ekonomska aktivnost ne moze biti potpuno zaustavljena, postalo je jasno da je
potrebno promijeniti njezin smjer kako bi bila manje Stetna po okoli$ i drustvo. Pretvaranje
ovih spoznaja u praksu i prelazak na odrzive oblike razvoja i naina Zivota predstavljaju

izazov suvremenog doba.

3.1. KONCEPT ODRZIVOG RAZVOJA

Koncept odrzivog razvoja podrazumijeva proces koji tezi postizanju ravnoteze izmedu
ekonomskih, drustvenih i ekoloskih zahtjeva kako bi se osiguralo da sadasnja generacija
moze zadovoljiti svoje potrebe, a da se pri tom ne ugrozi sposobnost buducih generacija da
zadovolje vlastite potrebe. Ova definicija potjece od 1987. godine, kada je formulirana u
Izvjestaju Svjetske komisije za okoli§ i razvoj, kojom je predsjedavala Gro Harlem
Brundtland. Od tada je odrzivi razvoj postao kljuan element u oblikovanju i provedbi
razvojnih politika Sirom svijeta.

Primjena koncepta odrzivog razvoja u praksi rezultat je teorijskih razmatranja i
politickih nastojanja da se osigura dugoro¢ni razvoj drustva i o¢uva okolis. Vazni dogadaji
u tom procesu ukljucuju Svjetske summitse u Rio de Janeiru i Johanesburgu te usvajanje
Milenijske deklaracije UN-a u rujnu 2000. godine. Od globalnih razina, poput UN-a (i
Komisije UN-a za odrzivi razvoj), do nacionalnih vlada i Europske unije, pa sve do civilnog
drustva i lokalne samouprave, implementacija koncepta odrzivog razvoja zahtijeva suradnju
1 napore milijuna ljudi diljem svijeta.

”Odrzivi razvoj je okvir za oblikovanje politika 1 strategija kontinuiranog
gospodarskog i socijalnog napretka, bez Stete za okolis i1 prirodne izvore bitne za ljudske
djelatnosti u buduénosti. On se oslanja na ambicioznu ideju prema kojoj razvoj ne smije
ugrozavati buduénost dolaze¢ih narastaja troSenjem neobnovljivih izvora i dugorocnim
devastiranjem i zagadivanjem okolisa.

Osnovni je cilj osigurati odrzivo koriStenje prirodnih izvora na nacionalnoj i

medunarodnoj razini.

6 Odrzivi razvoj, Lidija Pavié-Rogosi¢ , Zagreb, studeni 2010., https://www.odraz.hr/wp-
content/uploads/2020/10/odrzivi_razvoj.pdf (15.8.2023.)
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Postavljeni cilj o ocuvanju okoliSa ima mnogo Sire implikacije od tradicionalnog
fokusa na zastitu ljudskog zdravlja i o¢uvanje ekoloskih sustava. U konceptu odrzivog
razvoja danas se prepoznaje da Stete okoliSu zapravo Stete cjelokupnom druStvu, dok
istovremeno djelovanje usmjereno prema zaStiti okoliSa donosi koristi u obliku
gospodarskog rasta, stvaranja radnih mjesta i povec¢ane konkurentnosti.

Svjetski dogadaji, poput UN-ovog Skupa o Zemlji odrzanog 1992. u Rio de Janeiru,
okupili su najvise Celnike vlada i stavili naglasak na klju¢na globalna pitanja. Na tom skupu
usvojena je Agenda 21, globalni plan djelovanja za rjeSavanje tih izazova. Konferencija je
jasno naglasila da okoli§, ekonomski razvoj i drustveni napredak viSe ne mogu biti
razmatrani izolirano. Deklaracija iz Rija postavila je osnovna nacela koja bi trebala voditi
buduée odluke i programe drzava, uzimajuci u obzir meduovisnost drustveno-ekonomskog
razvoja i okolisa.

Nakon toga, UN-ova Konferencija o odrzivom razvoju odrzana 2002. u Johannesburgu
ukazala je na cinjenicu da su ostvarenja u smislu odrzivog razvoja bila ogranicena.
Konferencija ¢e se takoder pamtiti po kompromisima postignutim izmedu Europe i SAD-a,

kao 1 izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja.
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Tri sastavnice odrzivog razvoja

DRUSTVO

prihvatljivo praviéno

ostvarivo

GOSPODARSTVO

Prikaz 1. Tri sastavnice odrZivog razvoja

Izvor: Odrzivi razvoj, Lidija Pavi¢-Rogosi¢ , Zagreb, studeni 2010., https://www.odraz.hr/wp-

content/uploads/2020/10/odrzivi_razvoj.pdf (15.8.2023.)

“Kljucni datumi
1972. - Stokholmska konferencija 0 covjekovu okolisu
1983. - Komisija UN za okoli§ i razvoj (Brundtlandina komisija)
1992. - Konferencija UN o okoliSu i razvoju u Riju de Janeiru

2002. — Svjetski summit o odrzivom razvoju - “Rio + 10” - Johannesburg
Kljucni dokumenti
1987. — Brundtlandina komisija
P izvjestaj “Nasa zajednicka buduénost” P odrzivi razvoj
1992. — Konferencija UN o okoliSu i razvoju u Riju de Janeiru
» Agenda 21, Deklaracija iz Rija, Okvirna konvencija o promjeni klime, Konvencija o

bioloskoj raznolikosti
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2002. — Svjetski summit u Johannesburgu » Plan provedbe >’

3.2. AGENDA 21

Agenda 21 temelji se na uvjerenju da je zajednicko i1 uravnotezeno rjeSavanje pitanja
okoli$a i1 razvoja kljuéno za osiguranje sigurnije i uspjesnije buduc¢nosti. To predstavlja
globalni dogovor i obvezu suradnje na najvisoj politickoj razini u razvoju i zastiti okolisa.

Prepoznato je da je glavna odgovornost za ostvarivanje ciljeva Agende 21 na vladama,
koje su odgovorne za izradu nacionalnih strategija, planova i programa. No, takoder se
prepoznaje vazna uloga drugih dionika i druStvenih skupina. Takoder je jasno da ce
ostvarivanje ciljeva Agende 21 zahtijevati znatna financijska sredstva i podrsku zemljama u
razvoju. Medunarodna suradnja je klju¢na za ucinkovito i pravedno globalno upravljanje
koje moZe pomo¢i svima u postizanju odrzivog razvoja.

S obzirom na rastu¢e probleme kao Sto su siromastvo, gladi, bolesti i sve vece
drustvene nejednakosti, Agenda 21 naglaSava potrebu za aktivnostima usmjerenim na
smanjenje siromasStva. Smanjenje siromastva treba biti prioritet za UN i njegove Clanice.
Rjesenje siromastva ne bi trebalo ovisiti o stranoj humanitarnoj pomo¢i, ve¢ bi se trebalo
oslanjati na sposobnost ljudi da odrZivo zaraduju za svoj Zivot. Osim toga, treba paziti na
oCuvanje prirodnih resursa u siromasnim zemljama i osigurati da lokalno stanovni§tvo ima
koristi od njih.

Agenda 21 takoder isti¢e potrebu za promjenom nacina proizvodnje i potroSnje,
zaStitom i poboljSanjem zdravlja ljudi. Naglasava i probleme sve vecih gradova, ukljucujuéi
one vezane uz zagadenje zraka i nedostatak stambenih uvjeta.

Osim toga, Agenda 21 govori o zastiti okoliSa i upravljanju prirodnim resursima,
jacanju uloge klju¢nih drustvenih skupina poput Zena, djece i mladih, civilnih organizacija,
lokalnih vlasti, radnika i sindikata, poslovnog sektora i industrije putem druStveno
odgovornog poslovanja, znanstvenika i poljoprivrednika. Takoder naglasava potrebu za
obrazovanjem, osposobljavanjem i podizanjem svijesti javnosti, te pruZanjem informacija

kao temelja za donosSenje odluka, uz istovremeno razmatranje potrebnih financijskih resursa.

7 Pavié-Rogogié, L., op. cit.
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3.3. NACELA ODRZIVOG RAZVOJA

Odrzivi razvoj temelji se na nekoliko klju¢nih nacela:

1. Ekonomska odrzivost: To podrazumijeva razvoj gospodarstva koji je
stabilan 1 koji podrzava blagostanje sadasnjih i buducih generacija. To ukljucuje pravednu
raspodjelu resursa, poticanje inovacija i stvaranje radnih mjesta.

2. EkoloSka odrZivost: Ovaj aspekt naglasava vaznost zaStite okoliSa i
oCuvanja prirodnih resursa. To ukljuCuje smanjenje emisija staklenickih plinova, o€uvanje
bioloske raznolikosti, upravljanje otpadom i energetsku ucinkovitost.

3. Drustvena odrzivost: DruStvena dimenzija odrzivog razvoja fokusira se na
pravednost, jednakost i socijalnu koheziju. To ukljuCuje osiguranje pristupa osnovnim
potrebama poput obrazovanja, zdravstvene zastite, stanovanja i prehrane za sve gradane.

4. Kulturna odrzivost: Ovaj aspekt promice oCuvanje kulturnog identiteta i
naslijeda zajednica. To ukljucuje podrsku tradicijama, umjetnosti i kulturi te promicanje
medunarodnog razumijevanja i dijaloga.

“Polazeéi od gore-navedenog, odrzivi razvoj podrazumijeva:

o Uravnotezen 1 pravi¢an gospodarski razvoj koji se moze odrzati u duZem
vremenskom

razdoblju;

e Smanjenje siromastva, kroz osnazivanje siromasnih i osiguranje njihovog boljeg
pristupa neophodnim uslugama i sredstvima;

e Sudjelovanje svih zainteresiranih strana u procese odluc¢ivanja (nacionalne i lokalne
vlasti, organizacije civilnog drustva, poslovni sektor, profesionalne organizacije, sindikati),
uz promoviranje dijaloga i postizanje povjerenja kako bi se razvio drusStveni kapital;

e Pazljivo upravljanje i o€uvanje (u najve¢oj mogucoj mjeri) neobnovljivih resursa;

e Racionalna/odrziva upotreba energije i prirodnih izvora (vode, zemljista, Suma, itd.);

o Smanjivanje otpada, ucinkovito sprijecavanje i kontrola zagafienja te smanjivanje
na najvecu mogucu mjeru ekoloskih rizika;

e Unaprijedenje sustava obrazovanja i zdravstva i1 poboljSanja u pogledu
ravnopravnosti spolova;

e Zastitu kulturnih identiteta, tradicije i naslijeda.

8 Pavi¢-Rogosié, L., op. cit.
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Prikaz 2. Ciljevi odrZivog razvoja
Izvor : Sustainable Development Goals,

https://unosd.un.org/content/sustainable-development-goals-sdgs (17.8.2023.)

Odrzivi razvoj zahtijeva uravnotezen pristup razli¢itim aspektima i dugoro¢ne
posljedice trenutacnih odluka. Glavni cilj je stvaranje druStva i gospodarstva koje moze
napredovati dugi niz godina bez negativnih utjecaja na okolis 1 drustvo.

Klju¢ni dokument koji potice odrzivi razvoj je "Agenda 21," koja je proizasla iz
Konferencije Ujedinjenih naroda o okoliSu i razvoju (UNCED) odrzane u Rio de Janeiru
1992. godine. Ova agenda pruzila je smjernice i preporuke za promociju odrzivog razvoja
na globalnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini. Osim toga, ciljevi odrzivog razvoja (Sustainable
Development Goals - SDG) Ujedinjenih naroda, usvojeni 2015. godine, predstavljaju

globalni okvir za postizanje odrzivog razvoja do 2030. godine.
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4. ODRZIVI TURIZAM

“Temeljna definicija odrzivog razvoja turizma jest da je informativan, da odrazava
integritet turisticke destinacije, donosi korist lokalnom stanovnistvu, ¢uva prirodne resurse,
postuje lokalnu kulturu i tradiciju, orijentira se na kakvocu, a ne kvantitetu i podrazumijeva
kvalitetu odmora, putovanja i novih saznanja. Odrzivi razvoj temelji se na resursima
prirodne i kulturne bastine uz ekolosku, ekonomsku, kulturolosku i socijalnu komponentu
koji sustavno podrazumijevaju dugorocan rast i razvoj za sadasnje i buduée generacije
definiranjem ciljeva odrzivog razvoja turizma, kojima treba:

e zadovoljiti potrebe i unaprijediti kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva,

e ocuvati socio-kulturni identitet lokalnih zajednica,

e razviti visoko kvalitetan turisticki proizvod,

e unaprijediti kvalitetu dozivljaja turista,

e Cuvati resurse kako bi ih i buduéi narastaji mogli koristiti, a time pridonijeti

blagostanju ¢ovjecanstva u cjelini. ™

Turizam 1 odrzivi razvoj su medusobno usko povezani i ovise jedan o drugome.
Odrzivost resursa igra klju¢nu ulogu u razvoju turizma. Svjetska turistiCka organizacija
definira odrzivi turizam kao upravljanje prirodnim i drustvenim resursima na nacin koji
zadovoljava ekonomske, socijalne i estetske potrebe, istovremeno cuvajuéi kulturno
nasljede, o¢uvavajuc¢i osnovne ekoloSke procese, biolosku raznolikost i zivotne sustave, te
pridonosec¢i dobrobiti i prosperitetu zajednice, sve uzimajuéi u obzir potrebe i interese turista
1 lokalnih stanovnika.

S obzirom na sve ve¢i interes zemalja za turizmom, vazno je napomenuti da taj rast
ima utjecaj na prirodne resurse, okoli§ i iskoriStavanje prirodnih kapaciteta. Za odrzavanje
turizma u dugoro¢noj perspektivi, klju¢no je promicanje odgovornog ponasanja i o¢uvanje
okolisa. Iako je povecanje broja turista vazno za ekonomski razvoj, neizbjezno nosi i
odredene negativne posljedice, kako za sam turizam, tako i za prirodni okoliS. To se dogada

zbog iscrpljivanja prirodnih resursa poput vode i energije. Stoga je nuzno poticati odrzivi

® Ljubi¢i¢, D.: Analiza odrZivog razvoja turisticke destinacije, NaSe more: znanstveni ¢asopis za more i

pomorstvo, 63, 2, 2016.
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razvoj i zastitu okoliSa kako bi turizam dugoro¢no opstao. Odrzivi turizam nastoji zadovoljiti
potrebe turista i lokalnog stanovnisStva, istovremeno ¢uvajuci resurse za buduce generacije.

“Odrzivi razvoj turizma zahtijeva informirano sudjelovanje svih relevantnih dionika,
kao 1 snazno politicko vodstvo kako bi se osiguralo Siroko sudjelovanje i izgradnja
konsenzusa. Postizanje odrzivog turizma kontinuiran je proces i zahtijeva stalno pracenje
utjecaja, uvodenje potrebnih preventivnih 1/ili korektivnih mjera kad god je to potrebno.
Odrzivi turizam takoder treba odrzavati visoku razinu zadovoljstva turista i osigurati
znacajno iskustvo turistima, podizu¢i njihovu svijest o pitanjima odrzivosti i promicati medu
njima prakse odrzivog turizma.”!°

Odrzivi turizam bi trebao:

o Efikasno koristiti prirodne resurse koji su kljucni za razvoj turizma, podrzavajuci
vazne ekoloske procese i doprinose¢i ofuvanju prirodnog naslijeda i raznolikosti zivog
svijeta.

e Postovati jedinstveni kulturni i drustveni identitet lokalnih zajednica, ¢uvati njihovo
kulturno naslijede i tradicionalne vrijednosti te poticati medukulturalno razumijevanje i
toleranciju.

e Osiguravati dugoro¢no primjenjive ekonomske mjere koje donose drusStveno-
ekonomsku dobrobit svim dionicima, s pravednom raspodjelom koristi, ukljucujuci

zapoSljavanje, prihod i pristup socijalnim uslugama, s ciljem smanjenja siromastva.

4.1. CILJEVI ODRZIVOG TURIZMA

“Prema UNWTO (Svjetske turisticke organizacije) navodi se 12 kljucnih ciljeva
odrzivog turizma:

e Ekonomska odrzivost: Dugoro¢no postojana odrzivost i konkurentnost destinacije
donose brojne pozitivne ucinke.

e Boljitak lokalne zajednice: Gospodarski utjecajnija turisticka destinacija uz

potraznju lokalnih i inozemnih turista.

19 Making Tourism more Sustainable: A Guide for Policy Makers, United Nations Environment Programme
World Trade Organization (WTO), 2005.,
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/8741;jsessionid=FAAFACEB26FOAFE93EAE9D823BA9D11
2(18.8.2023.)
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e Kvaliteta radnih mjesta: Dostupna radna mjesta u turizmu svim stanovnicima, bez
izuzetaka, uz pristojne place i prihvatljive uvjete rada.

e DruStvena pravednost: Pravilna i pravedna podjela koristi koje turizam za sobom
ostavlja, odnosno povecanje prihoda za sve gradane i otvaranje novih prilika.

e Zadovoljstvo posjetitelja: Omoguditi siguran boravak koji ¢e biti otvoren za sve
posjetitelje uz odgovarajucu razinu zadovoljstva i ispunjena ocekivanja.

e Lokalno upravljanje: Lokalno stanovni$tvo sudjeluje u odlukama i planiranju
razvojem turizma u njihovom mjestu te suraduje s nadleznima.
resursima te ponasanje u skladu s zadovoljstvom lokalne zajednice i dugoro¢nih pozitivnih
ucinaka turizma na istu.

e Kulturno bogatstvo: Odgovoran pristup i uporaba povijesnih i kulturnih dobara te
postivanje dugotrajne povijesne tradicije uz adekvatno ocuvanje.

e Fizicki integritet: OCuvanje izgleda okoliSta, kvalitete zelenih povrSina te briga o
ocuvanju i stvaranju ljepSeg, ¢is¢eg i prirodnijeg okolisa.

¢ Bioloska raznolikost: Smanjiti oneciS¢enje stanista flore i faune te poticanje gradana
na isto. Takoder, obnova i o¢uvanje ruralnih podrucja u blizini gradske okolice.

e Ucinkovito koriStenje resursa: Maksimiziranje koriStenja obnovljivih izvora
energije te ocuvanje prirodnih rijetkosti i dobara.

o Cistoéa okolifa: Minimiziranje zagadenja, one¢is¢ene vode te unistene zemlje.

Pravilno i odgovorno gospodarenje otpadom.”!!

Odrzivi turizam se temelji na suradnji svih aktera u turistickoj industriji. On promovira
pazljivo odabrane oblike turizma, naglaSavaju¢i kontrolirani i planski razvoj. Odrzivi
turizam poti¢e odgovorno upravljanje prirodnim i ljudskim resursima te razvoj pred i
postturisticke sezone. Cilj mu je ostvariti profitabilno poslovanje koje koristi svim dionicima
1 postizanje visoke kvalitete.

Nasuprot tome, neodrzivi turizam donosi negativne ucinke na okoli§ i lokalnu
zajednicu. Karakterizira ga masovni turizam, stihijski razvoj i nedostatak planiranja.

Neodrzivi turizam Cesto rezultira eksploatacijom prirodnih i ljudskih resursa, te je obiljeZen

! United Nations Environment Programme

World Trade Organization (WTO), op. cit.
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sezonskim karakterom turizma. lako moze donijeti ekonomski profit, ¢esto uzrokuje gubitke
u drugim aspektima. Vaznija mu je kvantiteta nego kvaliteta.

Turizam koji Zeli ostati odrziv i dugoro¢no uspjeSan mora uzeti u obzir osnovne
principe odrzivog razvoja i odgovornog turizma tijekom svog planiranja i razvoja. Cesto se
javlja sukob izmedu ekonomske perspektive razvoja turizma, koja se fokusira na povecanje
turistickih brojki, nocenja, prihoda, kapaciteta, zaposlenosti i ukljucenosti lokalnog
stanovniStva, te perspektive zastite okolisa, koja se brine o oCuvanju prirodnih, kulturnih,
povijesnih i drugih resursa.

Svi sudionici u turizmu, ukljucujuéi pruzatelje usluga i turiste, trebaju preuzeti vecu
odgovornost prema okoliSu. Potrebno je revidirati trenutne oblike turizma koji su Cesto
povezani s masovnim dolascima turista te eliminirati ili smanjiti negativne ucinke koji
proizlaze iz takvih oblika turizma. Kako bi se osigurala odrzivost turisticke destinacije u

buduénosti, klju¢no je primijeniti koncept odrzivog turizma.
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4.2. DIONICI ODRZIVOG TURIZMA

“Dionici (engl. stakeholders) u odrzivom turizmu mogu se podijeliti u ¢etiri osnovne
skupine: vlade, nevladine organizacije, lokalne zajednice i turiste. Svaka od interesno-
utjecajnih skupina odrzivog turizma ima zasebnu ulogu u odrzavanju ovog vida turizma.
Interesno-utjecajne skupine mogu biti pojedinci 1 organizacije, fizicke i pravne osobe.
Clanom interesno-utjecajne skupine u turistitkoj industriji postaje svatko tko je pod
utjecajem njezina razvoja, bilo pozitivnog bilo negativnog, a za posljedicu ima smanjenje
potencijalnog sukoba turista i domacinske zajednice tako $to potonju ukljucuje u oblikovanje
puta kojim se turizam razvija. 2

Odrzivi turizam zahtijeva sveobuhvatan i uskladen napor svih dionika u turisti¢koj
industriji, od lokalnih zajednica do samih turista. Klju¢no je postizanje sinergije medu svim
sudionicima kako bi se ostvarili zacrtani ciljevi i1 postigli Zeljeni rezultati. Ovaj proces
zapoc¢inje odgovornim ponaSanjem svakog dionika prema okoliSu 1 druStvenim
vrijednostima.

Vaznost odrzivog turizma ogleda se u tome §to on neizravno potic¢e ouvanje okoliSa
1 kulture destinacije koju posjecuju turisti. Za razliku od tradicionalnih oblika masovnog
turizma, odrzivi turizam trazi pametno koriStenje prirodnih resursa, ¢uvanje ekoloskih
procesa 1 zastitu kulturne bastine. To znaci da turizam ne bi trebao biti Stetan za okoli$ ili
narusavati kulturoloske vrijednosti lokalnih zajednica.

Ekonomski aspekt odrzivog turizma takoder je od klju¢ne vaznosti. Odrzivi turizam
trebao bi pruziti ekonomske koristi svim dionicima, ukljuc¢ujuéi lokalno stanovnistvo. To
ukljucuje otvaranje radnih mjesta, poticanje gospodarskog rasta te poboljSanje infrastrukture
u destinacijama. Turisticki prihodi trebali bi se ravnomjerno raspodijeliti kako bi se smanjilo
siromastvo i osiguralo drustveno-ekonomska dobrobit za sve.

Da bi odrzivi turizam postao stvarnost, potrebna je aktivna suradnja svih aktera,
ukljucujuéi lokalne zajednice, vladine institucije, nevladine organizacije, znanstvenike i
turiste. Vlade imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju politika odrzivog turizma putem
zakonodavstva 1 regulativa. Istovremeno, lokalne zajednice profitiraju kroz ekonomski

razvoj i poboljSanje Zivotnih uvjeta.

12 Aas, C., Ladkin, A., Fletcher, J.: Stakeholder collaboration and heritage management, Annals of Tourism
Research, 32, 28-48.
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Vazno je napomenuti da odrzivi turizam ne znaci stagnaciju ili ogranicavanje razvoja,
ve¢ pametno upravljanje resursima za dugoro¢nu dobrobit svih dionika. Kroz odrzivu
praksu, turizam moze postati pozitivan faktor za lokalne zajednice i okolis, pridonoseci

ocuvanju resursa za buduée generacije.

Vrijednosti zasticenih podrucja: ekonomski prihodi za dionike ZP-a
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Grafikon 2. Ekonomski prihodi za dionike zasti¢enih podrucja

Izvor: Strategija upravijanja morskim okolisem i obalnim podrucjem
Republike Hrvatske tematska studija: zastita i koristenje ekosustava obalnog i

morskog podrucja Hrvatske, Hrvatski sabor, Zagreb, 2015. (22.8.2023.)
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Distribucija ekonomskih prihoda od turizma u morskim i
obalnim zasticenim podrucjima po grupama dionika
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Grafikon 3. Distribucija ekonomskog prihoda od turizma razli¢itim dionicima
morskih i obalnih zaSti¢enih podrucdja
Izvor: Strategija upravijanja morskim okolisem i obalnim podrucjem

Republike Hrvatske tematska studija: zastita i koristenje ekosustava obalnog i

morskog podrucja Hrvatske, Hrvatski sabor, Zagreb, 2015. (22.8.2023.)

4.3. ODRZIVI TURIZAM U DESET KORAKA

Kljuéne komponente koje Cine jedno odrediSte jedinstvenim su njegov okoli§ i
kulturna bastina. Ovi aspekti Cesto variraju od mjesta do mjesta, dodaju¢i svakom
turistickom odrediStu svoju jedinstvenu pricu koju treba sacuvati i cijeniti. O¢uvanje ovih
vrijednosti moZze biti potaknuto odrzivim razvojem, no odrzivi razvoj nije samo dugoro¢ni
cilj, ve¢ i pristup koji trebaju primjenjivati sami turisti, lokalna zajednica i ostale institucije.

Turisti koji se ponaSaju odgovorno i podrzavaju odrzivi turizam obi¢no imaju sljedece
karakteristike: biraju prijevozna sredstva koja manje opterecuju okolis, koriste bicikle ili
hodaju tijekom svog boravka, smanjuju potro$nju vode i energije, biraju turisticke agencije
koje podrzavaju odrzivost, kupuju proizvode od lokalnih proizvodaca i sli¢no.

Kako bi se olaksala primjena nacela odrzivog razvoja u turizmu, razvijen je princip 10

koraka koji pomazu postizanju ovih ciljeva.
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1. Sto Zelimo postici?

¢ Definiranje ciljeva s jasnim kvalitativnim, kvantitativnim 1 vremenskim okvirom.

2. Tko je, tko bi mogao ili trebao biti ukljucen?

e [dentificiranje zainteresiranih strana i sudionika u razvoju odrzivog turizma,
ukljucujuéi lokalne vlasti, turistiCke agencije, domicilno stanovnistvo itd.

3. Sto nam je poznato?

¢ Pronalazenje izvora informacija o druStvenoj, ekonomskoj i kulturnoj situaciji, kao
1 turistickim trziStima.

4, Sto &ini regiju, destinaciju ili proizvod posebnim?

e Identificiranje elemenata koji €ine destinaciju, regiju ili proizvod jedinstvenim i
privlacnim turistima.

5. Koja su glavna problemska pitanja?

e Identifikacija kljucnih problema i izazova koji se ticu turistiCke destinacije i
razmatranje nacina za njihovo rjeSavanje.

6. Analiza

e Detaljna analiza prikupljenih podataka, uklju¢ujuéi SWOT analizu i1 analizu
troskova 1 koristi.

7. Nacela i ciljevi aktivnosti

¢ Definiranje jasnih nacela i ciljeva koji ¢e usmjeravati odrzive turisticke aktivnosti.

8. Koje su ideje i opcije?

e Razrada ideja i opcija te njihovo predstavljanje svim dionicima kako bi se odabrale
najbolje.

9. Provedba

e Transformacija ideja u konkretan akcijski plan i provedba plana rada.

10. Smjernice

e Objavljivanje kratke izjave koja prikazuje kljucne vrijednosti destinacije ili
proizvoda, kao i dogovore medu dionicima.

Ovi koraci ¢ine osnovu za planiranje odrzivog turizma i pomazu u usmjeravanju

razvoja turisti¢kih destinacija prema odrzivijoj buduénosti.
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Odrzivi turizam u deset koraka ...

2. KORAK
Tko je, tko bi
mogao ili trebao
biti ukljuéen?

3. KORAK
Sto nam je
poznato?

4. KORAK ‘

Sto &ini vasu regiju,
destinaciju ili
proizvod
posebnim?

6. KORAK
Analiza

7. KORAK
Nacela i ciljevi
aktivnosti
‘/

8. KORAK
Koje su vase
ideje i opcije?

9. KORAK
Provedba

Prikaz 3. Odrzivi turizam u deset koraka

Izvor : Odrzivi razvoj, Lidija Pavi¢-Rogosic , Zagreb, studeni 2010., https://www.odraz.hr/wp-
content/uploads/2020/10/odrzivi_razvoj.pdf (25.8.2023.)

4.4. INDIKATORI RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA

Pokazatelji odrzivog razvoja turizma prema klasifikaciji UNWTO-a:
e Ocuvanje prostora

¢ Utjecaj na okolis

¢ Intenzitet koriStenja resursa

e Socijalni aspekti

e Upravljanje razvojem

e Obrada otpadnih voda

¢ Procesi planiranja
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¢ Vitalni ekosustavi

¢ Zadovoljstvo turista

e Zadovoljstvo lokalnog stanovniStva

e Prinos turizma lokalnom ekonomskom razvoju

Ocuvanje okoliSa predstavlja klju¢ni indikator razvoja odrzivog turizma i neizostavan
je dio svake strategije usmjerene na odrzivost u turizmu. Odrzivi turizam tezi postizanju
ravnoteze izmedu turistickih aktivnosti i o€uvanja prirodnog okolisa, kako bi se osiguralo da
turisticke destinacije ostanu privlacne i za buduce generacije.

Jedan od klju¢nih elemenata oCuvanja okoliSa u turizmu je minimiziranje negativnih
utjecaja turistickih aktivnosti na prirodne resurse. To ukljucuje smanjenje potrosnje energije,
racionalno upravljanje vodnim resursima, kontrolu emisija staklenickih plinova i smanjenje
zagadenja zraka 1 vode. Destinacije koje uspjesno primjenjuju ove strategije cesto privlace
turiste svojom netaknutom prirodom, ¢istim zrakom i vodom te o¢uvanim ekosustavima.

Pored toga, o€uvanje okoliSa takoder ukljucuje zastitu bioloske raznolikosti i oCuvanje
prirodnih staniSta. O¢uvane plaze, Sume, planine, mocvare i koraljni grebeni ne samo da
pruzaju atraktivne destinacije za turiste ve¢ i ¢uvaju jedinstvene ekosustave i omogucuju
opstanak mnogobrojnih vrsta.

Uz ocuvanje prirodnih resursa, odrzivi turizam takoder promice edukaciju turista o
vaznosti oCuvanja okolisa. Putem informiranja i svjesnosti, turisti postaju odgovorniji
posjetitelji koji aktivno doprinose zastiti prirodnih ljepota koje posjecuju.

U konacnici, ocuvanje okolisa u turizmu nije samo pitanje etike i odgovornosti, ve¢ i
kljuéni faktor dugorocnog uspjeha destinacija. Destinacije koje paZzljivo brinu o svom
okolisu privlace turiste koji cijene netaknutu prirodu i odrziv nacin zivota, ¢cime se osigurava
kontinuirani prosperitet destinacije i njezin dugotrajni status odrzive turisti¢ke atrakcije

Intenzitet koriStenja resursa je kljuCan indikator razvoja odrzivog turizma koji prati
kako se prirodni i ljudski resursi koriste u turistickim destinacijama. Ovaj indikator
naglaSava vaznost racionalne i odgovorne uporabe resursa kako bi se osiguralo da turizam

ostavlja minimalan ekoloski otisak i pridonosi druStvenoj dobrobiti lokalnih zajednica.
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4.4.1. SWOT matrica

SWOT matrica, ¢esto koriStena za analizu situacija, predstavlja uinkovit alat koji
analizira snage, slabosti, prilike i prijetnje organizacije ili projekta. Unutar ove matrice,
snage 1 slabosti odnose se na unutarnje karakteristike organizacije, dok prilike i prijetnje
proizlaze iz vanjskog okruzenja.

¢ Snage (Strengths): To su unutarnji pozitivni aspekti organizacije ili projekta. Ovdje
razmatramo ono $to organizacija dobro radi ili ima vrijedno, $to je njeni temeljni kapital.

e Slabosti (Weaknesses): Slabosti predstavljaju unutarnje negativne aspekte
organizacije ili projekta. Ovdje razmatramo gdje organizacija mozda zaostaje ili ima
nedostatke.

e Prilike (Opportunities): Prilike se odnose na vanjske pozitivne faktore koji mogu
imati povoljan utjecaj na organizaciju ili projekt. To su ¢esto promjene na trzistu ili okoliSu
koje organizacija moze iskoristiti.

o Prijetnje (Threats): Prijetnje su vanjski negativni faktori koji mogu predstavljati
izazov za organizaciju ili projekt. To su Cesto promjene koje mogu donijeti rizik ili neku
vrstu Stete.

Svrha SWOT matrice je pomoc¢i donositeljima odluka da razmotre kako okoli$ni
¢imbenici, ali 1 unutarnje karakteristike, mogu utjecati na projekt razvoja turizma.

Procjena utjecaja na okoli§ (Environmental Impact Assessment - EIA) je proces
predvidanja i evaluacije utjecaja specifi¢nih razvojnih ili akcijskih planova na okolis. Ovaj
proces ukljucuje nekoliko klju¢nih koraka:

e Pregled postojeéeg stanja okoliSa i karakteristika predloZenog razvoja: EIA
zapocinje analizom trenutnog stanja okoliSa na podrucju gdje se planira razvoj. Ovdje se
prikupljaju informacije o okoliSu i postoje¢im uvjetima.

¢ Predvidanje buducéeg stanja okoliSa s i bez razvoja: EIA ukljucuje procjenu kako
¢e se okoli§ mijenjati ako se projekt provede te kako ¢e izgledati bez provedbe projekta. To
pomaze u procjeni potencijalnih utjecaja.

e Razmatranje metoda za smanjenje negativnih utjecaja: U ovom koraku
razmatraju se razliCite strategije i metode koje bi mogle smanjiti ili otkloniti negativne
utjecaje na okoli$ koji bi mogli proizadi iz projekta.

e Izrada izjave o utjecaju na okoli§ za javno savjetovanje: Nakon analize, izraduje
se izjava o utjecaju na okolis§ koja sluzi kao dokumentacija za javno savjetovanje. U ovoj

izjavi razmatraju se sve navedene tocke kako bi se informirala $ira javnost.

40



¢ Donosenje odluke o daljnjem tijeku projekta: Na temelju sveobuhvatne analize i
konzultacija s javnoscu, donosi se kona¢na odluka o tome hoce li se projekt provoditi na
predlozenoj lokaciji, uz eventualno usvajanje odredenih mjera za ublazavanje negativnih
utjecaja na okolis.

Ova praksa omogucuje bolje razumijevanje i upravljanje ekoloskim i drustvenim
aspektima razvoja turizma kako bi se postigla ravnoteza izmedu ekonomske koristi 1
ocuvanja prirodnih resursa.

SWOT analiza je izradena temeljem analize karakteristika turisticke ponude Hrvatske,
resursa dostupnih u Hrvatskoj, promjena i trendova na trzistu turizma, kao i rezultata brojnih
istrazivanja, dubinskih intervjua i radionica. Ova tablica sumira klju¢ne snage, slabosti,
prilike 1 prijetnje povezane s razvojem turizma u Hrvatskoj.

Tablica 2. SWOT analiza
Izvor: izradio autor prema podacima Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, Ministarstvo
turizma i sporta, Zagreb, srpanj 2022.,
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/2022 dokumenti/003 220721 Strategija ROT nacrt.pdf (25.8.2023.)

Snage Slabosti

Razli¢itost prirodnih i kulturnih atrakcija 1

resursa Razli¢ita razina razvoja u turistickim regijama
Ocuvana i zaSti¢ena podrucja Nedostatak sinergije izmedu dionika
Bogata kulturna bastina Porezna politika

Bogatstvo materijalne i nematerijalne baStine Vremenska i prostorna neujednacenost turistickog

pod zastitom UNESCO-a prometa i poslovanja
Sigurnost Nedostatni ljudski potencijali u brojnosti i kvaliteti
Raznolikost 1 jedinstvenost hrvatskih regija NaglaSena sezonalnost (najve¢a na Mediteranu)

Neadekvatna struktura 1 kvaliteta smjestajnih

Geoprometni poloZzaj kapaciteta
Tradicija u turizmu Neefikasan sustav upravljanja turizmom
Razvijenost pojedinih posebnih oblika turizma Nepovoljno poslovno okruzenje
Prilike Prijetnje
Krizne situacije (pandemije, ratovi, terorizam,

Potencijal fondova Europske unije klimatske promjene, ekonomska kriza i dr.)
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Snage Slabosti
Potencijal ruralnog i kontinentalnog prostora ~ Percepcija Hrvatske kao ljetne turisticke destinacije

Javno privatno partnerstvo u realizaciji Razvoj turistickih proizvoda i posebnih oblika

turistickih projekata i razvoja proizvoda turizma u konkurentskim zemljama

Aktivacija napuStene i neiskoriStene drzavne

imovine Kontinuirana i sve agresivnija globalna konkurencija

Povezivanje turizma i poljoprivrede te drugih

djelatnosti gospodarstva Hrvatske Negativan trend pada lojalnosti gostiju

Brze promjene trendova na globalnom turistickom

Razvoj digitalnih tehnologija trzistu

Prilagodba ubrzanim tehnoloSkim promjenama

u turizmu Meduodnos turizma i klimatskih promjena
Rast potraznje za posebnim oblicima turizma  Utjecaj turizma na okoli$ i prirodu
Promjene u globalnim turistickim trendovima

Rast interesa turista za odrzivim 1 eko

turistickim destinacijama

Interes lokalnih zajednica za ukljucivanje u

procese planiranja turisti¢kog razvoja

Snaznije uklju¢ivanje u medunarodne mreze i
asocijacije

JaCanje lanca vrijednosti (opskrbe) — zeleno-

plavo

Blizina emitivnih trziSta

4.4.2. PESTLE analiza

PESTLE analiza je strateski alat koji se koristi za analizu makrookoline u kojoj posluje
organizacija ili poduzeée. PESTLE je akronim koji oznacava Sest klju¢nih faktora koji mogu
utjecati na poslovanje i okolinu organizacije. Ovi faktori ukljucuju:

¢ Politika (Political): Ovaj faktor obuhvaca politicke aspekte okoline, ukljucujuci

politi¢ke odluke, zakonodavstvo, vladine politike i stabilnost politickog sustava. Analiza
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politi¢kih faktora pomaze organizacijama razumjeti kako politicke promjene ili regulative
mogu utjecati na njihovo poslovanje.

¢ Ekonomija (Economic): Ovaj faktor analizira ekonomske uvjete i promjene koje
mogu utjecati na poslovanje. To ukljucuje faktore poput inflacije, kamatnih stopa, stope
nezaposlenosti, tecaja valuta i globalnih ekonomskih trendova.

e Drustvo (Sociocultural): Analiza sociokulturnih faktora usredotocuje se na
drustvene 1 kulturne aspekte okoline. Ovdje se razmatraju demografski trendovi, promjene
u drustvenim vrijednostima, stilovima Zivota, potrebama potroSaca i sociokulturnim
promjenama.

e Tehnologija (Technological): Ovaj faktor istrazuje tehnoloSke promjene i inovacije
koje mogu utjecati na industriju ili organizaciju. To ukljucuje razvoj novih tehnologija,
digitalizaciju, promjene u komunikaciji i tehnoloske trendove.

¢ Ekologija (Environmental): Analiza ekoloskih faktora fokusira se na utjecaj
okoli$a na poslovanje. Ovdje se razmatraju ekoloski zahtjevi, regulatorni propisi, odrzivost,
klimatske promjene i ekoloski trendovi.

e Pravni faktori (Legal): Ovaj faktor ukljucuje analizu pravnih aspekata okoline,
ukljucujuéi zakonske propise, regulative, prava potrosaca i druge pravne obveze koje mogu
utjecati na poslovanje.

PESTLE analiza pomaze organizacijama da bolje razumiju okolinu u kojoj posluju i
identificiraju faktore koji mogu predstavljati prilike ili prijetnje. Na temelju ove analize,
organizacije mogu razviti strategije za suocavanje s promjenama i ostvarivanje uspjeSnog

poslovanja.
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Tablica 3. PESTLE analiza 1.dio

Izvor: Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, Ministarstvo turizma i sporta, Zagreb, srpanj

2022., https://mint.gov.hr/UserDocsImages/2022 dokumenti/003 220721 Strategija ROT nacrt.pdf

S povoljnim utjecajem

(25.8.2023.)

Politi¢ki ¢imbenici EKkonomski ¢imbenici

)

S nepovoljnim utjecajem (-)

S povoljnim utjecajem S nepovoljnim
) utjecajem (-)

e ¢lanstvo u Europskoj uniji

o (Clanstvo u Europskoj uniji @ gospodarska kriza

e programi pomoéi EU vezan ® Velik stupanj centralizacije e programi pomo¢i EU vezan (L SO 50 T i
za NPOO i VFO e regionalna nejednakost za NPOO i VFO e visoka porezna opterecenja
e uvodenje eura e nedovoljna komunikacija  ® uvodenje eura L
e integrirani pristup razvoju izmedu sredi$nje, e integrirani pristup razvoju dommacx_]:jl Rl
. regionalne i lokalne vlasti . . Jadranskoj Hrvatskoj, uz
e usmjerenje ka P . __ ® usmjerenje ka kontinuiranom  zanemarivanje ostalih
kontinuiranom razvoju ® geopoliticki odnosi uregiji  razvoju turizma djelatnosti
furizma * nedovoljna suradnja javnog,e pristupanje Schengenu e nedovoljna iskoristenost EU

e pristupanje Schengenu

privatnog i civilnog sektora

fondova

e nedovoljno ukljucivanje
turistikog privatnog sektora
u lokalne investicije

e nedovoljna umreZenost
turisti¢kih subjekata s ostalim
djelatnostima gospodarstva

Tablica 4. PESTLE analiza 2.dio

Izvor: Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, Ministarstvo turizma i sporta, Zagreb, srpanj

2022., https://mint.gov.hr/UserDocsImages/2022 dokumenti/003 220721 Strategija ROT nacrt.pdf

(25.8.2023.)

Socioloski ¢imbenici Tehnoloski ¢imbenici

S povoljnim utjecajem

(+)

S povoljnim utjecajem S nepovoljnim
(6) utjecajem (-)

S nepovoljnim utjecajem (-)

ocuvana kulturno-povijesna® negativan demografski e oduvana kulturno-povijesna e visoki trogkovi ICT

bastina i prirodni resursi
jacanje svijesti dionika o
odgovornom i odrzivom
poslovanju

Zelja turista za sigurnoséu

digitalni nomadi

pokazatelji (iseljavanje bastina i prirodni resursi infrastrukture
stanovnistva)
® jacanje svijesti dionikao e slaba dostupnost otvorenih
® nedostatak kadrova odgovornom i odrZivom podataka iz podrugja turizma
(ukljuéujuéi njihove poslovanju . .
primjerene kompetencije) * niska pozicioniranost na

o e Zelja turista za sigurnos$éu DESI indeksu
o komplicirane procedure za * digitalni nomadi
uvoz radne snage

e nedovoljno ukljudivanje
stanovnistva u turisticke
razvojne projekte (aktivnija
participacija gradana)

Ekolo3ki ¢imbenici Pravni ¢imbenici

S povoljnim utjecajem

S povoljnim utjecajem

S nepovoljnim utjecajem (-) S nepovoljnim utjecajem (-)

(+)

(+)

sve veéi broj medunarodne @ globalni rast zagadenja ® sve veci broj medunarodne e globalni rast zagadenja

regulative s ciljem zastite
okolisa

raspolozivi fondovi EU
povezani s EE, OIE,
okolisem

prilagodba klimatskim
promjenama

regulative s ciljem zastite

® nemogucnost utjecaja na kit e nemogucnost utjecaja na
incidentne situacije u regiji incidentne situacije u regiji
(industrijsko zagadenje ® raspolozivi fondovi EU (industrijsko zagadenje
Jadranskog mora iz Italije povezani s EE, OIE, Jadranskog mora iz Italije te
te otpad iz Albanije) okolisem otpad iz Albanije)

e zagadenje zraka (Slavonija)e prilagodba klimatskim o zagadenje zraka (Slavonija)
promjenama
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5. INTEGRALNO UPRAVLJANJE OBALNIM PODRUCJEM

“Upravljanje obalnim podru¢jem vrlo je vazno za zajednicu, a osobito za djelatnosti
pomorstva, turizma i za Sire gospodarstvo buduci da procjene govore kako oko 60% svjetske
populacije zivi u obalnim podruc¢jima, preciznije u pojasu Sirine 100 km od obale. Ta brojka
pokazuje rast u buduénosti. Takoder, 65% gradova s preko milijun stanovnika u svijetu
nalazi se u obalnom podrucju zajedno s vec¢inom ekonomskih djelatnosti. Zbog svih
navedenih razloga, integralno upravljanje obalnim podru¢jem (IUOP) postaje vrlo vazna
znanstvena disciplina. Jednaku vaznost posjeduje i obalno planiranje.”!?

Ljudski utjecaji zajedno s globalnim klimatskim promjenama, kontinuirano stavljaju
pritisak na obalna okoliSa. Osim toga, sukobi interesa proizlaze iz potraznje za obalnim
prostorom i resursima. Cilj Integriranog upravljanja obalnim podru¢jem (ICZM) je smanyjiti
ili eliminirati takve probleme, $to rezultira etickim i ekonomskim koristima. Eticke koristi
ukljucuju odrzivi razvoj, promicanje drustvene pravicnosti (putem razmatranja stajalista svih
dionika) i zaStitu tradicionalnih upotreba obalnih resursa. Ekonomske koristi proizlaze iz
integriranog pristupa upravljanju, koji moze imati koristi u smislu smanjenja troskova u
usporedbi s upravljanjem pojedinim sektorima. Uc¢inkovito planiranje za buduénost takoder
donosi ekonomske koristi. Na primjer, odluke koje se odnose na obalni razvoj trebale bi
razmotriti dugoroCne implikacije, gdje bi troSak provedbe mjera odgovora, kao Sto je

sanacija u slucaju teSke industrije, trebao biti usporeden s potencijalnim ekonomskim

dobitkom.

Razvoj navedenog procesa zapoceo je krajem 20. stoljeca, posebno isti¢uci donoSenje
prvog Zakona o upravljanju obalnim podru¢jem u Sjedinjenim Americkim Drzavama 1972.
godine. Nakon tog trenutka, mnogi medunarodni dokumenti usmjereni prema odrzivom
upravljanju obalnim podru¢jem usvojeni su kako bi naglasili odrzivi razvoj i pomirili sukobe
izmedu ekonomskih interesa, drustvenih interesa (opceg dobra) i interesa za zaStitom tog
podrucja. Bit ovog integralnog upravljanja obalnim podruc¢jem lezi u uskladivanju
navedenih interesa, uklju¢ivanju Sireg kruga zainteresiranih subjekata i optimizaciji
iskoriStavanja resursa obalnih podrucja. Pozitivne posljedice ovog procesa su mnogobrojne

ako se provodi na odgovarajuci nacin. Integralno upravljanje obalnim podru¢jem ima za cilj

13 Kovacdi¢, M., Komadina, P.: Upravijanje obalnim podrucjem i odrzivi razvoj, Sveuéiliste u Rijeci:
Pomorski fakultet, Rijeka, 2011.
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pomoc¢i u o¢uvanju prirode 1 njezinih resursa, promicanju drustvene jednakosti i optimalnom
koriStenju resursa obale. Nazalost, nedostaje dovoljno radova koji se bave pravnim i
politickim aspektima ovog procesa, iako su stru¢njaci suglasni da je integralno upravljanje

obalnim podrucjem, izmedu ostalog, i politic¢ki proces.

Tijekom 1980-ih, dodan je izraz "integrirani" kad je postalo jasno da ucinkovito
upravljanje obalnim podruc¢jima zahtijeva medusektorski pristup. Glavna razlika izmedu
ICZM-a i ranijeg CZM-a, kako je navedeno u Smjernicama za upravljanje obalnim
podru¢jima u Noordwijku (Svjetska banka, 1993.), jest da se prvi pokusSava baviti
sveobuhvatnim pristupom - uzimajuéi u obzir sve sektorske aktivnosti koje utjecu na obalu
1 njene resurse, te se bavi ekonomskim i drustvenim pitanjima, kao i ekoloskim/ekoloskim
zabrinutostima (Svjetska banka, 1993.).

Ukljucivanje ICZM-a kao jednog od glavnih preporuka Agende 21, na Konferenciji
Ujedinjenih naroda o okolisu i razvoju (UNCED) - Summitu Zemlje - u Rio de Janeiru 1992.

godine dalo je konceptu medunarodnu istaknutost i politicku legitimitet.

Glavni principi ICZM-a, kako ih je prepoznala EU, obuhvacaju sljedece:

e Prihvacanje sveobuhvatnog pristupa za razmatranje medusobno povezanih
problema;

e Donosenje odluka temeljenih na kvalitetnim podacima i informacijama;

e Suradnja s prirodnim silama;

 Ukljucivanje svih relevantnih dionika i dijelova administracije;

o KoriStenje razli¢itih alata i mehanizama (zakoni, planovi, ekonomska sredstva,
informacijske kampanje, Lokalne Agende 21, dobrovoljni sporazumi, promicanje najboljih

praksi itd.) za upravljanje obalnim podrucjima.

Obalna podrucja nisu prirodnim svojstvima uniformna; oblikuju ih razliciti fizicki,
drustveni, ekonomski, bioloski i kulturni faktori. Kao rezultat toga, ne postoji standardni
pristup za provodenje rjeSenja ICZM-a. Opcenito, provodenje politike, programa ili projekta
ICZM-a u odredenoj regiji obi¢no zahtijeva niz iterativnih faza koje ¢ine dio tipicnog ciklusa
razvoja politike ili projekta.

Ove faze mogu se podijeliti na pet koraka kako su opisani od strane Olsena i sur.,
1998.:

e Identifikacija problema
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¢ Priprema plana

e Formalno usvajanje i financiranje

e Provedba

e Pracenje i evaluacija

Zreli ICZM programi su oni koji su prosli niz ciklusa upravljanja obalom kako bi
postigli poboljSanja u scenarijima upravljanja obalom 1, kona¢no, kako bi postigli integraciju

upravljanja obalom izmedu sektora.
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Prikaz 4. Faze provedbe IUOP-a u ponavljaju¢emu ciklic(kom pristupu
Izvor: Milo3evi¢-Pujo, B., Koboevié, Z., Kurtela, Z.: Odrzivi razvoj i integrirano upravljanje obalnim
podrucjem — procesi uspjesne zastite obalnog mora, NASE MORE : znanstveni &asopis za more i

pomorstvo, 59, 3-4, 2012.

5.1. IDENTIFIKACIJA PROBLEMA

Inicijacija procesa Integralnog Upravljanja Obalnim Podru¢jima (ICZM) moze
proizi¢i iz razlicitih utjecaja, ukljucujuci reakciju na kriznu situaciju, odgovor na strategiju
kao Sto je EU Strategija za ICZM, ili Zelju za proaktivnim upravljanjem. Medutim,
zajednicki faktor u svakom slucaju je potreba za rjeSavanjem odredenih problema na obali.
Stoga prva faza ICZM procesa ukljucuje definiranje i procjenu pitanja koja se odnose na te
probleme. Ovo obi¢no ukljucuje temeljitu evaluaciju trenutnog stanja fizickog, drustvenog,
ekonomske, inzenjerske i upravljacke strukture obalnog okolisa, prikupljajuéi informacije iz

razli€itih izvora kako bi se stvorio profil obale.
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Ukljucivanje zajednice i dionika takoder je vazno prilikom identifikacije problema.
Njihovo aktivno sudjelovanje u ranim fazama omogucuje lokalno znanje, potice dijalog,
potpora i podizanje svijesti o programu. Rezultat ove faze trebao bi donositeljima odluka
pruziti jasan pregled prirode ljudskog i fizickog obalnog okolisa, hitnosti problema koji
trebaju biti rijeSeni i ogranienja suvremenog upravljanja. Ove informacije omogucuju
donositeljima odluka da procijene kako ICZM moze pokrenuti promjene na bolje i preci na

drugu fazu - Pripremu plana.
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5.2. PRIPREMA PLANA

Ciljevi faze pripreme plana su:

¢ Oblikovanje ciljeva programa ICZM-a

¢ Definiranje smjernica i razina integracije

e Planiranje institucionalnih aranzmana

Osnovna komponenta svakog programa je jasno izrazavanje njegovih ciljeva. Ciljevi
koji se trebaju posti¢i unutar programa ICZM-a mogu postati jasniji nakon izrade obalnog
profila, koji bi trebao otkriti opseg obalnih problema i nedostatke u trenutnom rezimu
upravljanja. Ciljevi programa trebaju biti popraceni vizijom kada i kako ¢e se ti ciljevi
posti¢i, uklju¢ujuéi planove za predlozene institucionalne aranzmane i mehanizme
financiranja. Ova faza pripreme plana trebala bi biti pracena Sirokim konzultacijama kako bi
se osiguralo da ¢e plan biti podrzan od strane svih donositelja odluka i podrzan od strane
dionika.

Definiranje smjernica i razina integracije Postoji nekoliko vrsta integracije koje se
mogu posti¢i procesom ICZM-a. Izrazi "vertikalna integracija" (izmedu razina) i
"horizontalna integracija" (izmedu sektora) Cesto se koriste kako bi opisali dva osnovna tipa
integracije percipirana kao vazna za ucinkovitu ICZM. Druge vrste integracije ukljuc¢uju
medunarodnu integraciju, koja je posebno relevantna izmedu dijeljenih granica; integracija
vladinih i nevladinih organizacija; te integracija znanosti i upravljanja. Razli¢ite opcije za
institucionalnu reorganizaciju mogu omoguciti poboljSanu integraciju unutar unaprijed
definiranih struktura poput vladinih tijela. Dok bi birokracija i administracija mogli oteZati
smjer i napredak integracije u ovim vrstama organizacija, jo§ veci izazov postoji u integraciji

obalnih zajednica unutar procesa ICZM-a (Cummins i sur., 2004).
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Razina nacionalne vlade

Razina regionalne vlasti

—

Razina lokalne vlasti

Sektor A Sektor B Sektor C Sektor D
Turizam Brodarstvo Ribarstvo Energetika

Prikaz 5. Vertikalna (kroz razine) i horizontalna (kroz sektore) integracija

dokumenata u procesu integralnog upravljanja obalnim podruéjem
Izvor: Milosevié¢-Pujo, B., Koboevi¢, Z., Kurtela, Z.: OdrZivi razvoj i integrirano upravljanje obalnim
podru&jem — procesi uspjesne zastite obalnog mora, NASE MORE : znanstveni ¢asopis za more i pomorstvo,

59, 3-4, 2012.

Planiranje institucionalnih aranzmana je nuzno kako bi se osigurala trajnost napora u
podrucju upravljanja obalnim podrucjima (ICZM). Takoder, institucionalizacija pomaze u
jacanju integracije i koordinacije izmedu razli¢itih institucija te omogucava ucinkovito
upravljanje budzetom i ljudskim resursima.

U ovoj fazi pripreme plana, kljucno je definirati uloge institucija koje ¢e sudjelovati u
procesu ICZM-a na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Takoder je vazno precizno
utvrditi odnose izmedu tih institucija te uspostaviti strukture koje ¢e omoguditi bolju
integraciju medu njima. Ovi aranZmani mogu biti pravne ili druge prirode. Umjesto
radikalnih institucionalnih promjena, ¢esto je preferirano postupno uvodenje mehanizama
koji ¢e poboljsati komunikaciju medu institucijama i omoguditi integrirano donosenje

odluka.
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5.3. FINANCIRANJE

Financiranje inicijativa za ICZM obi¢no se dogada na komadice, ¢esto ukljucujuci
imenovanje posebnih upravitelja obalnih podru¢ja na odredeno vrijeme. Potencijalne koristi
koje se mogu ostvariti projektom usmjerenim na ICZM cesto su zasjenjene potrebom za
osiguranjem dodatnih sredstava kako bi se osigurala kontinuirana provedba procesa ICZM-
a. Stoga Cesto sluzbenik za obalna podrucja moze provesti visSe vremena pisSuci prijedloge
nego $to sudjeluje u konkretnim inicijativama za podrsku programima ICZM-a. U mnogim
slu¢ajevima nije moguce osigurati dodatna sredstva zbog nedostatka raspolozivih resursa.
Pristup obalnim upravljackim projektima koji se cesto "zaustavljaju i pokre¢u" moze
generirati nepovjerenje medu dionicima i tako ugroziti odrzivost buducih projekata, posebno
ako je javno sudjelovanje vazan dio procesa ICZM-a. Stoga je vazno osigurati visoku
podrsku za programe ICZM-a kako bi se osiguralo kontinuirano financiranje.

Financiranje ICZM-a moze se ostvariti putem sredstava centralne vlade, bilo putem
dodjele nove proracunske kategorije ili optimizacijom proracunskih alokacija i ljudskih
resursa sudjelujucih institucija. De-centralizacija sredstava prema lokalnim vlastima moze
osigurati angazman lokalne samouprave u procesu ICZM-a. Alternativna strategija je pruziti
lokalnim vlastima vecu autonomiju, omogucuju¢i im generiranje specifi¢nih sredstava

putem poreza i drugih prihoda.

5.4. PROVEDBA

Programi ICZM-a mogu se provoditi na nekoliko razina, ukljucujuéi nacionalnu,
regionalnu i lokalnu razinu. Razina provedbe trebala bi se odabrati prema geografskom
opsegu problema koji se trebaju upravljati. Nacionalni programi osiguravaju da postoji plan
za cijelu obalu. Takoder mogu identificirati ZariSta gdje obalni problemi zahtijevaju razvoj i
provedbu specifi¢nih planova ICZM-a. Regionalni programi prikladni su za dionice obale s
zajednickim obalnim problemima i karakteristikama (npr. ruralne obale). Lokalni programi
ICZM-a prikladni su tamo gdje postoje odredeni problemi unutar jasno odredenog
geografskog podrucja. Ne postoje ogranienja broja programa koji se mogu provoditi na
odredenoj razini u jednoj zemlji. Medutim, vazno je osigurati kompatibilnost izmedu
programa na razli€itim razinama i osigurati dostupnost dovoljno resursa za provedbu

uc¢inkovitih planova.
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5.5. PRACENJE I EVALUACILJA

Konacna faza procesa ICZM ukljucuje pracenje i evaluaciju programa nakon §to je
proveden. Uspjesnost programa ICZM-a moze biti ocijenjena prema: evaluiranju
ucinkovitosti, evaluiranju kapaciteta upravljanja i evaluaciji rezultata.

Pokazatelji se mogu koristiti kako bismo poboljSali naSe razumijevanje utjecaja
sektorskih ili integriranih obalnih politika pruzajuéi pojednostavljeni prikaz sloZenijeg
fenomena. Pruzaju uvid u trendove ili dogadaje koje nije lako opaziti. Potreba za daljnjim
radom na razvoju obalnih pokazatelja izrazena je na 33. izvrSnom vije¢u Medunarodne
oceanografske komisije UNESCO-a odrzanom 2000. godine u Parizu. To je potaknulo
reakciju unutar ICZM zajednice i organizaciju medunarodne radionice pod nazivom ,,Uloga
pokazatelja u integriranom upravljanju obalnim podru¢jem" koju su organizirali DFO i IOC
2002. godine. Na temelju rezultata radionice objavljen je dokument pod nazivom "Vodi¢ za
upotrebu pokazatelja za integrirano upravljanje obalnim podrucjem.

Pokazatelji koji se koriste za pracenje i evaluaciju ucinkovitosti inicijative ICZM-a
mogu se definirati kao okoli$ni, socijalno-ekonomski i upravni pokazatelji. Do sada je veci
naglasak u razvoju pokazatelja i njihovoj primjeni bio usmjeren na okoli$ne pokazatelje, koji
obicno opisuju fizicko ili biolosko stanje obalnog okoliSa. Razvijeni su i socijalno-
ekonomski pokazatelji, ali su ¢e$¢i na podnacionalnoj (npr. EU demonstracijski projekt
Atlantic Living Coastlines) nego na nacionalnoj razini. Uporaba upravnih pokazatelja za
ispitivanje ucinkovitosti ICZM-a jo$ uvijek je u ranoj fazi razvoja. Potrebni su formalni
sustavi izvjeS¢ivanja kako bi se omoguéilo da se pokazatelji na razli¢itim razinama
(nacionalnoj i podnacionalnoj) i lokalitetima unesu u nacionalne postupke izvje$¢ivanja
kako bi se olakSala medunarodna usporedba. Naglasak na procjeni pokazatelja povezanih s
ucinkovito$¢u i rezultatima, a ne trudu i ulasku, trebao bi se provesti unutar inicijativa
ICZM-a, posebno za upravne pokazatelje. Pokazatelji bi se trebali smatrati neizostavnim
dijelom svakog programa ICZM-a i trebali bi se ukljuciti od pocetka te ocjenjivati tijekom

ciklusa ICZM-a.
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5.6. INTERNACIONALNE POLITIKE

Postoje razli¢ite medunarodne konvencije koje se ticu obalnih podrucja i bave se
temama kao Sto su bioloska raznolikost, oneciS¢enje mora, ribolov i sigurnost plovidbe.
Integrirano upravljanje obalnim podrucjima (ICZM) postalo je vaznim preporukama iz
Agende 21, koja je usvojena na Konferenciji Ujedinjenih naroda o okoliSu i razvoju u Rio
de Janeiru.

Druge medunarodne konvencije od znacaja ukljucuju:

e Medunarodna konvencija Ujedinjenih naroda o pravu mora (UNCLOS), 1982.;

e Medunarodna konvencija o sprjeavanju onecis¢enja brodova (MARPOL), 1978.;

» Konferencija UN-a i Organizacije za hranu i poljoprivredu (FAO) o Dobrovoljnom
kodeksu ponasanja za odrziv ribolov, 1995.;

« RAMSAR Konvencija o mo¢varama od medunarodnog znacaja, 1971.;

o UN-ova Okvirna konvencija o klimatskim promjenama, 1992.;

e Globalni program zaStite morskog okoliSa od kopnenih aktivnosti u Washingtonu
(Program Ujedinjenih naroda za okoli§ [UNEP]), 1995.;

» Bonnska konvencija o ocuvanju selidbenih vrsta, 1979.;

» Bernska konvencija o ocuvanju europske divlje flore i faune i prirodnih stanista,

1979.

I dok se neke prijetnje okoliSu oceana i obalnim podru¢jima mogu ucinkovitije
rjeSavati na globalnoj razini, njihova individualna svojstva i relevantnost ¢esto variraju od
regije do regije i od mora do mora. Naglasak na regionalnim morima temelji se na redovito
revidiranim planovima djelovanja usvojenim na visokorazinskim meduvladinim sastancima.
U vedini slucajeva, ti planovi provode se u okviru pravno obvezuju¢ih regionalnih
konvencija, pod nadlezno$¢u potpisnika ili meduvladinih sastanaka. Pristup upravljanju
regionalnim morima omogucuje vecu suradnju izmedu zemalja potpisnica te prijenos

tehnologije, informacija i iskustava u okviru ICZM.
« Barcelonaska konvencija: Konvencija o zastiti morskog okolisa i obalnog podrucja

Mediterana; usvojena 16. veljate 1976., stupila na snagu 12. veljace 1978.; revidirana u

Barceloni, Spanjolska, 9.-10. lipnja 1995. kao Konvencija o zatiti morskog okolisa i
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obalnog podrucja Mediterana iz 1995. Tekst iz 1995. Barcelonaske konvencije jo$ uvijek se
ratificira.

» OSPAR konvencija: Konvencija o zastiti morskog okolisa sjeveroisto¢nog Atlantika
- Oslo i1 PariSke konvencije; usvojena 1974., revidirana i kombinirana u OSPAR konvenciju
1992., stupila na snagu 1998.

 Helsinska konvencija: Konvencija o zastiti morskog okoliSa podruc¢ja Baltickog
mora; usvojena 1974., stupila na snagu 1980., revidirana 1992., stupila na snagu 2000.

» Bukurest konvencija: Konvencija o zastiti Crnog mora od oneciS¢enja, usvojena

1992., stupila na snagu 1994.
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6. NAUTICKI TURIZAM

“Maritimne djelatnosti su $iri pojam od nautickog turizma. Predstavljaju ukupnost
turistickih aktivnosti na moru, u moru i na obali, ukljuc¢ujuéi aktivnu i pasivnu rekreaciju,
sve sportske i nautiCke aktivnosti, kao 1 sva kretanja u vezi s odmorom i rekreacijom na
turistickim plovnim jedinicama, plazama, turistiCkim Iukama i drugim pomorsko-
turistickim brodogradevnim objektima. Jedan od najbrZe rastu¢ih segmenata maritimnih
djelatnosti je nauti¢ki turizam.”!

Nauticki turizam je postao djelatnost od posebnog gospodarskog interesa pa se velik
broj zemalja okrece toj vaznoj vrsti turizma.

“Kao jedna od selektivnih vrsta, nauticki turizam predstavlja skup odnosa i pojava koje
proizlaze iz putovanja plovnim jedinicama i boravka posjetilaca na priobalnim prostorima i
naseljima u svrhu rekreacije, ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliste i1 ako s
takvim boravkom nije povezana nikakva njihova privredna djelatnost. Sastoji se od dvije
rijeci: nautika i turizam. Nautika znaci upravljanje brodom i grckog je podrijetla naus Sto
znadi brod i vjestina plovidbe. Cest naziv za nautiku je i navigacija, a oba naziva
predstavljaju skup teorijskih i prakticnih znanja koje koristi mornar, voditelj broda ili
navigator kako bi sigurno preveo brod morem od polazista do odredista. Nauticki je turizam
prostorno definiran vodom, i to morskom, rije¢nom ili jezerskom. Osim iz lukrativnih
razloga, Covjek plovi i zbog zabave te turizma. NautiCari koriste brojne uredaje koji im
pomazu u vodenju plovila, a ti se uredaji dijele u tri osnovne skupine:

e prirucnici za plovidbu,

e pomorske karte i

e navigacijska sredstva”!®

“Nauticki turizam obuhvaca niz stupnjeva u zadovoljenju potreba bavljenja i kretanja
na moru kao osnovnom elementu, pocevsi od jedrenja do razli€itih vrsta putovanja motornim
pogonom na ve¢im ili manjim plovnim jedinicama u vlastitoj ili tudoj poduzetnosti. U
danasnje vrijeme za razliku od proslosti, nauticki turizam nije viSe samo privilegija visokih

slojeva drustva.”!®

14 Bartoluci, M., Cavlek, N. i sur.: Turizam i sport-razvojni aspekt. Skolska knjiga, Zagreb, 2007.
15 Duléi¢, A.: Nauticki turizam i upravijanje lukom nautickog turizma. EKOKON, Split, 2002.
16 Bartoluci, M., Cavlek, N.: Turizam i sport. Fakultet za fizicku kulturu Sveucilista u Zagrebu, Ekonomski

fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagrebacki velesajam, Zagreb, 1998.
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Prema Lukovicu, “osnovne vrste djelatnosti nautickog turizma u Hrvatskoj dijele se
na luke nauti¢kog turizma, charter i cruising.”!’

Prema odredbama Pravilnika o klasifikaciji 1 ocjenjivanju luka nautickog turizma,
sidri§ta oznacavaju dio morskog podrucja u zastiCenoj uvali koji je prikladan za sidrenje
plovnih objekata i pruza zastitu od loSeg vremena. PriveziSte, s druge strane, predstavlja
podrucje uz obalu gdje plovni objekti mogu pristati i koje je opremljeno sistemom za
vezivanje. Suha marina, suprotno od sidrista i privezista, je kopnena povrsina koja sluzi za
skladiStenje 1 cuvanje plovnih objekata. Marina, osim $to nudi usluge vezivanja i ¢uvanja
plovila, pruza i druge usluge nauti¢arima te servisiranja i odrzavanja plovila.

Motorne jahte koriste iskljucivo svoje motore kao izvor pogona, dok jahte s jedrima
koriste jedra pri¢vr§éena na jarbole koja se pokrecu pod utjecajem vjetra kako bi se plovilo
kretalo.

Lukovi¢ istice sljedece podjele nauti¢kog turizma. “Prema veli€ini i vrsti plovila:

e brodski ili veliki,

e jahting turizam 1

e moto-nauticki turizam.

Prema udjelu, opsegu i podrucju plovidbe te znacenju u nautiCkom turizmu:

e veliki nauticki turizam i

¢ mali nauticki turizam ili zabavna navigacija

Prema organizaciji plovidbe postoji:

e individualni,

* grupni,

e masovni i

¢ nauticki turizam u konvojima.

Prema planu plovidbe razlikujemo nauticki turizam:

e u zatvorenim morima, rijekama i jezerima,

e prekomorski i oceanski,

e lokalni,
nacionalni i

medunarodni.

17 Lukovi¢, T.: Nauticki turizam — definicije i dileme, Nae more: Znanstveni ¢asopis za pomorstvo i more, 54,

1-2, 2007.
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S obzirom na svrhu plovidbe, nauticki turizam moze biti:

e izletnicki,

e krstarenje,

e jedrenje,

e plovidba radi Sporta i razonode,

¢ podvodna plovidba te

¢ kombinirani i brzi turisticki prijevoz.

Podjela nauti¢koga turizma prema sektorima (podrucjima) je na:
e obalni,

e kupali$ni,

nauticki kamping,

boravisni (u turistickim lukama),

nauti¢ki turizam na otvorenim morima i oceanima i

2918

oto¢ni nauticki turizam
Definiranje pojma nauti¢kog turizma i njegova podjela i podjela je relativno sloZena.
Podjele se odnose na razlicite grane i djelatnosti nauti¢kog turizma, a svaka je podjela to¢na

te ovisi jedino o tome je li u prvom planu vrsta plovila, svrha, plan ili organizacija plovidbe.

18 Lukovié¢, T., op. cit.
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6.1. POVIJEST NAUTICKOG TURIZMA

“Neki zaceci masovnih putovanja ljudi mogu se traziti i u najstarijoj ljudskoj povijesti,
drevnom Egiptu, antickoj Grckoj, Rimskom carstvu te vjerskim hodo¢as¢ima. Premda je taj
nekadas$nji putnik bio prete¢a modernog turista, ta putovanja nisu jo§ imala karakter pravih,
turistickih. Po nekim sli¢nostima izmedu putovanja u proslosti i putovanja Sto Cine
suvremeni turizam niposto se ne moze dokazati njihova genetska i razvojna veza. To su samo
prividne sli¢nosti u motivima, dok u svemu ostalom nema nikakvih sli¢nosti izmedu njih.”!?

Razlike izmedu putovanja u proslosti i suvremenih turistickih putovanja ogledaju se u
mnogim aspektima, uklju¢uju¢i ekonomske i druStvene uvjete, geografsku orijentaciju,
ucestalost, brojnost putnika i njihovo ponasanje, te mnoge druge Cimbenike. Poceci
zabavnih, rekreativnih i sportskih putovanja na vodi datiraju jo$ iz 16. stoljeca, kada su se
odrzavale regate po kanalima Nizozemske. No, suvremeni nauticki turizam pocinje uzimati
oblik u 19. stoljeu. Sredinom 19. stolje¢a, Thomas Cook je prvi put organizirao putovanja
1 1857. godine osnovao prvu putni¢ku agenciju na svijetu, pri ¢emu je pomorski prijevoz
igrao znacajnu ulogu. Tada su se poceli razvijati posebni brodovi za prijevoz putnika, a
putovanja su postala popularna forma zabave.

Drustvene promjene i promjene u na¢inu Zivota razvijale su se sporim tempom sve do
industrijske revolucije. Tijekom prve industrijske revolucije, dogodile su se znacajne
drustvene transformacije koje su promijenile nacin putovanja vise nego ikada prije. Vecina
povjesnicara povezuje pocetak turizma s razvojem zeljeznice i parobroda. Ti napredci
omogucili su sigurna, brza, ¢esta, udobna, ekonomicna i dug putovanja, transformirajuci

putovanja iz individualnih iskustava u organizirani turizam 19. i 20. stoljeca.

Tijekom 19. stoljeca, nauticki turizam na Jadranu je poceo razvijati svoje znacajne
komponente. Znacajni trenuci dogadaju se kada su jedrenjaci ustupili mjesto parobrodovima.
Ve¢ u 1820. godini, duz isto¢ne obale Jadrana, uspostavljena je petnaestodnevna
parobrodska linija Trst-Dubrovnik-Krf, Sto je oznacilo pocetak kruzing putovanja u ovim
podru¢jima. Tijekom tog razdoblja, ljudi su poceli prepoznavati prednosti koje turizam
donosi, $to je potaknulo otvaranje prvih lokalnih ugostiteljskih objekata. Takoder su se
razvijala turisticka odredista, ukljucujuéi ljecilista na jadranskoj obali. Prva Skola plivanja u

Rijeci osnovana je 1826. godine, a oni koji su Zeljeli nauciti plivati placali su 4 krune, dok

19 Alfier D.: Turizam, izbor radova., Institut za turizam, 1994.
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su oni koji su dolazili samo na kupanje placali 0,6 kruna. U Zadru je prvo kupaliste s toplom
vodom otvoreno 1834. godine. Ve¢ 1870. godine pocela su se organizirati prva putovanja na
jadransku obalu koja je organizirao becki turisticki klub. Tada je strani kapital igrao znacajnu
ulogu i ulagao je u nove brodove, uglavnom putem austrijskog drustva "Lloyd". Ovo drustvo
obavljalo je parobrodsku sluzbu na Jadranu sve do kraja 19. stolje¢a i organiziralo je
prigodna putovanja i izlete. Brodovi su pristajali u povijesnim i turistiCkim mjestima na
obali, a putovanja turista trajala su 10 do 15 dana. Parobrodi su mogli primiti izmedu 40 do
cak 150 izletnika, Sto se tada smatralo masovnim turizmom. 1871. godine izgraden je prvi
hrvatski parobrod "Hrvat" za potrebe parobrodarskog drustva u Senju. Bio je dug oko 35
metara, nosivosti 60 tona, s motorom od 30 konjskih snaga i brzinom od 10 ¢vorova. Najbrzi
brod tvrtke "Lloyd", "Thalia", izgraden oko 1900. godine, bio je dug 100 metara i imao je
26 jednokrevetnih i 70 dvokrevetnih kabina s elektri¢cnom rasvjetom i centralnim grijanjem,
te 4 apartmana.

Intenzivna izgradnja specijaliziranih luka za privez brodova i jahti te boravak njihovih
posada zapocela je tijekom 20. stolje¢a. Izraz "marina" prvi put je upotrijebila Udruzenje
konstruktora, motora i brodova iz New Yorka 1928. godine, a od tada je postao medunarodno
prepoznat i uobiCajen naziv za osnovne objekte u nautickom turizmu. Marine su
specijalizirane luke koje danas, osim pruZanja usluga vezanja, opreme i odrzavanja plovila,
takoder nude svojim korisnicima sve vise razli€itih turistickih usluga, ukljucujuci smjestaj,
ugostiteljske usluge, zabavu, sportske aktivnosti i druge slicne ponude.

Izraz "charter" pocCeo se koristiti tijekom tridesetih godina proslog stolje¢a u
Nizozemskoj, nakon ¢ega se prosirio po Europi i Americi. Koncept "charter" kao ekonomske
djelatnosti, posebno u okviru nautickog turizma, relativno je novijeg datuma i prvi se put
pojavio na Azurnoj obali 1955. godine.

Pioniri charter-djelatnosti u Hrvatskoj ukljucuju sljedece tvrtke:

e ACI,

e SAS,

Coning,

o AYC,

Moorings,

Hetzel yachting,

Ecker yacht.
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Vecéina charter-plovila bila je registrirana pod stranim zastavama i tijekom
komercijalne uporabe su se nalazila pod privremenim uvoznim rezimom. Na pocetku,
najcesce su se iznajmljivali motorni brodovi, no danas u industriji chartera sudjeluje raznolik
spektar plovila, ukljucujuéi jedrilice namijenjene krstarenju i regatama, katamarane, motorni
brodovi, jahte i mega jahte, koje su osobito prisutne u manjim koli¢inama.

Unato¢ ranim pocecima turizma na obali Hrvatske, nauti¢ki turizam nije dozivio
znacajan razvoj zbog nedostatka raznolike ponude. Pravi procvat suvremenog nautickog
turizma na hrvatskoj obali zapo€inje sredinom 1960-ih godina kroz izgradnju Cetiri marine
s ukupno 150 vezova i posjetom vise od 1500 stranih plovila. Ovo razdoblje obiljezeno je i
osnivanjem ACY-a (Adriatic Club Yugoslavia) 1982. godine. Tijekom dvogodisnjeg
razdoblja od 1983. do 1984. godine, izgradeno je 16 marina s ukupno 4.730 vezova. Od tog
trenutka pa sve do pocetka Domovinskog rata, broj izgradenih marina i posjeta stranih
plovila neprestano je rastao.

U periodu od 1991. do 1995. godine, Hrvatska je bila suo¢ena s Domovinskim ratom,
Sto je dovelo do usporavanja razvoja nauti¢kog turizma. Rat je znacajno utjecao na turisticku
industriju, no nakon zavrSetka sukoba, nauticki turizam je brze oporavljen u usporedbi s
drugim granama turizma. Godine 1991. osnovana je Udruga hrvatskih marina, 1994. godine
osnovano je Udruzenje nautickog turizma, a 2006. godine osnovana je Hrvatska udruga

brodara.

\

ADRIATIC CROATIA
INTERNATIONAL CLUB

Slika 4.4 ACI logo

Izvor: Adriatic Croatia Internacional Club, https://aci-sail.com/hr/aci-marine/ (30.8.2023.)

6.2. UVJETI ZA RAZVOJ NAUTICKOG TURIZMA

“Za razvoj u unaprjedenje nautickog turizma vazni su prirodni uvjeti, postojeca

materijalna osnova, resursi te tekuca materijalna izgradnja. U nautickom turizmu pojam
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materijalna izgradnja misli se na izgradnju novih objekata, dogradnja i proSirenje vec

postojecih kapaciteta te adaptacija i modernizacija:

turisticke luke razli¢itog tipa, namjene i veli¢ine
nauti¢ko-turisticku flotu

nauti¢ko-turisticka sela

sidrista

vezove uz obalu

zimovalista, skladista i radionice za plovnu flotu
brodogradilista

parkiralista

trgovinsko-opskrbne i turisticko-ugostiteljske objekte
razne proizvodne i proizvodno-usluzne kapacitete
objekte za dokolicu

prometne kapacitete na kopnu i obali, a u vezi s nautickim turizmom
stanice za opskrbu

uredaje i opremu

osnovna i tzv. visa infrastruktura.”?°

6.3. PLOVILA

Plovilo je uredaj namijenjen plovidbi, i postoji nekoliko vrsta plovila, ukljucuju¢i ona

koja se koriste na moru, jezerima, rijekama i pod vodom. U nauti¢kom turizmu, koriste se

razliiti tipovi plovila, uklju¢ujuéi camce s veslima ili jedrima, motorni ¢amci, glisere,

jedrilice, jahte, motorne jahte, katamarane, trimarane, putnicke brodove, teretno-putnicke

brodove, turisticke brodove, brodove-hotela i sli¢no. Vazno je napomenuti da se za nauticki

turizam smatraju plovila koja su duza od tri metra.

Nauticki turizam obuhvaca i manja plovila kao $to su kajaci, kanui, plovila za rafting

te jedrilice za razne vodene aktivnosti poput jedrenja na dasci, voznje na valovima i skijanja

na vodi. Takoder, tu su i turisticke podmornice koje omogucuju turistima da istraze podvodni

svijet, ukljucujuci floru i faunu.

20 Jadresi¢, V.: Nauticki turizam, PedagoSka akademija Zadar, Zadar, 1978.
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Plovila nautickog turistickog prometa mogu se podijeliti na dva glavna tipa: ona koja
se koriste za masovna krstarenja i jahte ili brodice. Masovna krstarenja ukljucuju velike
putni¢ke brodove, motorne jedrenjake i plovece hotele koji ¢esto ne zahtijevaju specificne
turisticke luke, barem ne na hrvatskom Jadranu. Jahte se razlikuju po veli¢ini, dok su
brodice, vikend-Camci i sportski ¢amci najceséi tipovi manjih plovila. Neki od njih su
prilagodeni za nauticki kamping, dok drugi sluZe razli¢itim sportskim natjecanjima na vodi.

Pravilnik o kategorizaciji plovnih objekata u nautickom turizmu razlikuje pet
kategorija:

e Rekreacijski plovni objekti za zabavu i rekreaciju, pokrecu ih ljudska snaga ili vjetar.

¢ Natjecateljski plovni objekti za sport, obuku ili natjecanja, koje moze pokretati i
motor uz ljudsku snagu i vjetar.

e Jahte za duzi boravak, s pogonom na vjetar ili motor.

e [zletnicki plovni objekti za dnevna krstarenja ili prijevoz turista.

¢ Plovni objekti za turisticka kretanja namijenjeni viSednevnim krstarenjima i kruznim

putovanjima.
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6.4. LUKE NAUTICKOG TURIZMA

Luke su podrucja prirodno ili umjetno zasti¢ena vodenog okolisa, bilo da se radi o
morima, rijekama, kanalima ili jezerima, gdje brodovi mogu naci zaklon od valova, struja,
promjena plime i oseke te leda. One sluze kao mjesta gdje brodovi mogu napuniti gorivo,
vodu 1 hranu, obavljati popravke na trupu, strojevima i opremi, te provoditi ¢iS¢enje.
Takoder, luke omogucuju siguran i u¢inkovit iskrcaj, ukrcaj ili prijenos tereta i putnika, te
sluze kao odmorista za posade. Luke imaju klju¢nu ulogu kao prometna, trgovacka i
industrijska sredista.

Luke koje se koriste u nautickom turizmu namijenjene su prvenstveno turistickim
aktivnostima. Gotovo svako turisti¢ko odrediSte uz vodu ima nekoliko vezova za prihvat
turistickih plovila. Specijalizirane luke za razli¢ite oblike nautickog turizma opremljene su
suvremenim sadrzajima kao S§to su objekti za odrzavanje i zaStitu plovila, servisiranje
brodova i motora te pruzaju razne usluge kao $to su ugostiteljske, trgovacke, administrativne,
sportske i kulturne.

Opc¢enito, luke se mogu podijeliti na tri glavne kategorije: primarne, sekundarne i
druge nauti¢ko-turisti¢ke luke. Marine su primarne luke u nautickom turizmu i obi¢no
pruzaju najvisi standard usluga za nauticke turiste. U marini se ¢esto mogu pronaci trgovine,
hoteli, parkiraliSta, bazeni za vezove, sanitarne ¢vorove i druge pogodnosti. Marine takoder
nude prikljucke za struju, vodu i telefon duz fiksnih ili plutaju¢ih gatova u akvatoriju.
Dodatni sadrzaji u marinama mogu ukljucivati kasina, golf terene, luksuzne apartmane,
sportske aktivnosti i drugo.

Osim marinama, postoje i luke manjeg kapaciteta poput luka i lucica te yaht klubovi i
klubovi Sportskih aktivnosti na vodi koji se ¢esto smjeStaju u prirodnim uvalama. Sidrista,

pristani$ta i uvale takoder spadaju u kategoriju nauti¢ko-turisti¢kih luka.
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“Luke posebnih namjena su vojne, industrijske, sportske, ribarske, luke nautickog
turizma 1 luke tijela unutarnjih poslova. Luke nauti¢kog turizma dijele se na sidrista,
privezista, turisticke luke, suhe marine i marine. Sidriste je dio vodenog prostora opremljen
plutatama za privez plovila u uvali zasticenoj od nevremena. PriveziSte je dio vodenog
prostora i dio obale ureden za pristajanje plovila i opremljen priveznim sustavom. Suha
marina je dio obale odnosno kopna posebno ograden i ureden za pruzanje usluga ostave i
cuvanja plovnih objekata, te pruZanje usluga transporta plovnog objekta u vodeni prostor ili
iz vodenog prostora. Marina je dio vodenog prostora i obale posebno izgradene i uredene za
pruzanje usluga veza i Cuvanja plovnih objekata, te smjestaj turista - nauti¢ara u plovnim

objektima, odnosno u smjestajnim objektima marine.”?!

6.4.1. Marine
njihova izgradnja zapocela je sredinom 1970-ih godina. Izmedu 1980. i 1990. godine
izgradeno je ¢ak 21 nova marina, koje su ukupno nudile otprilike 6 000 vezova u moru i oko
2 000 vezova na kopnu. U pogledu tehnickih karakteristika 1 kvalitete pruzenih sadrzaja,
marine se svrstavaju u razlicite kategorije kako slijedi:

« Prva kategorija oznaava marine visokog standarda.

« Druga kategorija oznacava marine srednjeg standarda.

« Treca kategorija oznaava marine s najnizim standardom.

Kategorizacija marina odreduje se na temelju propisanih minimalnih uvjeta,
ukljucujuéi opce i posebne uvjete za svaku kategoriju. Opéi minimalni uvjeti obuhvacaju
ispravnost i funkcionalnost opreme i1 uredaja, pruzanje usluga, opskrbu elektricnom
energijom, higijenski ispravnu vodu, prostorije za osobnu higijenu, sustave za zastitu
okolisa, osoblje 1 njihove higijenske prostore te mjere za protupoZarnu zastitu.

Marine trece kategorije trebaju osigurati prikljucke na elektri¢énu energiju od 220 V na
svakih 20 vezova, marine druge kategorije na svakih 10 vezova, dok marine prve kategorije
trebaju osigurati prikljucke na svaka 3 veza. Osim toga, marine tre¢e kategorije trebaju imati
ugostiteljski objekt koji pruza usluge brze prehrane i posluzivanja pica unutar marine ili u

neposrednoj blizini. Marine druge kategorije trebaju imati restoran i kafi¢ unutar marine ili

2 Dulti¢, A.: Nauticki turizam i upravijanje lukom nautickog turizma, EKOKON, Split, 2002.
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u blizini, dok marine prve kategorije trebaju imati hotel s najmanje dvije zvjezdice unutar
marine ili najvise 500 metara udaljeno od nje.

Marine ¢ine glavni dio nauti¢ke turisticke ponude u nekoj zemlji, pruzajuéi tisuce
stalnih vezova u moru i smjestajnih jedinica na kopnu. Istarska i Zadarska Zupanija u
Hrvatskoj imaju najve¢i broj vezova u lukama nautickog turizma. Prema podacima iz 2005.
godine, bilo je ukupno 50 marina u Hrvatskoj, od kojih je samo 6 bilo prve kategorije, 25
druge kategorije, 12 tre¢e kategorije te 7 suhih marina.

lako su marina u Hrvatskoj dobro opremljene infrastrukturno i tehnicki, rezultati
ocjenjivanja kvalitete usluga pokazali su da postoji prostor za poboljSanje u ugostiteljskoj
ponudi, buduci da je ¢ak 16% marina imalo loSu ocjenu kvalitete ugostiteljskih usluga. Stoga
se nauticke marine u Hrvatskoj jo$ uvijek moraju poboljsati kako bi pruzile o¢ekivanu razinu

strukture 1 kvalitete usluga za nauticare.

1981. godine, Vije¢e Europe osnovalo je Zakladu za odgoj i obrazovanje o okoliSu,
koja je predlozila koncept Plave zastave. Plava zastava predstavlja medunarodni ekoloski
program usmjeren na zastitu okoli$a, mora i priobalja, s glavnim ciljem postizanja odrzivog
upravljanja i gospodarenja morskim i obalnim podruc¢jem. Svaka luka nautickog turizma ili
plaza ima pravo istaknuti Plavu zastavu ako udovoljavaju sljede¢im kriterijima:

¢ Imaju uspostavljen pravilnik o ponaSanju.

e Implementirane su sigurnosne mjere opreza.

¢ Posjeduju prikladnu i jasno oznacenu opremu za spasavanje, prvu pomoc¢ i gasenje
pozara koja je u skladu s nacionalnim propisima.

¢ Imaju plan za hitne situacije u slu¢aju zagadenja, pozara ili drugih nesreca.

e Razvijena je strategija i plan zaStite okoliSa u marini, ukljucujuéi upravljanje
potro$njom vode, energije i otpadom, korisStenje ekoloski prihvatljivih proizvoda te brigu o
zdravlju i sigurnosti.

e Pravilno odrzavaju gradevine i opremu u skladu s nacionalnim propisima, uz
zabranu parkiranja i promet vozilima osim na odredenim podrucjima.

¢ Posjeduju pravilno odvojene i oznacene spremnike za otpad koje upravlja ovlastena

osoba na odobrenim lokacijama za pohranu otpada.
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6.5. CHARTER

Charter je usluga koja se bavi iznajmljivanjem plovnih objekata turistima, sa ili bez
skippera. Iznajmljivanje plovila je sve znacajniji element nauticke turisticke ponude.
Iznajmljuje se u svrhu razonode bez usluge smjestaja te na neki vremenski period sa uslugom
smjestaja kojeg turisti koriste. Najbrojniji charteri su u Grckoj, ali 1 Hrvatska ima znacajan
rast ponude.

Pravilnikom o uvjetima za obavljanje iznajmljivanja plovila sa ili bez posade i
pruzanja smjestaja gostiju na plovilima (Nar. Nov., br. 99/13) detaljno su propisani nacini i
uvjeti za obavljanje charter djelatnosti. Ova djelatnost obuhvaca iznajmljivanje ili pruzanje
usluge smjeStaja na plovilima u unutarnjim morskim vodama 1i teritorijjalnom moru
Republike Hrvatske, sukladno posebnom zakonu koji regulira pruzanje usluga u nautickom
turizmu. Charter djelatnost moze se obavljati plovilima koja su hrvatske drzavne pripadnosti,
plovilima iz zemalja ¢lanica Europske unije ili plovilima iz drugih zemalja uz odobrenje.
Sva plovila koja se koriste u charter djelatnosti moraju biti registrirana, tehnicki ispravna i
zadovoljavati minimalne standarde u vezi s brojem posade koja posjeduje odgovarajuce
znanje i vjestine. Plovila koja su namijenjena za pruzanje smjeStaja gostima moraju biti

opremljena za viSednevni boravak.

Postoje razlicite vrste chartera koje se nude:

e Dnevni charter: koristi se kao dodatak hotelskom smjestaju.

o Lokalni charter: plovila koja imaju svoju luku i pristanak na podruc¢ju gdje obavljaju
kruzna putovanja.

e Tjedni charter: obuhvaca jedrilice ili motorni brodovi duljine od 7 do 15 metara i
najces¢i su oblik chartera.

e Medunarodni charter: ukljucuje luksuznija i modernija plovila opremljena visokim

standardima.

6.6. KRSTARENJE

Ovo se odnosi na planirani prijevoz putnika putem posebnih brodova prema unaprijed
definiranom rasporedu voznje, prilagodenom vremenskim i prostornim potrebama razlicitih
aktivnosti kao $to su odmor, zabava, zdravstvene usluge, obrazovanje, istrazivanja i strucni

skupovi.
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Krstarenje ima odlike selektivnog turizma jer postoje tematska, istrazivacka i
edukativna krstarenja. Namijenjena su turistima koji znaju malo ili niSta o upravljanju
plovilom. Brodovima razli¢itih veli¢ina krstare po morima, rijekama i jezerima. Turistima
se pruzaju usluge od ugostiteljskih do zabavnih i kulturnih tako da su brodovi ploveca
ljetovaliSta gdje putnici mogu naci isti sadrzaj kai o na kopnu. Razlikujemo krstarenja s
edukativnim programima, krstarenja jedrenjacima, krstarenja po rijekama, mini krstarenja te

ekspedicijska krstarenja kao najcesca.

“Osnovni proizvod koji nude krstarenja je iskustvo odmorisno — zabavnog karaktera.
Ocekivani proizvod su kvaliteta, usluge i gastronomska ponuda, ambijent, zabavni sadrzaj,
udoban smjestaj i mogucnost posjeta vise destinacija. U proSirene proizvode uklju¢ujemo
boravak u destinaciji prije i nakon krstarenja, transferi do luke, izbor sportskih aktivnosti,
restorani i barovi, igraonice za djecu, predavanja, kockarnice, welness, knjiznice, projekcije

filmova i brojni drugi dodatni zabavni sadrzaji.”*?

22 Perugi¢, D.: Cruising — turizam, razvoj, strategije i kljucni nositelji, Sveuéiliste u Dubrovniku — Odjel za

ekonomiju i poslovnu ekonomiju, Dubrovnik, 2013.
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Hrvatski otoci i obala nude obilje moguénosti za organiziranje posebnih tematskih
krstarenja. Postoji Sirok spektar programa koji su usmjereni na odredene teme, kao Sto su
"Biseri Jadrana" (posjeta gradovima poput Zadra, Sibenika, Trogira, Primostena, Splita i
Dubrovnika), "Hrvatska vina" (obilazak vinskih podruma), istraZzivanje nacionalnih parkova
1 prirodnih parkova, posjete hrvatskim gradovima s kulturnom bastinom pod UNESCO-
ovom zaStitom, istrazivanje grckih kolonija na jadranskoj obali te mnogi drugi.
AvanturistiCka krstarenja mogu ukljucivati aktivnosti poput potrage za blagom, razliCite
vodene sportove, testiranje vjestina prezivljavanja, jedrenje i sli¢no. Hrvatska ima posebnu
prednost za tematska i avanturisticka krstarenja zahvaljujuéi o¢uvanom ekoloSkom okolisu
i slikovitim prirodnim ljepotama.

“Grade se veci brodovi iz ekonomskih razloga jer brod s viSe putnika znaci niZe
troskove prijevoza po putniku. Kompanije ne gube u losijim sezonskim mjesecima jer se
brod premjesta u podrucja u kojima traje sezona krstarenja. Brodovi za krstarenje
kategoriziraju se brojem zvjezdica. Ocjenjuje se kvaliteta broda, smjestaja, gastronomska
ponuda, usluge, zabavni sadrzaji i dozivljaj. Prema podatcima iz 2011. godine, najvise
cruisera plovi pod zastavama Bahama, Paname i Bermuda. Najbogatija ponuda je na
Karibima, a nakon njih je najposjecenija Europa.

Prema veli€ini ih dijelimo na:

e Veoma male brodove - manje od 10.000 GT; manje od 200 putnika

e Male brodove - od 10.000 do 19.999 GT; 200 — 500 putnika

¢ Srednje brodove - od 20.000 —49.999 GT; 500 — 1.200 putnika

e Velike brodove - od 50.000 — 69.999 GT; 1.200 — 2.000 putnika

* Megabrodove — 70.000 i vise GT; vise od 2.000 putnika.”?

2 Perucié, D., op. cit.
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6.7. NAUTICKI TURIZAM U HRVATSKOJ

Nauticki turizam ¢ini 7% turisticCkog prometa Republike Hrvatske. MozZe se reci da se
jos nije u potpunosti afirmirao, ali je pozitivno $to je u stalnom porastu. Hrvatska ima velika
prirodna dobra koja su odli¢an poticaj za razvoj nautickog turizma. Nekoliko je op¢ih i
posebnih ¢imbenika koji pozitivno utje€u na razvoj turizma. Op¢i su klimatski uvjeti (broj
suncanih dana, ucestalost i jacina vjetrova, temperatura zraka, temperatura mora), ljepota i
Cistota mora i ljepota krajolika (razvedenost obale i otoka), a posebni su prometna
dostupnost mati¢ne luke od glavnih trziSta, osobna sigurnost i sigurnost plovidbe, broj,
prostorni raspored i opremljenost marina, ljubaznost i educiranost osoblja, Sira ponuda
ostalih sadrzaja za odrzavanje i opremanje plovila, kulturna ponuda, cijene usluga, propisi,
porezi, takse 1 brojni drugi. Op¢i ¢imbenici su uglavnom konstantni, a posebne se moze
mijenjati kroz krace razdoblje. Hrvatska je cjenovno konkurentna jer su cijene nize u odnosu
na vodece zemlje u nautiCkom turizmu. Najveéi konkurenti su: Italija, Turska i Grcka.
Medutim, cijena tranzitnog veza je dosta skuplja s obzirom na konkurenciju. Naknada za
sigurnost plovidbe je takoder viSa. Najve¢i nedostatak hrvatskog nautickog turizma je

kapacitet, opremljenost i prostorni raspored marina te ugostiteljska ponuda.

“Nauticki turizam u Hrvatskoj razvijao se kroz nekoliko faza. Prvu fazu obiljezavaju
razvojne inicijative na manjim podruc¢jima, a drugu izgradnja lanaca ACI marina i drugih
turistickih luka. Devedesete godine obiljezila je privatizacija marina. Privatizacija znaci

nove razvojne interese novih vlasnika.”*

“ACI ili Adriatic Croatia International Club je lanac marina na hrvatskom Jadranu s
visokokvalitetnom i standardiziranom ponudom. ACI je dionicko drustvo utemeljeno 1983.
pod nazivom Adriatic Club Yugoslavia Brijuni. U sastavu ACI ima 21 marinu koje nude
siguran vez 1 potrebne servisne usluge. ACI je nositelj plave zastave za sigurnost i ¢isto¢u
mora. U pocetcima je djelatnost ACI bila usko ogranic¢ena na usluge u nautiCkom turizmu
(npr. najam veza), dok se s vremenom spektar usluga povecavao. Danas su djelatnosti i
usluge ACI: iznajmljivanje plovila, trgovina na malo, gradnja i popravak ¢amaca za
razonodu i sport, odrzavanje i popravak motornih vozila, hoteli i moteli, restorani i barovi,

oceanski 1 morski ribolov, trgovina motornim gorivima i mazivima, mjenjacnice,

24 Mikaci¢, V., et. al.: Hrvatski turizam: plavo bijelo zeleno, Institut za turizam, Zagreb, 2006.
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organiziranje i vodenje sigurnosti plovidbe na moru, iznajmljivanje kopnenih prijevoznih
sredstava, tehnicko savjetovanje itd. ACI je postao prepoznatljiv brend Jadrana i Mediterana
kao sinonim za sigurnost, kvalitetu i ugodno okruzenje. Kako bi klub ostao u koraku s
vremenom 1 ispunio nove zahtjeve, radi na poboljSanju usluga i kreiranju novih prema

potrebama trzista.

Ciljevi razvoja ACI su:

* uspostava sustava upravljanja kvalitetom,

* trajno udovoljavanje potrebama klijenata, zaposlenika i menadzmenta,

* odgovornost prema $iroj drustvenoj zajednici, zaposlenicima i okolisu,

* stalno napredovanje i obrazovanje zaposlenika,

* razvoj ljudskog potencijala,

* modernizacija,

* unapredenje i razvoj sustava upravljanja i brojni drugi.

1987. godine ACI osniva svoj jedrili¢arski klub Yacht Club Croatia (YCC). Glavno

sjediste je u Opatiji.” 23

3 Adriatic Croatia International Club d.d., http://www.acimarinas.com/ (30.8.2023.)
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6.8. ZAKONSKI OKVIR NAUTICKOG TURIZMA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

“Nauticki turizam u Hrvatskoj je reguliran s dva zakona: Zakonom o turistickoj
djelatnosti i Pomorskim zakonikom. Ostali zakoni koji takoder mogu odredivati razvoj 1
djelovanje nautickog turizma su:

* Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama,

* Zakon o koncesijama,

* Zakon o plovidbi i lukama unutarnjim vodama,

* Zakon o luc¢kim kapetanijama i

* Zakon o hrvatskom registru brodova.

Osim zakona, djelatnost nautickog turizma ureduju i razni pravilnici:

* Pravilnik o zvanjima i uvjetima za stjecanje zvanja Clanova posade trgovackih
brodova unutarnje plovidbe Republike Hrvatske,

* Pravilnik o uvjetima koje mora zadovoljavati plovni objekt, te fizicka ili pravna
osoba koja obavlja djelatnost iznajmljivanja plovila,

* Pravilnik o brodicama i jahtama,

* Pravilnik o vrstama i kategorijama plovnih objekata nautickog turizma i

* Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji luka nautickog turizma.

Ostale uredbe, odluke i naredbe vezane za nauticki turizam su:

* Uredba o uvjetima za dolazak i boravak stranih jahti i brodica namijenjenih Sportu i
razonodi u unutarnjim vodama u teritorijalnom moru Republike Hrvatske,

* Uredba o uredenju i zastiti zasticenog obalnog podrucja mora,

* Odluka o koncesiji pomorskog dobra u svrhu gospodarskog koristenja luke posebne
namjene

* Naredba o visini naknade za privremeno obavljanje djelatnosti iznajmljivanja jahti i
brodica.

Kompleksnost razvoja nautickog turizma zahtjeva nemali broj zakona, pravilnika,
uredbi, odluka i naredbi. Koristenje pomorskog dobra je slobodno uz postivanje navedenih

propisa.” 26

26 Pravilnik o vrstama i kategorijama plovnih objekata nautickog turizma, Ministarstvo turizma, Zagreb,
2019., http://narodnenovine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 06 69 2304.html (3.9.2023.)
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7. ODRZIVI RAZVOJ NAUTICKOG TURIZMA

Suvremeno doba suocava se s problemom zagadenja okolisa, a turizam, kao jedna od
ljudskih aktivnosti, nije iznimka i moZe pridonijeti nizu negativnih utjecaja na prirodu.
Odrzivi razvoj predstavlja pristup koji tezi ravnotezi izmedu iskoriStavanja resursa i
sposobnosti prirodnih sustava da zadovolje potrebe buducih generacija, a istovremeno ne
dovodi do degradacije i iscrpljivanja tih resursa. To ukljucuje pravilno upravljanje resursima,
vrste investicija i smjer tehnickog napretka, uzimajuéi u obzir razlicite potrebe i ocekivanja
sadasnjih i buducih generacija.

Hrvatska, s obzirom na svoju obalu duz Jadranskog mora, ima bogat turisticki
potencijal. O¢uvane prirodne ljepote, kulturno i povijesno nasljede te blaga mediteranska
klima ¢ine je privlacnom destinacijom. Turizam ne mora nuzno biti veliki zagadiva¢ ako se
infrastruktura pravilno razvija i odrzava. Medutim, u nauti¢kom turizmu postoje aspekti koji
mogu negativno utjecati na okoli$, poput ispustanja otpadnih voda u more u podrucjima bez
adekvatnih sustava za prociS¢avanje. Takoder, izgradnja marina na osjetljivim obalnim
podrucjima moze prouzroc€iti Stetu okoliSu, ukljucujuéi uniStavanje morskih stanista i
grebena kako bi se omogucio pristup brodova. UniStavanje prirodnih podruc¢ja u lukama
takoder moze imati Stetne u€inke na floru i faunu morskog dna. Ljudske aktivnosti, poput
ispustanja motornog ulja i otpada u more ili uvalama, takoder mogu zagadivati okolis.

Vazno je naglasiti da oCuvanje okoliSa i1 odrzivi razvoj postaju kljucni prioriteti za
turisticke destinacije, drzave, regije i poslovne sustave diljem svijeta. Svjetska turisticka
organizacija prepoznaje odrzivi turizam kao model koji zadovoljava potrebe turista i lokalnih
zajednica, dok istovremeno §titi 1 unapreduje razvojne moguénosti. To ukljucuje upravljanje
resursima uz postovanje ekonomskih, socijalnih i estetskih potreba, te ocuvanje kulturnog
integriteta, osnovnih ekoloskih procesa, bioloSke raznolikosti i ekosustava na kojima se

temelji zivot.

Odrzivi turizam se temelji na Cetiri klju¢na nacela odrzivog razvoja, a to su ekoloska,
sociokulturna, ekonomska i tehnoloska odrzivost.

Ekoloska odrzivost ima za cilj oCuvanje osnovnih ekoloSkih procesa, bioloske
raznolikosti i prirodnih resursa. To ukljucuje brigu o ocuvanju morskog, jezerskog i rijénog

okolisa, sprjecavanje oneciS¢enja i negativnih utjecaja na ekosustave.
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Sociokulturna odrZivost odnosi se na ocuvanje kulture, identiteta i vrijednosti lokalnih
zajednica. To ukljuCuje postovanje kulturnog nasljeda i tradicija te promicanje druStvene
harmonije i raznolikosti.

Ekonomska odrzivost zahtijeva zadovoljenje tehni¢kih potreba Iljudi unutar
organizacija, ali istovremeno i o¢uvanje okoliSa. Cilj je postizanje ekonomske dobiti uz
minimalan negativan utjecaj na prirodu.

Tehnoloska odrzivost podrazumijeva razvoj i primjenu tehnologije koja smanjuje
potrebu za iskoriStavanjem prirodnih resursa i minimizira ekoloski otisak. Ovo ukljucuje
tehnologiju za procis¢avanje otpadnih voda, recikliranje i smanjenje emisija Stetnih tvari.

Pomorski transport, ukljucujuci i brodove koji se koriste u turizmu, moZze imati znatan
utjecaj na okoli$. Otpustanje ulja, maziva i drugih otpadnih tvari u vodu, kao i fekalnih tvari,
moze dovesti do oneciS¢enja mora, jezera i rijeka. Veliki brodovi za krstarenje obi¢no imaju
bolje sustave za obradu i kontroli otpada, dok manja plovila koja se koriste u turizmu ¢esto
ne ispunjavaju iste ekoloske standarde. To moze rezultirati znaajnim ekoloSkim Stetama,
ukljucujuéi trovanje Zivotinja, oSte¢enje koraljnih grebena i smanjenje autohtonih biljnih i
zivotinjskih vrsta.

Vazno je da se turisticke aktivnosti provode na nacin koji minimalizira negativan

utjecaj na vodu i okolis$ te da se osigura ocuvanje prirodnih resursa i bioloske raznolikosti.

Nauticki turizam zauzima znacajno mjesto u korisStenju morskih prostora, i kako bi se
ocuvao okoli$, potrebno je da postane i predvodnik u zastiti prirode. Kljucno je izbjegavati
preveliku koncentraciju nautickih luka duz uskog obalnog pojasa, jer je kontroliranje
onecis¢enja mora na takvim podrucjima izazovnije. Vazno je napomenuti da Jadran ima

visok stupanj ¢istoce.

7.1. PLANIRANJE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U HRVATSKOJ

Nauticki turizam u Hrvatskoj jo§ uvijek nije iskoristio svoje potencijale i prostorne
mogucénosti te nije postigao razinu prepoznatljivosti i cijenjenosti koju bi trebao, uzimajuéi
u obzir povijesno i prirodno naslijede zemlje. Koncept odrzivog razvoja ukljucuje
pronalazenje ravnoteze izmedu potrebe za zaStitom prirodnog okoliSa i1 postizanja
gospodarskog napretka. To se postize odredivanjem kapaciteta prostora i utvrdivanjem
ograni¢enja za rast prihvatnih kapaciteta tijekom odredenog razdoblja. Razvoj nautickog

turizma u Hrvatskoj treba biti usmjeren na ocuvanje prirode i okoli$a, istovremeno poti¢uci
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ekonomski rast, povecavajuci zaposlenost, unaprjedujuci kvalitetu usluga i pridonoseci
nacionalnom ekonomskom razvoju.

Strategija razvoja nautickog turizma Republike Hrvatske predstavlja temeljni strateski
dokument koji usmjerava dugoro¢no upravljanje odrzivim razvojem nauti¢kog turizma. Za
postizanje kvalitetnog, dugorocnog i odrzivog razvoja, neophodno je provoditi stratesko
planiranje koje identificira razvojne potencijale, prepoznaje probleme i nedostatke te
utvrduje ciljeve buduéeg razvoja.

Prema Ministarstvu turizma, strateski ciljevi razvoja nauti¢kog turizma u Hrvatskoj za
razdoblje od 2009. do 2019. godine obuhvacaju sljedeée aspekte:

e Odrzivo koristenje i upravljanje resursima, ukljucujuéi prostor, okoli§, nauticku
infrastrukturu i usluge u nautickom turizmu.

 Reviziju prostorno-planskih dokumenata kako bi se ostvarila umjerena izgradnja
novih prihvatnih kapaciteta.

e Povecanje prihvatnih kapaciteta kroz sanaciju, rekonstrukciju i revitalizaciju
postojecih luka.

e Poticanje proizvodnje plovnih objekata namijenjenih nautickom turizmu u hrvatskim
brodogradilistima.

» Uvodenje sustava kontinuiranog obrazovanja za sudionike u nauti¢kom turizmu.

e Opremanje i nadzor plovnih objekata i luka nauti¢kog turizma uredajima i opremom
za zastitu mora od oneciSéenja.

 Uspostavu sustava nadzora i upravljanja pomorskom plovidbom.

« Pojednostavljenje administrativnih postupaka i uskladivanje zakonodavstva.

« Poticanje razvoja servisnih centara.

 Primjenu novih tehnologija i ekoloskih standarda.

« Jacanje konkurentnosti i drugi sli¢ni ciljevi.

7.2. SWOT ANALIZA 1 BUDUCI SMJEROVI RAZVOJA NAUTICKOG
TURIZMA U HRVATSKOJ

U nautickom turizmu u Hrvatskoj postoje mnoge pozitivne aspekte, ali takoder i
negativni elementi i izazovi. Glavne prednosti nautickog turizma u Hrvatskoj ukljucuju
bogate prirodne resurse poput prekrasnog mora, prirodnih ljepota, obale s brojnim otocima,
ugodne klime i visoke bioloske raznolikosti. S obzirom na ove prednosti, vazno je istaknuti

potrebu za oCuvanjem i zaStitom prirodnih resursa.
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Jedan od klju¢nih izazova u nautickom turizmu je pravilno zbrinjavanje otpada, kako
u marinama tako i na sidriStima, te smanjenje betonizacije obale. Takoder, postoje¢i zakoni
1 propisi Cesto se smatraju neprikladnima i neadekvatnima, $to predstavlja nedostatak u
sektoru nauti¢kog turizma.

Buduénost nauti¢kog turizma u Hrvatskoj odnosi se uglavnom na pitanje broja, vrste i
lokacije novih vezova za nauticki turizam. Vazno je naglasiti da bi se razvoj trebao usmjeriti
prema stvarnim potrebama i moguénostima unaprjedenja ovog sektora. Studija razvoja
nautickog turizma Republike Hrvatske iz 2006. godine sugerira modernizaciju postojecih
luka i marina, kontrolirani rast kapaciteta novih vezova, oCuvanje prirodnih resursa, te
naglaSava vaznost kvalitete nad kvantitete.

SWOT analiza, temeljena na rezultatima istrazivanja i radionicama s relevantnim
dionicima, istice blizinu glavnih turisti¢kih izvora kao prednost za razvoj nautickog turizma
u Hrvatskoj. Medutim, nedostatak dovoljnog broja vezova za nauti¢are i nedostatak
inicijativa za poboljSanje ponude navedeni su kao najveéi izazovi. Sigurnost je vazna, ali
takoder treba razmotriti dodatne sadrzaje kako bi se plovidba u€inila atraktivnijom. Takoder,
problemi proizlaze iz postojeceg zakonodavstva i administrativnih procedura.

Brojne istrazivanja su pokazala da je Jadran uvijek cist i topao. Obala Hrvatske, s
bogatom florom i faunom, spada medu najrazvijenije na svijetu, a mnogo otoka i manjih
otoCi¢a privlaci turiste diljem svijeta. Manji otoci, svojom ljepotom i tiSinom, privlace
kajakaSe 1 jedriliare, a neki su prilagodeni za avanture ili opustanje na pustom otoku.
Nautic¢ari mogu istrazivati prirodne atrakcije kao Sto su Nacionalni parkovi ili Parkovi
prirode koji su zasti¢eni i prikazuju izvanredne prirodne ljepote i oCuvanost te kuce
jedinstvene biljne 1 zivotinjske rijetkosti. Hrvatska je iznimno bogata bioloskom
raznoliko$¢u zbog brojnih organizama u moru i rijekama. Klima u Hrvatskoj je rezultat
utjecaja Jadranskog i Sireg Sredozemnog mora, Dinarida i drugih ¢imbenika. Ljeti, Jadran
donosi dugotrajno sun¢ano vrijeme s blagim vjetrom. Potencijal za ekoturizam u Hrvatskoj
lezi u dostupnosti, privla¢nosti i o¢uvanosti prirodnih resursa, pod uvjetom da se odgovorno
postupa s prirodom, okoliSem i kulturnim nasljedem.

Medutim, kljuéni izazov nauti¢kog turizma u Hrvatskoj je nedostatak kapaciteta u
lukama nauti¢kog turizma, posebno broja vezova. Manjak vezova prisiljava vece jahte da
napuste Hrvatsku jer nema dovoljno kapaciteta za jahte duze od sto metara. Takoder, ponuda
u marinama cesto nedostaje restorane, zabavu ili tehni¢ku infrastrukturu. Sezonalnost je jos
jedan izazov za nauticki turizam u Hrvatskoj jer se sezona uglavnom odvija tijekom ljeta,

Sto ograni¢ava potencijalni prihod. Za produljenje sezone treba poboljsati ponudu destinacija
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i kvalitetu usluge. lako nauticki turizam ima mnoge pozitivne aspekte, donosi i teret za okoli$
i obalna podru¢ja. Odrziv razvoj, Cisto¢a okoliSa i atraktivnost postaju kljucni u
konkurentnom okruzenju.

Problemi s zakonodavstvom i administrativnim preprekama stvaraju nesklad i
otezavaju napredak. Uspostavljanje konzistentnih zakona i zajednicke terminologije postaje
kljuéno za uskladivanje i olakSavanje poslovanja. Nedostatak jasnih propisa cesto
komplicira poslovanje i1 ko¢i odrzivi rast i razvoj. Kroz povecanje kapaciteta, tehnoloski
napredak i inovacije u ponudi, nauti¢ki turizam moze dalje rasti i poveéati potrosnju
nauticara. Povecanje sigurnosti plovidbe, broja vezova i unaprjedenje prometne dostupnosti
mogu uciniti Hrvatsku jo§ atraktivnijom destinacijom. Takoder, potrebno je poticati domacu
proizvodnju brodova i opreme te podizati razinu vjestina i kompetencija svih sudionika kako
bi se povecali prihodi.

Nekontroliran rast u mnogim aspektima nauti¢kog turizma moZe postati prijetnja
dugoro¢noj kvaliteti 1 privlacnosti proizvoda. Rast moze dovesti do zagadenja okolisa,
prenaseljenosti obale i smanjenja bioloske raznolikosti. Negativne ucinke treba pazljivo
analizirati kako bi se pronasla rjeSenja koja nece ugroziti razvoj. Planiranje dugoro¢nog
razvoja mora se temeljiti na ravnotezi izmedu ekonomske dobiti i odrzivog razvoja. Hrvatski
nauticki turizam treba pruziti kvalitetniju uslugu kako bi zadovoljio potrebe nauticara i
postao konkurentan. Kroz Sirenje ponude i usluga moZze se posti¢i konkurentska prednost.
Sveukupne potencijale treba iskoristiti odgovorno kako bi se ostvarile vece prednosti.
SWOT analiza nautickog turizma Hrvatske identificira moguce prilike i prijetnje koje
proizlaze iz okoline. Pravilno analizirajuci prednosti, nedostatke, prilike i prijetnje, nauticki

turizam moze posti¢i konkurentske prednosti i unaprijediti se na trzistu.
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8. ZAKLJUCAK

Turizam, kao gospodarska grana i ljudska aktivnost, dozivljava rast popularnosti
diljem svijeta zahvaljuju¢i napretku u prometu, tehnologiji i poboljSanju turistickih ponuda.
Nekada rezerviran za imuéne slojeve, turizam je sada dostupan Sirokom spektru ljudi zbog
globalizacije, tehnoloSkog napretka i boljeg standarda Zivota. On viSe nije samo o odmoru i
zabavi, ve¢ obuhvaca i1 poslovna putovanja, edukativne izlete, vjerske putovanje i
zdravstveni turizam.

Turizam, poput drugih gospodarskih grana, oblikuje se izmedu ponude i potraznje, a
karakterizira ga visoka fleksibilnost. Da bi privukla viSe turista, destinacija mora ponuditi
raznoliku 1 atraktivhu paletu sadrzaja. Vazno je napomenuti da turizam ima svoje
specifi¢nosti, uklju¢ujucéi sezonsku prirodu (ljeto ili zima), neopipljivu prirodu turistickih
iskustava koje se dozivljavaju na destinaciji i razlicite lokacije za kupnju i konzumaciju
turistickih usluga.

Turizam igra kljuénu ulogu u gospodarskom razvoju, posebno u zemljama s
razvijenom turistickom industrijom kao §to su Hrvatska, Spanjolska, Italija i Turska. Osim
Sto je izvor prihoda za hotele, restorane i turisticke agencije, turizam pozitivno utje¢e na
druge sektore kao Sto su promet, trgovina, zabava, kultura i financije. Turisticke aktivnosti
takoder doprinose prora¢unu drzave putem poreza.

Odrzivi razvoj je moderna paradigma razvoja koja istovremeno zadovoljava potrebe
sadasnjih generacija 1 S§titi potrebe buducih generacija, postizu¢i ravnotezu izmedu
gospodarstva, drustva i ekologije. Kljuéni ciljevi odrzivog razvoja ukljucuju zastitu okolisa,
zdravlje ljudi i o€uvanje bioloSke raznolikosti. U danaSnjem svijetu, odrzivi razvoj obuhvaca
trendove kao S$to su obnovljiva energija, elektri¢na vozila, recikliranje, smanjenje emisija
staklenickih plinova i ekoloska poljoprivreda.

Odrzivi turizam je klju¢na komponenta odrzivog razvoja jer obuhvaca pitanja okolisa,
kulturne i prirodne bastine, ogranicene resurse i ekonomske aspekte. On promice odgovorni
turizam koji se razvija planski, ukljuc¢ujuci sve dionike u industriji i lokalnu zajednicu.
Odrzivi turizam tezi ravnotezi izmedu ekonomske dobiti, zastite okoliSa i drustvenog
prosperiteta.

Integralno upravljanje obalnim podru¢jem (IUOP) je proces koji promice odrzivi
razvoj obalnih regija. Cilj mu je iskoristiti obalna podrucja za turizam i gospodarski razvoj,

cuvaju¢i prirodne ekosustave i podrzavajuci lokalnu zajednicu. TUOP se bori protiv
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neodrzivih praksi kao S§to su nekontrolirana izgradnja na obali, zagadivanje mora i
privatizacija pomorskog dobra.

Nauticki turizam u Hrvatskoj ima obeéavaju¢u buduénost s mogucénoscéu jos veéeg
rasta 1 razvoja. Klju¢ni faktori u tom procesu ukljuuju povecanje kapaciteta luka,
unaprjedenje tehnologije i usluga, te diversifikaciju turisticke ponude tijekom cijele godine
kako bi se smanjila sezonalnost. Uz ocuvanje prirodnih ljepota obale i mora te promicanje

odrzivog turizma, Hrvatska moze ostvariti svoj puni potencijal kao svjetski nauticki raj.
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