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SAZETAK

Nauticki turizam sve je popularniji u Republici Hrvatskoj, a potencijal njegova razvoja
na hrvatskoj obali prepoznat je diljem svijeta. Zahvaljujuci prirodnim ljepotama, razvedenosti
obale te raznolikoj ponudi aktivnosti na moru i na kopnu, svake godine biljezi rast broja
posjetitelja. Odrzivi razvoj je koncept koji se sve ¢eSce spominje u novije vrijeme, a
implementacijom njegovih osnovnih nacela nastoji se sprijeciti negativne utjecaje koji nastaju
kao posljedica masovnog turizma. Kako bi se sacuvale prirodne ljepote i drugi resursi te
omogucilo njihovo daljnje iskoriStavanje i budu¢im generacijama, prate se mjere i strategije
odrzivog razvoja. Ekonomski, drustveni i ekoloski aspekt odrzivog razvoja medusobno su usko
povezani te je vrlo teSko fokusirati se samo na jedan od njih. U ovom radu analizirano je
provodenje nacela odrzivog razvoja na primjeru poduzeca ACI d.d., najveceg lanca marina u
Republici Hrvatskoj, ali i na Mediteranu. ACI d.d. kao predvodnik zelene tranzicije prepoznaje
vaznost oCuvanja mora i1 okoliSa za buduce poslovanje te provode razne mjere kako bi se

postigla odrzivost.

Kljucne rijeci: nauticki turizam, odrzivi razvoj, ocuvanje okolisa, marine
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SUMMARY

Nautical tourism is increasingly popular in the Republic of Croatia, and the potential of
its development on the Croatian coast is recognized all over the world. Thanks to the natural
beauty, the indentation of the coast and the diverse offer of activities at sea and on land, the
number of visitors increases every year. Sustainable development is a concept that is mentioned
more and more often recently, and by implementing its basic principles, we try to prevent
negative impacts that arise as a result of mass tourism. In order to preserve natural beauty and
other resources and enable their further exploitation by future generations, sustainable
development measures and strategies are followed. Economic, social and ecological aspects of
sustainable development are closely related to each other, and it is very difficult to focus on just
one of them. This paper analyzes the implementation of the principles of sustainable
development on the example of the company ACI d.d., the largest chain of marinas in the
Republic of Croatia, but also in the Mediterranean. ACI d.d. as a leader of the green transition,
recognizes the importance of preserving the sea and the environment for future business and

implements various measures to achieve sustainability.

Keywords: nautical tourism, sustainable development, evnironmental protection, marinas
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1. UVOD

U posljednjih tridesetak godina, kada je zapoCeo znacajniji razvoj nautickog turizma u
Hrvatskoj, nauticki turizam se pokazao kao jedan od najstabilnijih oblika turizma. Ova vrsta
turizma privlaci 1 najzahtjevnije klijente, a iziskuje i niz popratnih poslovnih aktivnosti i
ulaganja. Pozitivne ucinke nautickog turizma moze se primijetiti na ekonomskoj 1 drustvenoj
razini, a osim niza ekonomskih i druStvenih koristi, javljaju se i neki nedostatci kao Sto su
negativni utjecaji marina na morski okoliS. Jedan od znacajnih prioriteta Hrvatske je zastita
okolisa. Striktno postivanje nacela odrzivog razvoja kroz primjenu vazecih propisa, strategija i
zakona vezanih uz zaStitu okoliSa, moze osigurati da marine budu jamac o€uvanja prirodnih
vrijednosti akvatorija, a da pritom ostanu profitabilne i konkurentne.

Drustveni, ekoloski i ekonomski aspekti su odrzivog razvoja te je potrebno razvijati ih
istovremeno. Ekonomski aspekt i njegova vaznost vidljiva je iz prihoda koje nauticki turizam
donosi za neku destinaciju, a podrazumijeva i popunjenost kapaciteta. Drustveni aspekt fokusira
se na ¢ovjeka i benefite koje on ima od nauti¢kog turizma. Sastavni dio ekoloSkog aspekta je
ocuvanje prirode, prirodnih resursa i okoliSa.

Posljednjih godina turisti sve vise prakticiraju odmor koji je ispunjen mnostvom sadrzaja,
ali yjedno traze 1 atraktivnu, nezagadenu prirodu. Zbog toga se sve viSe posjetitelja okrece
nautickom turizmu koji nudi razne aktivnosti na obali i na moru, ali i moguénost posjecivanja
teSko dostupnih ili nepristupacnih dijelova obale.

Mediteranska klima, razvedena obala 1 Cisto more najvece su prednosti Republike
Hrvatske za razvoj nautickog turizma. Prilikom planiranja izgradnje nauti¢kih luka vazno je
voditi rauna o cjelokupnom ekoloSkom sustavu. Ve¢ pri samom planiranju luke javlja se pojam
odrZivosti te se teZi njegovom postizanju.

Nauticki turizam jedna je od najperspektivnijih vrsta turizma u Hrvatskoj, a potraznja raste
1z godine u godinu. Kako bi se iskoristio veliki razvoj potencijal nautickog turizma, potrebno
je ulagati u izgradnju marina. Hrvatska je jedna od najpozeljnijih nautic¢kih destinacija u svijetu
zahvaljujuéi svojim prirodnim bogatstvima, broju i polozaju luka nautickog turizma te razini
osobne sigurnosti.

Razvoj nautickog turizma prepoznat je kao jedan od strateskih ciljeva u Strategiji razvoja
nautickog turizma Republike Hrvatske do 2020. godine. Glavni cilj je povecanje atraktivnosti
1 konkurentnosti hrvatskog nautickog turizma. Prema viziji iznesenoj u Strategiji, Hrvatska bi

trebala postati najpozeljnija jahting destinacija na Mediteranu.



1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKTI ISTRAZIVANJA

Odrzivi razvoj kao fenomen ukljucuje se u sve vise gospodarskih aktivnosti, pa tako i u
nauticki turizam. Kako bi mogli analizirati odrzivost nautickog turizma potrebno je provesti
istrazivanje osnovnih komponenti kao Sto su luke i plovila u nautickom turizmu. Analizu
odrzivosti nautickog turizma provodi se sa ekonomskog, ekoloskog i druStvenog stajalista koji
bi trebali biti u medusobnoj korelaciji. Kao problem istrazivanja ovog rada moze se navesti
mogucnosti mjerenja implementacije koncepta odrzivog razvoja nautickog turizma u Republici
Hrvatskoj. Zbog nepostojanja jasno propisanih kriterija koje bi luke nautickog turizma trebale
zadovoljiti da bi se definirale odrzivim te relativno oskudnih dostupnih podataka o tome Sto se
do sada provodi, vrlo je tesko odrediti posluju 1i sve luke nautickog turizma u Republic
Hrvatskoj odrzivo.

Iz definiranog problema istrazivanja proizlazi kako je predmet istrazivanja ovog rada
odrzivost nautickog turizma te mjere i strategije koje za cilj imaju postizanje odrzivosti. Ponuda
sadrzaja i kapaciteta trebale bi zadovoljiti potrebe nautiara, ali da pritom ne naruSavaju
trenutno stanje okoliSa i prirodnih resursa kako bi se omoguc¢ilo njihovo daljnje iskoristavanje.
Odrzivi razvoj neophodan je za daljnji razvoj turizma u buduénosti te bi cilj svih poslovanja
trebao biti postizanje odrzivosti i energetske ucinkovitosti.

Problem i predmet istrazivanja definiraju objekte istrazivanja, a to su: nauticki turizam 1

odrzivi razvoj.

1.2. RADNA HIPOTEZA

Iz problema, predmeta i1 objekta istrazivanja proizlazi radna hipoteza: novim spoznajama
o nautickom turizmu 1 odrzivom razvoju moguce je odrediti vaznost odrzivosti u nautickom
turizmu kako bi se zadrzalo konkurentnost na trZiStu. Analiza trenutnog stanja nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj i1 vizije nauti¢kog turizma u buducnosti, a da se pritom vodi
racuna o odrzivom razvoju, nautickom turizmu osigurava profitabilnost i konkurentnost na

trzistu.



1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Svrha pisanja ovog rada je iznijeti analizu nautickog turizma u Republici Hrvatskoj te
prikazati njegov razvoj u vidu odrzivog razvoja. Analizom se nastoji prikazati i povezanost
ekoloske, ekonomske i drustvene dimenzije te kako one mogu utjecati na nauticki turizam. Cilj
rada je prikazati vaznost odrzivog razvoja u suvremenom svijetu te na primjeru ACI marina

utvrditi kako poslovati odrzivo.

1.4. ZNANSTVENE METODE

Prilikom pisanja ovo rada koriStene su sljedece metode: metoda indukcije 1 dedukcije,
metode analize i sinteze, metoda apstrakcije, metoda deskripcije, metoda kompilacije,

povijesna metoda, , komparativna metoda te statisticka metoda.

1.5. STRUKTURA RADA

Rad se sastoji od Sest medusobno povezanih cjelina. Prvi dio je uvod u samu temu rada, a
u njemu se takoder definiraju 1 problem, predmet, objekti, svrha i ciljevi rada. Nadalje, postavlja
se radna hipoteza koju je cilj dokazati u ovom radu. Iznose se metode koristene prilikom izrade
diplomskog rada te struktura rada koja sadrZzi kratka objasnjenja svih poglavlja.

Drugo poglavlje pod jednostavnim naslovom ,nauticki turizam® donosi objasnjenja
osnovnih pojmova koji se u ovoj vrsti turizma primjenjuju. Osim povijesnog razvoja nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj, u ovom su poglavlju navedene moguce podjele luka i plovila
nautickog turizma.

Tre¢i dio rada odnosi se na odrZivi razvoj, sadrzi op¢u definiciju odrzivosti te 3 klju¢na
aspekta sa kojih se odrzivi razvoj moze promatrati. Definirana je svaka od tri dimenzije
odrZivog rada 1 njihova medusobna povezanost.

U cetvrtom djelu pod nazivom ,,Analiza odrzivog razvoja nautickog turizma u Republici
Hrvatskoj*. Kako i sam naslov govori iznosi se analiza odrzivog razvoja nautickog turizma s

ekoloskog, ekonomskog 1 drustvenog aspekta.



Peti dio ovog rada fokusira se na poslovanje ACI d.d. kao najveceg lanca marina na
Mediteranu. Navedeni su najznacajniji projekti koji su nedavno implementirani u marine ili je
njihova implementacija planirana u skoroj buduénosti.

Sesto poglavlje sadrzi najvaznije strateske dokumente odrzivog turizma.

U posljednjem, sedmom djelu, iznosi se zakljucak koji sadrzi kratki osvrt na obradene
podatke i informacije o odrzivom razvoju nautickog turizma te isti¢e vaznost odrzivosti u

nauti¢kom turizmu.



2. NAUTICKI TURIZAM

Usprkos brojnim definicijama koje odreduju pojam nautickog turizma, do danas jos uvijek
ne postoji medunarodno prihvaéena definicija ovoga pojma. Razni autori ¢iji se radovi vezu za
nauticki turizam u svojim dijelima iznose svoje definicije ovog pojma. Favro u svom radu istice
kako nauticki turizam obuhvaca svako zabavno, razonodno, znanstveno, sportsko ribolovno i
osvjezavajuce kretanje vodenim morskim povrSinama u turisticke svrhe najraznovrsnijim
¢amcima, jedrilicama, motornim brodicama i sl., kruzna putovanja i krstarenja putnickim 1
drugim brodovima.! Nauti¢ki turizam spoj je dvaju jednostavnijih pojmova, a to su nautika i
turizam. Nauticki turizam predstavlja plovidbu i boravak turista, odnosno nauticara, na plovnim
objektima i u lukama nauti¢kog turizma u svrhu odmora i rekreacije.? Dakle, moZe se zakljugiti
da je rije¢ o posebnoj vrsti turizma koja podrazumijeva plovidbu u vlastitoj organizaciji,
plovidbu turista plovnim objektima radi drugih oblika odmora te obuhvada cak i kruzna
putovanja koja su organizirana od strane vlasnika plovila ili putnic¢kih agencija. Takoder, ono
Sto ¢ini znacajnu razliku izmedu nautickog turizma 1 ostalih vrsta turizma je velika mobilnost
nauti¢ara. Kod ovakve vrste turizma od velike su vaznosti plovni objekti koji se pritom koriste,

kao 1 luke namijenjene za pristajanje takvih plovila, no to ¢emo detaljnije objasniti u narednim

poglavljima ovoga rada.
Tri osnovne sastavnice nauti¢kog turizma su’:

e nauticki turisticki proizvod koji obuhvaca skup usluga i proizvoda kako bi se
zadovoljile potrebe nauticara ili cjelokupna turisticka potraznja
e turisticka ponuda podrazumijeva ponudu odredenih usluga

e potrosaci
Dva su osnovna zakona kojima se regulira djelovanje nauti¢ckog turizma:

1) Zakon o turistickoj djelatnosti, 1996. (NN, 8/96.)
2) Pomorski zakonik, 2004. (NN, 181/2004.)

' Favro S., Kovaci¢ M.: Nauticki turizam i luke nautickog turizma : prostorna obiljezja hrvatskoga Jadrana i
izbor lokacije luke nautickog turizma, Ogranak Matice hrvatske, Split, 2010.

2 Ministarstvo turizma (2008.) Strategija nautickog turizma Republike Hrvatske za razdoblje 2009.-2019.
Dostupno na: https://mint.gov.hr/UserDocsImages/arhiva/081224-61 01.pdf

3 Samanovic¢, J.: Nauticki turizam i management marina, Visoka pomorska skola u Splitu, Split, 2002.



https://mint.gov.hr/UserDocsImages/arhiva/081224-61_01.pdf

Clanak 53. Zakona o turistickoj djelatnosti svrstava usluge koje nauti¢ki turizam nudi prema
sliedec¢oj podjeli:*

1) Iznajmljivanje prostora uz uredenu i djelomicno ili potpuno zasti¢enu obalu za smjestaj

plovnih objekata 1 turista koji na njima borave

2) Iznajmljivanje plovnih objekata za odmor i rekreaciju, kao Sto su charter, cruising itd.

3) Usluge skipera

4) Prihvat, ¢uvanje i odrzavanje plovnih objekata na vezu u moru i suhom vezu

5) Usluge snabdijevanja nauticara

6) Uredenje 1 pripremanje plovnih objekata

7) Davanje potrebnih informacija nauticarima

8) Skole jedrenja te obuke za skipere i voditelje brodica

9) Ostale usluge za potrebe nautickog turizma

Sudionike ili korisnike nautickog turizma mozZe se svrstati u dvije kategorije, aktivne 1
pasivne subjekte. Aktivne subjekte ¢ine nauticari i skiperi dok pasivni subjekti podrazumijevaju
posjetitelje prisutne na plovilu u tijeku putovanja.

Pojam koncesija oznafava pravo na koriStenje nekog nacionalnog dobra za obavljanje

gospodarske djelatnosti. Prema Zakonu o koncesijama moZemo ih podijeliti na>:

1. Koncesije za gospodarsko koristenje opceg ili nekog drugog dobra
2. Koncesije za radove

3. Koncesije za usluge

Davatelj koncesije 1 koncesionar dva su osnovna subjekta izmedu kojih se zakljucuje ugovor o
koncesiji. Davatelj koncesije je pravna osoba nadlezna za davanje koncesije dok je koncesionar
fizi¢ka ili pravna osoba koja nudi obavljanje radova ili pruzanje usluga. Osnovni cilj davanja
koncesija je osiguranje ravnoteze izmedu zaStite pomorskog dobra 1 njegovog gospodarskog

koristenja.

lako se pojam nautickog turizma veze za plovidbu morem u svrhu rekreacije ili odmora,
takoder je usko povezan 1 sa kopnenim kapacitetima koji imaju znac¢ajan utjecaj na razvoj tog
oblika turizma. Razlikuju se primarne i dopunske kopnene kapacitete. Luke nauti¢kog turizma,
brodogradilista, parkiraliSta, trgovine, ugostiteljski objekti te proizvodno-usluzni kapaciteti

smatraju se primarnim kapacitetima, dok su objekti namijenjeni za sport i rekreaciju i ostali

4 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1996_01_8 119.html
3 https://www.zakon.hr/z/157/Zakon-o-koncesijama
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prate¢i objekti dopunski kapaciteti.® U literaturi se spominju i prometni kapaciteti koji se odnose
na cestovne i ZeljezniCke infrastrukture te uzletista.

Uvjete koje je potrebno zadovoljiti kako bi razvoj nautickog turizma bio mogu¢ mogu se
podijeliti u nekoliko kategorija. Prvi su prirodni uvijeti koji ukljuc¢uju povoljnu klimu, povoljan
geografski poloZaj, razvedenost obale, ¢istoéu mora, temperature i vjetrove.” Trzi$ni uvjeti
razvoja nautickog turizma odnose se na ponudu i potraznju na trziStu. Potraznja se u ovom
slu¢aju odnosi na zahtjeve i Zelje nauti¢ara prilikom odabira lokacije, dok se kod ponude
pozornost pridaje prirodnim i drustvenim uvjetima, ponudenim sadrzajima te lokaciji luke.

Posljednja su kategorija ekonomski ucinci kao $to su prihodi, zaposlenost, troskovi i sli¢no.

2.1. POVIJESNI RAZVOJ NAUTICKOG TURIZMA NA PODRUCJU REPUBLIKE
HRVATSKE

U razvijenijim europskim zemljama, ali i u ostatku svijeta razvoj nautickog turizma
zapocinje ve¢ krajem 17. te poCetkom 18. stolje¢a, dok se u Hrvatskoj pojavljuje tek u
19.stoljecu. Isto tako od 19. stoljeca zabiljezen je znatan razvoj ove vrste turizma u svijetu, dok
je u Hrvatskoj u to vrijeme razvoj nauti¢kog turizma tekao vrlo sporo. Gotovo sve marine i
udruge vezane za nauticki turizam na naSem prostoru nastaju tek 80-ih godina proslog stoljeca

te zapravo tek tada i zapo€inje razvoj nauti¢kog turizma u Republici Hrvatskoj.?

Od velike vaznosti za razvoj nautickog turizma je osnivanje Adriatic Yacht Club-a, koji je
osnovan s ciljem pravilnog koordiniranja i financiranja nautickih objekata 1983. godine. Nakon
njegova osnivanja izmedu 1984. 1 1985. godine izgradeno je 16 novih marina koje su bile u
potpunosti opremljene kako bi omogucile turistima cjelovitu uslugu, §to podrazumijeva
ugostiteljsku 1 gospodarsku ponudu te odgovarajucu infrastrukturu. Adriatic Yacht Club 1994.
godine postaje Adriatic Croatia International Club d.d. te pod tim imenom posluje i danas.’
,Udruga hrvatskih marina“ osnovana je 1991. godine, a imala je za cilj unaprjedenje nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj. Od 1994. godine preimenovana je u ,,Udruzenje nautickog

turizma®. Kao osnovni zadatak udruge u literaturi se navodi da se kroz institucionalne oblike

6 Gragan D., Alkier Radni¢ R.: Kvantitativna i kvalitativna obiljeZja nautickog turizma u strategiji razvitka
hrvatskog turizma, Pomorski zbornik, vol.41 no.1, Opatija, 2003.

7 Dul@ié, A.: Nauti¢ki turizam i upravljanje lukom nautickog turizma, EKOKON d.o.0., Split, 2002.

8 Jugovi¢, A., Kovaci¢, M., Zubak, A.: Nauti¢ki turizam u Republici Hrvatskoj u funkciji razvoja destinacije,
Rijeka, 2013.

? Studija razvoja nauti¢kog turizma Republike Hrvatske,
https://www.hhi.hr/Portals/0/adam/ContentS/ZFXDX8y4JUOHivOWG9Cyeg/Body/SRNTH. pdf
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Sto lakSe 1 bolje rjeSavaju problemi s kojima se Clanice susrecu te da se poboljsa kvaliteta
nautickih usluga.!? Danas je u Hrvatskoj prisutno 86 marina, od ¢ega su 22 marine u vlasni§tvu

Adriatic Croatia International Club-a (ACI).
Nauti¢ki turizam na Jadranu mozZe se podijeliti u 3 razvojne faze:!!

e 1. faza obuhvaca razvoj nautickog turizma do 1984. godine te oznacava pocetak
razvoja nautickog turizma u Hrvatskoj

e 2.faza odnosi se na razdoblje od 1984. do 1993. godine, a obiljezava pocetak
planskog razvoja nautickog turizma

e 3. faza odnosi se na razdoblje nakon 1993. godine i obiljezava ju privatizacija

marina i oblikovanje razvojnih strategija

Popularnost medu nauti¢arima Republika Hrvatska ima zbog izrazito povoljnog
geografskog polozaja. Jedna je od najrazvedenijih obala u Europi sa velikim brojem otoka,
otoCi¢a i uvala za nautiare predstavlja pravi raj, a osim toga u Hrvatskoj mogu pronaci i

mnogobrojne povijesne i kulturne znamenitosti.

2.2. PODJELA NAUTICKOG TURIZMA

Nekoliko je kriterija na temelju kojih se moZe podijeliti nauticki turizam, kao $to su

veli¢ina plovila, vlasni§tvo broda, motiv plovidbe i s1.'?

Ukoliko se nauti¢ki turizam dijeli po veli€ini plovila razlikuju se veliki ili brodski
nauticki turizam 1 mali nauticki turizam. Razlika izmedu ove dvije kategorije je Sto se veliki
nauticki turizam pojavljuje najceSce u obliku kruznih putovanja te ukljucuje usluge smjestaja i
konzumacije hrane 1 pica, dok mali nauti¢ki turizam ukljucuje razne vrste manjih plovila
(¢amci, jedrilice itd.). Sa aspekta vlasniStva broda nauticki turizam moZe se podijeliti na
nauticki turizam u vlastitom plovilu ili nauti¢ki turizam u unajmljenom plovilu, tj. charter.
Prema motivu plovidbe nauticki turizam moze biti: izletnicki, krstarenje, sportski nauticki

turizam te kombinirani 1 brzi turisti¢ki prijevoz.

10 Samanovié, J.: Nauti¢ki turizam i management marina, Visoka pomorska §kola u Splitu, Split, 2002,
i Dulci¢, A.: Nauticki turizam: upravljanje lukom nautickog turizma. Split: EKOKON d.o.0., 2002.
12 Samanovi¢, J.: Nauti¢ki turizam i management marina, Visoka pomorska $kola u Splitu, Split, 2002.



Kao osnovnu podjelu prema poslovanju nauti¢kog turizma mozZe se navesti podjela na'>:
1) Luke nautickog turizma
2) Charter
3) Cruising

Luke nautickog turizma podrazumijevaju poslove vezane za smjestaj plovila i nauticara
kao 1 za pruzanje popratnih usluga. Najrazvijeniji oblik unutar ove skupine je poslovanje

marina, kao najsloZenijeg oblika luka nauti¢kog turizma.'*

Charter je relativno nova skupina nautickog turizma, a obuhvaca djelatnosti vezane za
iznajmljivanje plovila ili vezova u lukama te usluge upravljanja, uvanja i odrzavanja plovnih

objekata.

Cruising turizam oznac¢ava kruzno putovanje plovilom koje je prilagodeno za duzi boravak

gostiju te im nudi razne sadrzaje za vrijeme putovanja.

2.3. PODJELA LUKA NAUTICKOG TURIZMA

Luke nautickog turizma svrstavaju se u luke posebne namjene. Op¢i minimalni uvjeti

koje trebaju ispunjavati luke nauti¢kog turizma odnose se na'>:

e ispravnost 1 funkcionalnost uredaja i opreme
e opskrbu elektricnom energijom

e opskrbu s higijenski ispravnom vodom

e usluge koje se pruzaju u luci

e prostorije za osobnu higijenu turista-nauti¢ara
e uredenje 1 opremu za zastitu okoliSa

e protupoZzarnu zastitu

e zaposlenike.

13 Lukovi¢, T.: Nutic¢ki turizam, definiranje i razvrstavanje, Ekonomski pregled, Vol. 58 No.11, Prosinac 2007.
14 Ibidem

15 https://mmpi.gov.hr/UserDocslmages/arhiva/99 2158.htm
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Pravilnik o razvrstavanju 1 kategorizaciji luka nautickog turizma (NN, 120/2019)
definira luku nautickog turizma kao poslovno funkcionalnu cjelinu u kojoj pravna ili fizicka
osoba posluje i pruza turisticke usluge u nautickom turizmu te druge usluge za potrebe turista.'®
Kategorizacija luka nautickog turizma nije ista u svim zemljama te je regulirana posebnim
zakonima i pravilnicima. Obzirom da se ovaj rad bavi analizom nauti¢kog turizma u Republici

Hrvatskoj, luke se klasificiraju prema ranije spomenutom Pravilniku na:!’

1) Sidrista

2) Privezista

3) Suhe marine

4) Odlagalista plovnih objekata
5) Marine

Kako bi usluga bila potpuna i ispunila ocekivanja korisnika, luke nauti¢kog turizma
trebale bi osigurati ponudu dodatnih usluga namijenjenih nauti€arima. Ponudom Sto
raznovrsnijih usluga u luci ostvaruje se veca prednost u odnosu na konkurentne luke, a radi se
o ugostiteljskim, hotelijerskim, sportskim i kulturnim aktivnostima. Takoder, dodatne

pogodnosti mogu biti usluge vezane za plovila odnosno opskrba plovila, servisi i ostalo.

2.3.1. Sidrista

Nauticko sidriSte je dio morskog ili vodenog prostora pogodnog za sidrenje plovnih
objekata, a koje je opremljeno napravama koje omogucavaju sigurno sidrenje. Razlikuju se
zaSticeno sidriSte koje se najces¢e nalazi u uvalama zasti¢eno od vjetra i pogodno je za sidrenje
te nezasticena sidriSta koja su namijenjena za sidrenje samo u povoljnim vremenskim uvjetima.
Svako bi sidriSte uz vodeni prostor namijenjen za sidrenje plovila trebalo imati i jedan ureden
interventan prilaz kao i organizirano redovito prikupljanje i odvoz otpada, bilo na obali ili

direktno sa plovila'®.

16 https://www.zakon.hr/cms.htm?id=42173
17 Ibidem

18 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html, prilog II.
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Slika 1. Sidriste Maracol, Izvor: https://www.visitlosinj.hr/hr/maracol.aspx

Slika 1. prikazuje sidriSte Maracol koje se nalazi na otoku Unije u blizini Malog Losinja.
Ovo sidriste nudi 50 vezova kao i odvoz smeca, a po potrebi moguce je dogovoriti prijevoz

turista gumenjakom do obale.

2.3.2. PriveziSta

Ranije spomenuti Pravilnik definira priveziSte kao posebno izgradeni ili uredeni dio
morskog prostora obale koji pruza usluge veza. Kako bi priveziste zadovoljilo minimalne
tehnicke uvjete, potrebno je da ima prikljucak elektri¢ne struje i prikljuCak za higijenski
ispravnu vodu na svakih 20 vezova, trgovinu u radijusu 500 metara te jednu zahodsku grupu na

svakih 50 vezova.

11
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Slika 2. Priveziste Malin, Izvor: https://malin-krk.com/ponude/priveziste-za-brodice-2/

Ispred hotela Malin, na otoku Krku, nalazi se privezi§te Malin prikazano na slici 2. Radi
se 0 modernom priveziStu sa prikljuécima za struju i vodu te cijena ukljucuje koriStenje

elektri¢ne energije, koriStenje pitke vode te koriStenje samog veza.

2.3.3. Suhe marine

Clankom 11. spomenutog Pravilnika definirana je suha marina kao dio ogradenog i
uredenog kopna za pruzanje usluga smjestaja plovnih objekata na suhom te pruzanja usluga
transporta, spustanja u vodu ili dizanja plovila iz vode. Osim navedenog u sklopu suhe marine
moguce je obavljati pripremne radnje na plovilu, a nauti¢ari mogu boraviti u marini te koristiti

razne ugostiteljske usluge'®.

Slika 3. suha marina Biograd, Izvor: http:/www.marina-biograd.hr/

Suha marina prikazana na Slici 3. nalazi se u Biogradu na Moru, a od mora je udaljena
2 kilometra. Ova suha marina proteze se na 10000 m? od Cega je natkriveno 3500 m% Obuhvaca

120 mjesta za smjestaj brodica koja su pod stalnim video nadzorom, a nude i odrzavanje

brodova.?’

19 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 12 120 2374.html
20 http://www.marina-biograd.hr/
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2.3.4. Odlagalista plovnih objekata

Odlagalista plovnih objekata su kao i suhe marine dio ogradenog i uredenog kopna za
pruzanje usluga smjeStaja plovnih objekata na suhom, kao i1 pruzanja usluga transporta,
spustanja plovila u more ili dizanja iz mora, no razlikuju se u tome $to unutar odlagaliSta plovnih

objekata ne mogu boraviti turisti te ne postoji mogucnost pripreme plovila za plovidbu.

2.3.5. Marine

Marina kao najces¢a i najvaznija vrsta luka u nautickom turizmu predstavlja luku
specijaliziranu za potrebe nautickog turizma, a namijenjena je za prihvat i ¢uvanje plovila te
opskrbu hranom i gorivom. Takoder, nudi popravke i odrzavanje plovila te rjeSava sve popratne

formalnosti.

Slika 4. Marina Frapa, Rogoznica, Izvor: https://sailingclick.com/marina/marina-frapa/

Vise je nacina na koje se moZe podijeliti marine, pa se tako marine mogu podijeliti
ovisno o tipu gradnje, a razlikuju se americki, atlantski 1 mediteranski tip. U Republici

Hrvatskoj ve¢ina marina svrstava se u mediteranski tip koji karakterizira ¢vrsto gradena

13
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infrastruktura koja je najeS¢e smjeStena uz turisticko mjesto. Atlantski tip marina nema
standardizirani tip gradnje te su takve marine u pravilu losije opremljene te manjih kapaciteta.
Americki tip marine karakterizira jednostavna i relativno jeftina izgradnja, visoka opremljenost

te raznolika ponuda sadrZaja za nauticare.?!

Takoder, marine se mogu podijeliti i prema vlasniStvu. Prva skupina su javne marine koje
su u vlasnistvu drzavne ili lokalne vlasti. Komunalne marine su javne, no one su u vlasnistvu
lucke uprave, a najcesce su namijenjene za potrebe lokalnog stanovnistva. Posljednje su

privatne marine, koje su konkurencija javnim marinama.

Prema stupnju opremljenosti marine je mogucée podijeliti na standardne, luksuzne i

rekreacijske.

Kategorizacija marina utvrduje se prema ispunjenim uvjetima propisanim Pravilnikom o
razvrstavanju i kategorizaciji luka nautickog turizma, a koji se odnose na: kvalitetu opreme i
uredenja, standard usluga, raznovrsnost ponudenih usluga i sadrZaja turistima te kvalitetu

odrzavanja marine. Kategorije marine oznacavaju se sidrima i dijele se u sljedece kategorije®*:

e Marina s dva sidra
e Marina s tri sidra
e Marina s Cetiri sidra

e Marina s pet sidara

Oznaka pet sidara za marinu ekvivalent je hotelu sa pet zvjezdica u hotelijerskoj ponudi.
ACI marina Cres druga je marina unutar ACI sustava koja je nagradena sa 5 sidara. Ova marina
koja se nalazi u blizini samog centra Cresa nositeljica je i Plave zastave, a 2020. godine osvojila
je i nagradu Zlatno sidro®’. Nagrada Zlatno sidro dodijeljena je od strane Nauti¢ke patrole, a
rezultati se dobivaju na temelju ocjenjivanja ponude 1 usluga u marinama od strane nauticara.
ACI marina Cres za nautiare ima u ponudi restoran, dizalicu, bankomat, recepciju, punionicu
za elektricna vozila, trgovinu, parkiraliSte, servis plovila 1 mnoge druge sadrzaje koji su

omogucili osvajanje ovih vrijednih priznanja.

21 Skori¢ S.: Strateske smjernice razvoja marina u segmentu mega-jahti u Republici Hrvatskoj, zavrini
specijalisticki, Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet u Splitu, Split, 2018.

22 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html

23 https://aci-marinas.com/hr/marina/aci-cres/
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Plava zastava za plaze 1 marine medunarodni je ekoloski program zaStite mora i
priobalja a dodjeljuje se marinama i plazama s ciljem odrzivog upravljanja i gospodarenja
morem i obalnim pojasom. Plava zastava je prepoznata svugdje u svijetu te nerijetko sluzi
turistima kao vodilja prilikom izbora destinacije. Plava zastava jedna je od svjetski
najpriznatijih dobrovoljnih nagrada za plaze, marine i brodove za odrzivi turizam. Kako bi se
plaza ili marina kvalificirala za Plavu zastavu, niz strogih ekoloskih, obrazovnih i sigurnosnih
kriterija mora biti ispunjen i odrzavan.?* Trenutno vise od 5000 marina, plaza i turistickih
brodica u 51 zemlji doprinosi ispunjavanju ciljeva odrzivosti §to pokazuju osvojenom plavom

zastavom.

Zlatno sidro ocjenjuje usluge i sadrzaje koje marina nudi turistima, a usporeduje se
marine medusobno, Sirom svijeta. Proces akreditacije omogucuje provjeru stanja poslovanja
koriStenjem dobro istrazenih kriterija za utvrdivanje podrucja za poboljSanje i pruzanje popisa
radnji za provjeru koji informira i motivira osoblje marine da podigne standarde. Zlatno sidro
pruza jasnu referencu i povjerenje za nauticare koji traze stalni vez ili vez za posjetitelje 1 stoga
je izvrsna marketinska prilika za akreditirane marine. Digitalni i fizicki resursi osigurani su
akreditiranim marinama za pomo¢ u komunikaciji s postoje¢im i potencijalnim nositeljima
vezova u marinama. Ovu akreditaciju koriste marine za izgradnju 1 jacanje konkurentskog

pozicioniranja i za jasno razlikovanje marina na trzistu.

2.4. PLOVILA NAUTICKOG TURIZMA

“Pravilnik o vrstama plovnih objekata nautickog turizma” (NN, 68/2019) definira vrste 1
propisuje minimalne uvjete plovnih objekata. Prema vrsti usluga plovni objekti razvrstavaju se

u sljedeée kategorije®’:
1) Plovni objekti za izlete
2) Plovni objekti za krstarenje

3) Ribarska plovila

24 https://www.blueflag.global/
25 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2019 07 68 1369.html
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Plovila koja spadaju u skupinu plovnih objekata za izlete namijenjeni su za prijevoz turista
na izletima, maksimalnog trajanja 24 sata te kao takvi ne nude usluge smjestaja. Na ovim je

plovilima dozvoljeno pruzanje usluga hrane i pica.

Plovni objekti za krstarenje turistima pruzaju turisticke usluge krstarenja, u trajanju duzem
od 24 sata te su u skladu s time opremljeni za visednevni boravak turista. Ovi objekti imaju

mogucnost ponude izleta, a kao 1 kod prve skupine dozvoljeno je pruzanje usluga hrane 1 pica.

Ribarska plovila su ona koja su namijenjena za obavljanje ribolovnih aktivnosti uz moguce
prisustvo turista te za sportski i rekreacijski ribolov. Takoder, dozvoljeno trajanje izleta je 24

sata, uz usluge hrane i pica.

U nautickom turizmu plovni objekti mogu biti: gliseri, gumenjaci, jedrilice, katamarani,
jahte 1 kruzeri. Gliseri i gumenjaci naj¢esée se iznajmljuju jednodnevno dok su jedrilice, jahte
1 katamarani plovila koja se iznajmljuju na tjednoj bazi, sa skiperom ili samostalno. U
posljednje vrijeme sve je ¢eS¢e iznajmljivanje bez skipera obzirom da je sve veci interes za
ovom vrstom turizma te se korisnici ¢esto odlucuju na polaganje potrebnih ispita kako bi sami

mogli upravljati plovilom.
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3. POJAM ODRZIVOG RAZVOJA

Odrzivi razvoj pojam je koji se danas sve ¢esSce koristi, u svim sferama, a nastoji se postici
na razini cjelokupnog drustva. Pod pojmom odrzivi razvoj, na koji se u danasnje vrijeme nailazi
unutar svakog poslovanja, podrazumijeva se razvoj drustva ¢iji je cilj zadovoljavanje potreba
stanovnis$tva, a da pritom nisu ugrozene nadolazece generacije i njihovo zadovoljavanje

potreba.

Koncept odrzivog razvoja prihvacen je kao rjeSenje problema i razvoja okoliSa na
Svjetskoj Konferenciji okolisa irazvoja odrzanoj u Rio de Janeiro-u 1992. godine. konferencija
je podrzana od strane UN-a, a tada je usvojeno nekoliko dokumenata, kao $to su: Agenda 21,
Deklaracija o okoliSu i razvoju, Okvirna konvencija o klimatskim promjenama, Konvencija o

biologkoj raznolikosti i Globalni dogovor o Sumama?®S,

Agenda 21 sveobuhvatan je plan djelovanja koji ¢e poduzeti organizacije Ujedinjenih
naroda 1 vlade na globalnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini u svakom podrucju u kojem covjek
utjece na okolis. Agendu 21 usvojilo je vise od 178 vlada, a povjerenstvo za odrzivi razvoj
osnovano je u prosincu 1992. za pracenje i izvjes¢ivanje o provedbi sporazuma na lokalnoj,

nacionalnoj, regionalnoj 1 medunarodnoj razini.

U rujnu 2015. godine, ¢lanice Ujedinjenih Naroda potpisale su Program odrzivog razvoja
do 2030. godine u kojem je sadrzano 17 ciljeva odrZivog razvoja (engl. Sustainable
Development Goals). Potpisom ovog programa svjetski se celnici obvezuju okoncati
siromastvo, zaStiti planet 1 osigurati miran Zivot stanovniStva. Ciljevi Programa odrzivog

razvoja do 2030. godine su®’:

1. Iskorijeniti siromaStvo u svijetu
2. Iskorijeniti glad, posti¢i sigurnost hrane i poboljSanu ishranu te promicati odrzivu
poljoprivredu

3. Osigurati zdrav Zivot i promicati blagostanje za ljude svih generacija

26 Crnjar M., Crnjar K.: MenadZment odrZivog razvoja; Fakultet za mendazment u turizmu i ugostiteljstvu u
Opatiji, Rijeka, 2009

27 UN, Rezolucija Opée skupstine UN-a 70/1 Promijenimo nas$ svijet: Agenda 2030 za odrzivi razvoj, 2015,
https://mvep.gov.hr/vanjska-politika/multilateralni-odnosi/globalne-teme/odrzivi-razvoj/22706
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10.
11.
12.
13.
14.

15

16.

17.

Osigurati ukljuc¢ivo 1 pravedno kvalitetno obrazovanje te promicati mogucnosti
cjelozivotnog ucenja za sve

Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojcice

Osigurati pristup pitkoj vodi za sve, odrzivo upravljati vodama te osigurati higijenske
uvjete za sve

Osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i suvremenoj energiji po pristupacnim cijenama
za sve

Promicati kontinuiran, uklju¢iv i odrziv gospodarski rast, punu i produktivnu
zaposlenost 1 dostojanstven rad za sve

Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promicati uklju¢ivu i odrzivu industrijalizaciju i
poticati inovativnost

Smanjiti nejednakosti unutar i izmedu drzava

Uciniti gradove 1 naselja uklju¢ivim, sigurnim, prilagodljivim 1 odrzivim

Osigurati odrzive oblike potrosnje i proizvodnje

Poduzeti hitna djelovanja u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih posljedica

Ocuvati 1 odrzivo koristiti oceane, mora i morske resurse za odrziv razvoj

. Ocuvati, ponovno uspostaviti 1 promicati odrzivo koriStenje kopnenih ekosustava,

odrzivo upravljati Sumama, suzbiti dezertifikaciju, zaustaviti degradaciju tla te sprijeciti
uniStavanje bioloske raznolikosti

Promicati, u svrhe odrzivog razvoja, miroljubiva 1 ukljuciva drustva, osigurati pristup
pravosudu za sve 1 izgraditi u¢inkovite, odgovorne i1 ukljucive institucije na svim
razinama

Ojacati nacine provedbe te ucvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi razvoj
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Slika 5. 17 ciljeva za postizanje odrZivog razvoja, Izvor:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2015/12/sustainable-development-goals-Kick-
off-with-start-of-new-year/#

Eurostat, statisticki ured Europske Unije, redovno izvjes¢uje o napretku u ostvarivanju
ciljeva odrzivog razvoja. Izvjeséa se objavljuju za svaku zemlju ¢lanicu posebno te dodatno
izvjesc¢e u kojem se promatraju sve ¢lanice zajedno. Takoder, u ovim se izvjes¢ima prikazuje
utjecaj nekih dogadaja na odrZivi razvoj, tako primjerice izvjeS¢e iz 2023. godine analizira

utjecaj invazije na Ukrajinu.

U vidu odrzivog razvoja razlikuju se dva razlicita pristupa, slaba i jaka odrzivost.
Karakteristi¢no za slabu odrZivost je da su proizvedeni kapital i prirodni kapital medusobno
zamjenjivi. Ovakva odrzivost prihvaca ovisnost o prirodi i prirodnim resursima, no smatra se
da se ekoloski resursi mogu nadoknaditi uz dovoljno proizvedenog kapitala. S druge strane jaka
odrZivost koncept je prema kojem se prirodni resursi mogu zamijeniti isklju¢ivo sa drugim
prirodnim resursima, a osnovno je pravilo da se zalihe prirodnih resursa moraju odrzavati

stalnim?®.

Tri stupa na kojima se temelji koncept odrZivosti su: ekoloSka, ekonomska i drustvena
dimenzija. Sve tri kategorije medusobno su povezane i zavisne jedna o drugoj, stoga treba voditi

raCuna da se paralelno razvijaju. Preveliki razvoj unutar samo jedne od ovih dimenzija moze

28 Crnjar M., Crnjar K.: MenadZment odrZivog razvoja; Fakultet za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu u
Opatiji, Rijeka, 2009.
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vrlo lako za posljedicu imati pozitivne ili ¢ak negativne utjecaje na preostale dvije dimenzije.

Kako bi se izbjegli nepozeljni problemi potrebno se istovremeno fokusirati na sve dimenzije.

ODRZIVO

Slika 6. Tri dimenzije odrZivog razvoja, Izvor: https://www.odraz.hr/nase-teme/odrzivi-
razvoj/odrzivi-razvoj/

U literaturi nailazimo na tri vazna elementa u konceptu odrzivog razvoja>’:

1. Koncepcija razvoja — podrazumijeva razvoj drustva koji ukljucuje gospodarski,
kulturoloski i drustveni razvoj

2. Koncepcija potreba — odnosi se na raspodjelu resursa kako bi se omogucio kvalitetan
Zivot stanovniStva, a razlikuje se ovisno o promatranom podrucju

3. Koncepcija buducih narastaja — ukazuje na ¢injenicu da se i koristi i troSkovi prenose

na buduce generacije.

3.1. EKONOMSKI ASPEKT ODRZIVOG RAZVOJA

Kako je ranije u radu navedeno, odrzivi razvoj pociva na tri stupa odnosno dimenzije.

Ukoliko se promatra odrzivi razvoj sa ekonomskog aspekta, on podrazumijeva ciljeve koji su

2 Tbidem
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vezani za poboljSanje dobrobiti stanovniStva, a povezani su sa postizanjem gospodarskog rasta,

maksimiziranjem profita, pove¢anjem konkurentnosti i Sirenjem trzista.

Ekonomska odrzivost oznafava sustav proizvodnje koji zadovoljava sadasnje razine
potros$nje bez ugrozavanja buducih potreba. Ranije su ekonomisti polazili od pretpostavke da
je koli¢ina prirodnih resursa neogranicena te su bili uvjereni da ¢e ekonomski rast biti pracen
znacajnim tehnoloskim napretkom i na taj ¢e se nacin obnoviti uniSteni resursi. S vremenom se
pokazalo da resursi nisu beskonacni niti se svi mogu obnoviti. Odrzivo gospodarstvo temelji se
na zakonima i propisima donesenima od strane drustva, potrosaca i poduzeéa, a moze se postici

recikliranjem i koristenjem obnovljivih izvora®.

Drustvo ima veliku ulogu kada se govori o promicanju odrzivog gospodarstva. Ljudi
proizvode potrebna dobra i usluge iz prirodnih resursa uz pomo¢ dostupne opreme. Koli¢ina
resursa definira trzi$nu cijenu proizvoda. Kada se gospodarski sustav promatra iz perspektive
odrzivog razvoja, bitno je da gospodarske aktivnosti ne dovode do smanjenja drustvenog ili
ekoloskog kapitala. Odrzivo i stabilno gospodarstvo predstavlja osnovu za sav drugi odrzivi
razvoj. Bez Cvrste financijske osnove nema nacina za isplatu placa, ulaganje u dobrobit

zaposlenika ili u ekoloski prihvatljiv razvo;j.

Promatra li odrZivo gospodarstvo sa stajaliSta potroSaca, vaznost odrzivog gospodarstva
ogleda se u ponaSanju i izborima potroSaca. Svaka odluka ili postupak ima odredeni u¢inak na
okoli$. Kako bi gospodarstvo bilo odrzivo prednost bi prilikom kupnje trebalo davati odrzivim

proizvodima, proizvodima s ¢ijim su porijeklom i procesom proizvodnje potroSaci upoznati.

U danasnje vrijeme kad se sve viSe zagovara odrzivi razvoj, sva poduzeca nastoje smanjiti
negativne utjecaje poslovanja kako bi ostali konkurentni i zadrzali kupce. Ekonomski
odgovorna kompanija duzna je poslovati u skladu s zakonima i propisima te redovito isplacéivati
place 1 placati poreze. Iz perspektive odrzivog gospodarstva poduzetnici su osim navedenog

odgovorni 1 za koriStenje prirodnih resursa te za razvoj ekoloski prihvatljivih proizvoda.

30 Rizni¢ D., Urosevi¢ S., Vukovié¢ M., Stevié¢ Z.: Ekonomski aspekti odrzivog razvoja i uticaj na Zivotnu
sredinu, Sveuciliste u Beogradu, Srbija
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3.2. DRUSTVENI ASPEKT ODRZIVOG RAZVOJA

Drustvena odrzivost podrazumijeva pojmove jednakosti, osnazivanja, pristupacnosti,
kulturnog identiteta i institucionalne stabilnosti*!. Organizacija drustva trebala bi biti fokusirana
na smanjenje ili ¢ak potpuno iskorjenjivanje siromastva u svijetu te i postupati u skladu s time.
Smanjivanje siromastva pritom ne bi trebalo negativno utjecati na okoli§ ili ekonomsku
stabilnost, ve¢ bi cilj trebalo biti ublazivanje siromastva u sklopu postoje¢e ekonomske i

ekoloske situacije.

Osim smanjivanja siromastva, druStvena odrzivost podrazumijeva i odgovarajucu
zdravstvenu skrb, obrazovanje, rodnu ravnopravnost i mir diljem svijeta. Benaim, Collins i
Raftis u literaturi isti¢u kako druStvenu odrzivost nije lako posti¢i budu¢i da se radi o
kompliciranoj dimenziji. Dok su tokovi unutar ekoloskih i ekonomskih sustava lako vidljivi,

drustveni je sustav neopipljiv i ne mozZe se lako modelirati®2.

Drustvena odrzivost ne znali osiguravanje zadovoljenja svacijih potreba, ve¢ je cilj
osigurati uvjete koji svakome pojedincu omogucéavaju da ostvari svoje potrebe. Sve §to
pojedinca u tome sprjeava smatra se preprekom i potrebnu ju je rijesiti kako bi se ostvario
napredak. Sigurno, zdravo, ugodno 1 pristupa¢no okruzenje za rad/u€enje, kao 1 funkcioniranje
obrazovne zajednice kao druStvenog entiteta, moze se smatrati druStveno odrzivim. Vazno je
da se sustavno brine o dobrobiti, sigurnosti, zdravlju i dobrobiti osoblja i u¢enika, na primjer
kroz kadrovsku politiku, zaStitu na radu, zdravlje, socijalno 1 obrazovno usmjeravanje te
posebno obrazovanje. Na individualnoj razini druStvena odrzivost znaci stvaranje uvjeta za
upravljanje Zivotom, samoodgovornost, slijedenje odrZivih stilova Zivota, razumijevanje i

ucenje znacenja i utjecaja vlastitih aktivnosti.

31 Daly, H. E.: U.N. conferences on environment and development: retrospect on Stockholm and prospects for
Rio. Ecological Economics : the Journal of the International Society for Ecological Economics, 5, 9—14

32 Benaim, C. A., & Raftis, L.: The Social Dimension of Sustainable Development: Guidance and Application:
Thesis submitted for completion of Master of Strategic Leadership towards Sustainability, Blekinge Institute of
Technology, Karlskrona, Sweden
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3.3. EKOLOSKI ASPEKT ODRZIVOG RAZVOJA

Ekoloska odrzivost pojam je koji se odnosi na prirodni okoli$ i njegovo ocuvanje. Od
iznimne je vaznosti odrzavanje ravnoteze unutar cjelokupnog ekosustava Sto znaci da se

prirodni resursi ne bi smjeli iskoriStavati brze nego Sto se regeneriraju.

Klimatske promjene, ocuvanje energije i recikliranje izuzetno su vazni za ekoloski aspekt
odrzivog gospodarstva. Ekoloska odrzivost oznac¢ava ocuvanje bioraznolikosti i prilagodba
ljudskih gospodarskih i materijalnih aktivnosti prirodnim resursima i toleranciji zemlje. Mnogi
ju smatraju najvaznijom jer upravo ona omogucuje ostvarivanje drugih dimenzija odrzivog

razvoja.

Klimatske promjene su najozbiljniji ekoloski problem s kojim se CovjeCanstvo dosada

suocilo. U svakodnevnom Zivotu moZemo vidjeti utjecaje na ljudske aktivnosti i prirodni okolis.

Odrzivi razvoj u ekoloSkom smislu podrazumijeva niz modernizacijskih promjena 1
prilagodbi, a s prvenstvenim ciljem zastite okoliSa. Prema programu Ujedinjenih naroda za
okolis, odrzivost okolisa ima za cilj poboljsati kvalitetu ljudskog Zivota bez nepotrebnog ili
pretjeranog opterecivanja zemljinih ekosustava. Nastoji se posti¢i ravnoteza izmedu ljudske
kulture 1 Zivog svijeta na nain da se ne rasipa i ne iscrpljuje prirodne resurse u prevelikim
koli¢inama. Nagli porast broja stanovnistva kao posljedicu donosi povecanu proizvodnju i

poljoprivredu Sto rezultira veCom potrebom za energijom i materijalima.

Eksponencijalni rast stanovniStva, neodrZiva potro$nja i obrasci proizvodnje medu
bogatima primarni su druStveni izazovi za postizanje globalnog odrzivog razvoja. Druge
drustvene prepreke ukljucuju ogranienu svijest i obrazovanje o odrzivosti, nedovoljnu
interakciju izmedu civilnog drustva i vlade te neadekvatne poticaje privatnom sektoru za

poticanje odrZivog razvoja*®.

33 https://www.inspirecleanenergy.com/blog/sustainable-living/environmental-sustainability-definition
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4. ANALIZA ODRZIVOG RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Razvoj nautickog turizma u vidu odrzivog razvoja ne smije imati negativan utjecaj na
prirodne resurse niti ugrozavati njihovo daljnje iskoriStavanje. Strategije i politike koje se
donose u okviru odrzivog razvoja nautickog turizma za cilj imaju stvoriti uvjete za zastitu

resursa u skladu s ¢ime se planiraju i prihvatni kapaciteti.

Kako bi se omogucio odrzivi razvoj nautickog turizma u Republici Hrvatskoj potrebno
je sacuvati prirodne resurse destinacije te na taj na¢in omoguciti konkurentnost. Svi objekti koji
pruzaju i oblikuju nauti¢ku ponudu trebali bi biti umrezeni i upoznati s idejom odrzivog

razvoja>*,

Principi odrZivog razvoja koji su vazni za razvoj nautickog turizma su’>:

e Ukljucivanje okoliSa u razvojnu politiku

e Sudjelovanje drustvenih dionika u donoSenju odluka kroz dijalog i savjetovanja te
stvaranje partnerstva

e Provodenje principa ,,zagadivac placa®

e Pristup informacijama pravosuda

e Medugeneracijska solidarnost

e Princip supsidijarnosti — odlucivanje o =zajednickim pitanjima mora biti u
meduzavisnosti lokalne i globalne razine i

e Pristup uslugama i financijskim resursima.

Odrzivi razvoj usko je vezan 1 uz ideju kruznog gospodarstva. Linearno gospodarstvo
model je koji iscrpljuje prirodne sirovine i stvara ogromne koli¢ine otpada obzirom da se
proizvodi nakon koriStenja bacaju, a ne popravljaju. Ovakav model ima negativne posljedice
za okoli$ 1 klimu, stoga se nauticki turizam 1 druge vrste gospodarstva koje se fokusiraju na
odrzivost okre¢u kruZznom gospodarstvu. Kruzno gospodarstvo najvise potice Europska unija
te je prisutno u gotovo svim planovima i strategijama, a karakterizira ga recikliranje ili

popravljanje ve¢ iskoriStenih proizvoda kako bi se smanjili prekomjerni Stetni utjecaji.

3 Vidu¢i¢ V., Pagali¢ Z., Muniti¢ A., Zelenika R., Simuni¢ S.: Pomorski turizam — prometne, razvojne i
ekoloske dileme, Split, 2007., str.15
33 Pavi¢ — Rogosi¢ L.: Odrziv i razvoj, Zagreb, 2010. p.3
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Najveca prednost Hrvatske je dobar geo-strateski poloZzaj, blizina centralnih europskih
zemalja te ostale prirodne predispozicije vazne za razvoj nauti¢kog turizma. Od posebnosti u
hrvatskom nautickom turizmu moze se istaknuti i strukturu gostiju, obzirom da u domace

marine uplovljavaju uglavnom strani nauticari.

Bez obzira na mnoge prednosti koje Republika Hrvatska ima, postoji 1 nekoliko
negativnih strana. Povoljna klima, lijepa priroda i ostale ve¢ navedene prednosti ne mogu biti
dovoljne za kompletni razvoj ove vrste turizma u svim segmentima. U Hrvatskoj veliku
prepreku joS uvijek predstavljaju kvaliteta i opremljenost vecine luka nautickog turizma.
Ulaganja u nauticki turizam na razini drzave u porastu su iz godine u godinu, no jo$ uvijek su

manja u odnosu na konkurentne zemlje.

4.1. ANALIZA NAUTICKOG TURIZMA U REPUBLICI HRVATSKOJ

U 2022. godini na prostoru Republike Hrvatske registrirano je ¢ak 206 luka nautickog
turizma. U sljedecoj tablici prikazat ¢e se porast broja luka nautickog turizma kroz

desetogodisnje razdoblje od 2012. do 2022. godine.

Tablica 1: Luke nautickog turizma u Republici Hrvatskoj, 2012.-2022. godina

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

MARINE 51 53 56 57 58 57 58 61 64 64 65

SUHE MARINE | 11 14 16 13 13 13 14 17 21 21 21

SIDRISTA 17 22 27 38 58 61 62 75 83 83 85
PRIVEZISTA 13 13 10 10 7 6 6 9 15 15 16
OSTALO 6 4 3 3 3 3 2 5 23 23 33
UKUPNO 98 106 112 | 121 139 | 140 | 142 167 | 206 |206 | 220

Tablicu izradila studentica, prema podacima drzavnog zavoda za statistiku,
https://podaci.dzs.hr/hr/search?q=nauti%C4%8Dki%20turizam (10.07.2023.)

Na temelju Tablice 1. moZe se zakljuciti da je broj luka nautickog turizma u konstantnom
porastu, a najveci je porast zabiljeZen u broju registriranih sidrista. Obzirom da su odlagalista
plovnih objekata kao kategorija luka definirani tek 2019. godine, njihov je broj svrstan u

odjeljak ostalo, dok se podaci od 2012. do 2018. odnose na nerazvrstane luke. Ukoliko se
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promatra ukupan broj luka dolazi se do podataka da je u 2022. godini zabiljezen porast broja
luka nautickog turizma u odnosu na 2012. godinu od ¢ak 124%. Godine koje je u cijelome
svijetu obiljezila pandemija COVID-19 vidljiva je stagnacija broja luka, no narednih godina

ocekuje se ponovni porast.

LUKE NAUTICKOG TURIZMA PO ZUPANIJAMA
U 2022. GODINI

7% 9% H Istarska Zupanija
18% 17% B Primorsko-goranska Zupanija
Zadarska Zupanija

22% m Sibensko-kninska Zupanija

B Splitsko-dalmatinska Zupanija

H Dubrovacko-neretvanska Zupanija

Grafikon 1. Podjela registriranih luka nauti¢kog turizma po Zupanijama u 2022. godini

Grafikon izradila studentica prema podacima drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na
https://web.dzs.hr/PXWeb/Selection.aspx?px_path=Turizam __Kapaciteti%20i%20poslovanje%?20luka
%20nauti%c4%8dkog%?20turizma&px_tableid=BS TU18 01.px&px_language=hr&px_db=Turizam
&rxid=31¢59964-ab29-4395-89fb-ac7b2e7{7649

Grafikonom 1. prikazan je broj registriranih luka nautickog turizma u Zupanijama koje ovu
vrstu turizma razvijaju. Podaci se odnose isklju¢ivo na 2022. godinu. Iz Tablice 1. vidljivo je
da je u 2022. godini ukupno registrirano 220 luka nauti¢kog turizma, a iz grafickog prikaza
moze se uociti da se najveci udio tih luka nalazi u Zadarskoj Zupaniji, odnosno 27% luka. Slijedi
ju Sibensko-kninska Zupanija sa 22%. Pomalo iznenadujuce, Dubrovac¢ko-neretvanska zupanija
nalazi se na posljednjem mjestu sa tek 7%.

Grafikon 2. prikazuje zastupljenost plovila u tranzitu te plovila na stalnom vezu kroz
prethodne cetiri godine. U 2022. godini u lukama nautickog turizma u Republici Hrvatskoj
zabiljezeno je 234.496 plovila u tranzitu, a najvise je plovila kao i prethodne godine bilo pod
hrvatskom zastavom. Iz grafikona se moze zakljuciti kako je broj plovila u tranzitu u stalnom
porastu od 2020. kada je zabiljezen nagli pad, a Sto se moze povezati sa epidemijom korona
virusa. Prema vrsti plovila najviSe je bilo jahti na jedra (136.370), a slijede ih motorne jahte

(74.455). Najvise plovila bilo je duljine od 12 do 15 metara®®. Na stalnom vezu 2022. godine

36 https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29510
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zabiljezeno je 16.176 sto se moze vidjeti na grafikonu da je mali porast u odnosu na prethodne

godine.
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Grafikon 2. Broj plovila u tranzitu i na stalnom vezu u lukama nauti¢kog turizma u Republici
Hrvatskoj

Grafikon izradila studentica prema podacima drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na
https://web.dzs.hi/PXWeb/Table.aspx?layout=tableViewLayoutl &px tableid=BS TU18 06.px&px_
path=Turizam__Kapaciteti%?20i%20poslovanje%20luka%?20nauti%c4%8dkog%20turizma&px_langu

age=hr&px_db=Turizam&rxid=9ab6c7b5-0acb-4323-9e56-ff5814ct7db6

Prema podacima sustava eCrew Ministarstva mora i eVisitora u 2022. godini nauticari su
ostvarili oko 533 tisu¢e dolazaka te oko 3,6 milijuna nocenja, $to je u odnosu na 2021. godinu
porast od 19% u dolascima, a 17% u no¢enjima.

Istrazivanjem nautickog turizma u Republici Hrvatskoj bavi se TOMAS NAUTIKA, a
istrazivanje provode svakih 5 godina u suradnji s Institutom za turizam i Ministarstvom turizma
1 sporta. Podaci se prikupljaju osobnim intervjuom, a posljednje iz 2022. godine odnosi se na
razdoblje od lipnja do listopada iste godine. IstraZivanje je provedeno na 2508 ispitanika kao 1
32 marine 1 9 luka otvorenih za javni promet. Prema istrazivanju prosje¢na dob nauticara je 44
godine, a najviSe je nautiCara u dobi od 30 do 49 godina, ¢ak njih 61%. Prema stupnju
obrazovanja 48% nauticara koji su posjetili hrvatsku fakultetski je obrazovano, §to je smanjenje
u odnosu na posljednje istrazivanje iz 2017. godine kada je 51% nautiCara bilo fakultetski

obrazovano. Cak 78% nauticara dolazi iz ku¢anstava s mjese¢nim primanjima ve¢im od 3.500
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eura te je tu zabiljezen porast u odnosu na 2017. godinu kad je udio nautiara s veéim

primanjima od 3.500 eura iznosio 56%"’.

U 4 4

Ukupno  Carter ‘Vlasnici’

% % %
Prvi posjet 23 33 6
Drugi posjet 18 21 13
3 do 6 posjeta 23 23 23
7 i vise posjeta 36 23 58

Slika 7. Ucestalost dolazaka nauti¢ara u Hrvatsku, preuzeto sa
https://mint.gov.hr/UserDocsImages//2021 prezentacije//230621 Tomas Nautika 2022.pdf

Na Slici 7. mozZe se primijetiti kako je najve¢i udio nauti€ara Republiku Hrvatsku
posjetio 7 ili viSe puta, dok je za 23% njih to bio prvi posjet Hrvatskoj. 65% nauticara u Carteru

ve¢ je ranije plovilo na unajmljenom plovilu.

Kao 12017. godine najveci dio nauticara do polazne luke dolazi osobnim automobilom,
no u porastu je udio putnika koji biraju zrakoplov. Naj¢esc¢i oblik najma je najam plovila bez
usluga skipera. Na plovilima je u prosjeku bilo 6 osoba, a najcesc¢e trajanje boravka je od 4 do

7 nocenja.

4.2. ANALIZA NAUTICKOG TURIZMA S EKONOMSKOG ASPEKTA

Promatrano sa ekonomskog glediSta, u€inci nauti¢kog turizma su gotovo uvijek pozitivni,
a prvenstveno se odnose na gospodarski razvoj drzave u kojoj se nauticki turizam odvija.
Prihodi nautickog turizma u konstantnom su porastu, a ostvaruju se kroz razne djelatnosti kao
Sto su iznajmljivanje plovila, trgovina te ugostiteljske i usluzne djelatnosti. Kako bi se osigurala
odgovarajuca usluga i kvalitetna ponuda, potrebno je zaposliti dovoljan broj ljudi, Sto je drugi

pozitivni efekt nautickog turizma*®. Zaposljavanjem ljudi dolazi do porasta Zivotnog standarda,

37 Tomas nautika 2022: Stavovi i potro$nja nauti¢ara u Hrvatskoj u 2022. godini, Odrzivi nauti¢ki turizam,
Zagreb, 2023.

38 Favro S., Kovaci¢ M., Grzeti¢ Z.: Nautical tourism the basis of the systematic development, Pomorstvo,
god.22, br. 1, 2008.
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a ukoliko je ponuda poslova dovoljno primamljiva, moze utjecati 1 na ostanak mladih ljudi u

zemlji. Uz nauticki turizam veZze se i posao izgradnje plovnih objekta.

Profitabilnost nauti¢kog turizma varira, a rezultat je sljedeéih ¢imbenika®:

mikrolokacije,

temeljnih trziSnih ¢imbenika,

specifi¢nosti poslovanja (sezonsko poslovanje),

stope ulaganja u infrastrukturu.

Prema istrazivanju koje je proveo Drzavni zavod za statistiku u 2022. godini prihodi
ostvareni u lukama nautickog turizma porasli su za 14,4% u odnosu na 2021. godinu. Ukupno
je ostvareno 1,1 milijarda kuna prihoda bez PDV-a, od Cega je najviSe ostvareno
iznajmljivanjem vezova. Najveée prihode ostvarile su luke nauti¢kog turizma u Sibensko-

kninskoj Zupaniji, to¢nije 25,5% od ukupno ostvarenih prihoda u Republici Hrvatskoj.*’
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Grafikon 3. Ukupni prihodi po Zupanijama

Grafikon izradila studentica prema podacima DrZzavnog zavoda za statistiku,

https://podaci.dzs.hr/hr/search?g=nauti%C4%8Dki1%?20turizam

Iz Grafikona 3. moze se vidjeti kretanje prihoda od nautickog turizma za svaku zupaniju
posebno. Prikazani su prihodi za 2022., 2021. te 2012. godinu. Vidljivo je da Sibensko-kninska
Zupanija ostvaruje najvecu dobit za sve prikazane godine. Najvecéa razlika u odnosu na 2012.

godinu zabiljezena je u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, gdje su prihodi porasli za 157,2 %. Na

3 Ivani¢, K., Peri¢ Hadzi¢ A., Mohovié¢ D.: Nautical Tourism: Generator of Croatian Economy Development,
Scientific Journal of Maritime Research, 2018.
40 https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29510
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temelju prikazanog moze se zakljuciti 1 da je ukupni prihod na nivou Republike Hrvatske
takoder u porastu.

U nauti¢kom turizmu u Republici Hrvatskoj u 2022. godini zaposleno je ukupno 2018
ljudi, od ¢ega 446 njih radi samo sezonski*'. Upravo tu sezonalnost moZe se navesti kao jedan
od negativnih ekonomskih u¢inaka. Sezonalnost kao pojam oznacava ograni¢enost neke pojave
ili aktivnosti na odredeno godiSnje doba. lako su plovila nautickog turizma smjeStena u
marinama tijekom cijele godine, prilikom analize razvoja nautickog turizma vazan je boravak
nauticara na plovilima. Nauticki turizam na podruc¢ju Republike Hrvatske na vrhuncu je u srpnju
1 kolovozu te se u tom razdoblju biljezi oko 50% ostvarenih nocenja nauti¢ara, a takva
sezonalnost predstavlja i moguéi ekoloski problem obzirom da porast koncentracije plovila na
nekom prostoru u relativno kratkom vremenskom razdoblju dovodi do smanjenja pozeljnosti
boravka u tom prostoru.

Marine se grade na najatraktivnijim, a pritom i vrlo osjetljivim dijelovima obale,
ukljucujuéi 1 lokacije kao Sto su nacionalni parkovi ili njihova neposredna blizina. Marina
Kornati smjestena u Biogradu na moru jedan je od takvih primjera, a vise od 80% posjetitelja
nacionalnog parka Kornati ¢ine nauti¢ari. U vidu odrzivog razvoja trebalo bi prilikom
planiranja novih marina i prate¢ih sadrzaja u obzir uzeti lokacije u devastiranim uvalama, gdje
bi izgradnja marina ili turistickih kapaciteta mogla imati pozitivne ucinke, primjerice pruzanje
novih moguénosti zaposljavanja lokalnog stanovnistva. U literaturi je moguce pronaci neko od
sljede¢ih pogodnosti koje su vaZzne za razvoj nautickog turizma, kao 1 cjelokupnog
gospodarstva*?:

* nauticki turizam ima najveci 1 najjaci multiplikativni u€inak, Sto bi ga moglo uciniti
prvim konkurentnim proizvodom Hrvatske u svijetu

» nauticki turizam grana je turizma koja osigurava minimalno 180 — 210 dana poslovanja

» manja ulaganja za isti broj smjestajnih jedinica

* povrat uloZzenog kapitala gotovo dvostruko brzi nego u drugim granama turizma

« dovodenje bogatije 1 ekskluzivnije klijentele, cime bi se potaknula kvaliteta i poboljSao
imidz

* komparativne prednosti, kojih je mnogo, mogu biti odlu¢ujuée za razvoj nautickog

turizma u odnosu na konkurentne mediteranske zemlje.

41 https://mint.gov.hr/UserDocsImages//2023 _dokumenti//230428 dzs_nauticki2022.pdf
4 Kovaci¢, M.: Model organizacije sjevernojadranskih luka nauti¢kog turizma u funkciji odrzivog razvoja,
magistarski rad, Rijeka, 2004.
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PotroSnja nautiCara, posebice stranih, ima brojne izravne i neizravne ucinke na pojedine
gospodarske subjekte, ali 1 na gospodarstvo zemlje u cjelini. Tako, primjerice, marine kao
slozeni objekti sa Sirokim spektrom usluga postizu visu stopu isplativosti kapitala ulozenog u
njihovu izgradnju od onog ulozenog u druge vrste turizma, a koristi od nautickog turizma isti¢u
se i u drugim prate¢im djelatnostima kao $to su brodogradnja, ugostiteljstvo i sli¢no**.

Prilikom odabira lokacije luke nautickog turizma potrebno je provesti detaljnu analizu
trziSta kako bi se ostvario cilj, odnosno povecala dobit. Motivacijski elementi i o¢ekivanja koja
motiviraju nauti¢are da posjete destinaciju dio su analize trziSta koja bi trebala odgovoriti na
pitanje kakav se protok nautiCara moze oc¢ekivati u iducoj luci. Analiza ponude i potraznje na
nauti¢kom trzi$tu dio je analize trziSta kojom ¢e se utvrditi opravdanost ulaganja u odabranu
lokaciju, a ¢ine ju procjena o tijeku poslovanja s obzirom na kretanja ponude i potraznje na
nauti¢kom trzitu te procjena visine prometa za odredeno razdoblje godine. Analiza trziSta je
proces istrazivanja u kojem se analiziraju osnovni ¢imbenici koji djeluju na trzistu te se
uocavaju glavne karakteristike i promjene u kreiranju potraznje i ponude na pojedinim mjestima

i u odredeno vrijeme.

4.3. ANALIZA NAUTICKOG TURIZMA S EKOLOSKOG ASPEKTA

Sektor nautickog turizma kao i njegov daljnji razvoj uvelike je vezan uz kvalitetu okoliSa.
Prirodne ljepote i ouvani okoli§ upravo su ono Sto privlaci nauticare te je u njthovom interesu
da Stetni utjecaji na okoli$ budu $to manji. Vecina turista koji biraju ovu vrstu odmora ¢ine to
radi rekreacije te odmora bez velikih guzvi. Takav odmor najceSc¢e pronalaze na nerazvikanim
mjestima Cija je priroda gotovo netaknuta. S druge strane, razvoj nautickog turizma i postupno
povecanje posjetitelja u nekom mjestu dovode do prenapucenosti, izgradnje i devastacije obale.
Takoder, dolazi do oneciS¢enja vode 1 zraka §to izravno utjeCe na zainteresiranost nauticara.
Najcesce se prilikom izgradnje marine biraju najljepSa mjesta na obali. Uz odgovarajucu
infrastrukturu i uvodenje novih rjeSenja glede ispusStanja otpadnih voda, odlaganja smeca i

sliénih problema moguée je utjecati i smanjiti negativne utjecaje na okolis.**

4 Favro S., Kovati¢ M., Grzeti¢ Z.: Nautical tourism the basis of the systematic development, Pomorstvo,
g0d.22, br. 1, 2008.

4 Medakovi¢ M.: Uloga i zna¢aj nauti¢kog turizma u turizmu Republike Hrvatske, diplomski rad, Sveugiliste u
Puli, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Pula, 2016.
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Negativni utjecaji nastaju kao posljedica nauticko — turistickih aktivnosti svih sudionika

nauti¢kog turizma, a manifestiraju se kroz*:

e pretjeranu komercijalizaciju i uzurpaciju obalnih i morskih prostora,
e zagadenje obale 1 akvatorija naftom, naftnim derivatima i raznim ambalaznim i1 drugim
otpacima,

e devastaciju i neovlasteno prisvajanje bioloskog i povijesno — kulturnog blaga podmorja.

U Republici Hrvatskoj nauticki turizam razvijao se bez provodenja analiza i studija vezanih
za utjecaj na okoli§, no obzirom na osjetljivost obale i otoka danas se nastoji uvesti nove
zakonske regulative kako bi se moglo ograniciti eksploataciju prirodnih resursa. Politika
masovnog turizma koja se primjenjuje na Jadranu dovodi do problema prezasicenosti §to kao
posljedicu ima i negativne utjecaje na okolis. Prilikom planiranja i gradnje marine vazno je
sustavno provoditi i time izbjec¢i negativne utjecaje kako ne bi doslo do prenapucenosti obalnog
podrucja, pretjerane komercijalizacije obalnog prostora, zagadenja akvatorija i uniStavanja

bioloskog i kulturnog blaga podmorja*’.

Turizam i okoli§ u danasnje su vrijeme medusobno zavisni jedan o drugome, iz Cega
proizlazi da sve vecu vaznost za konkurentnost na trziStu ima kvaliteta i ocuvanost okolisa.
Plava zastava koja se dodjeljuje marinama vaZan je projekt kada je rijec o zastiti mora, morskog
okoliSa i priobalja. Nagrada je osnovana od strane Medunarodne zaklade za odgoj i obrazovanje
za okolis$ te se dodjeljuje samo onim marinama koje zadovoljavaju uvjete vezane za zastitu 1
ocuvanje okoliSa. Plava zastava pokazatelj je oCuvanog, uredenog i sigurnog okoliSa, a

dodjeljuje se samo za jednu sezonu.

Nepovoljni ufinci nautickog turizma na morsku floru 1 faunu cesto su posljedica
neadekvatnog privezivanja, ispustanja otpadnih voda i krutog otpada s plovila te izlijevanje
benzina, ulja i drugih kemijskih materijala. Prema Zakonu o pomorskom dobru i morskim
lukama, zabranjeno je sidrenje brodica, jahti 1 drugih plovila u zaSti¢enim podru¢jima. Pravilno
sidrenje potrebno je za sigurnost svih dionika u luci kao 1 za sigurnost morskog dna. Struganje
sidra po morskom dnu moZe dovesti do unistenja prirodnih vrsta, a veliku opasnost za morski

okolis§ predstavljaju i razne vrste organizama koje se sidrom, sidrenim lancem ili trupom plovila

45 Samanovié, J., Lukovié, T.: MenadZment i ekonomika nauti¢kog turizma, Hrvatski hidrografski institut, Split,
2007.

46 Kovaci¢ M.: Razvoj nautickih luka u funkciji odrzivog razvoja nautickog turizma, Pomorski zbornik, Rijeka,
2004.
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mogu prenijeti iz jednog morskog podru¢ja u drugo. Takvi organizmi mogu izazvati teSke
posljedice i propast/uniStenje morskih zajednica koje su vitalne karike u hranidbenom lancu.
Najbolji primjer je alga Caulerpa koja je upravo na taj nacin prenesena u Jadransko more.
Zbrinjavanje krutog otpada u lukama nautickog turizma jos je jedan ¢imbenik koji treba uzeti
u obzir pri izgradnji luka nautickog turizma, posebice s obzirom na veliki broj ljudi koji borave
u takvim lukama, a za sobom ostavljaju vece koli¢ine raznih vrsta otpada. Onecis¢enje morskog
okoli$a u lukama nautickog turizma takoder je uzrokovano izlijevanjem benzina, ulja, boja 1
otapala u morski okoli§. Razne kemikalije koje se u lukama koriste, a u svrhu servisa ili
odrzavanja plovila potrebno je zbrinuti na pravilan nacin. S ciljem sprjecavanja onecis¢enja, u
Hrvatskoj se provodi kontrola kakvoée mora. Na taj se nacin dobivaju podaci o temperaturi,
slano¢i, boji 1 prozirnosti mora, pH razina, broj bakterijskih stanica i sli¢no na temelju ¢ega se

dobiva &ira slika o ukupnom one¢i§éenju mora®’.

Najvece prijetnje prema ugrozenim i zastiCenim vrstama koje obitavaju u moru dolaze od
uniStavanja staniSta, unosa invazivnih vrsta ispuStanja balastnih voda 1 sli€no. Primjer
invazivnog djelovanja strane vrste je prethodno objasnjeno djelovanje alge Caulerpa. Pretjerana
i nekontrolirana turisticka aktivnost te izgradnja naselja i luka najc¢es¢i su primjeri unistavanja

staniSta.

4.4. ANALIZA NAUTICKOG TURIZMA S DRUSTVENOG ASPEKTA

Drustveni 1 kulturni uvjeti nekog podrucja obuhvacaju stavove, Zelje, o€ekivanja, razinu
inteligencije 1 obrazovanja, uvjerenja i obiCaje odredenog drustva. Medusobno djelovanje
navedenih elemenata zahtijeva stalno pracenje 1 ispitivanje njihovih odnosa kako bi se

implementirali u sustav uspjesnog poslovanja luke nautickog turizma“®,

.....

standard, s viSim obrazovanjem i ve¢om plateznom moc¢i te su samim tim i zahtjevniji u odnosu
na druge turiste. Oni cijene niz elemenata usmjerenih na njihovo zadovoljstvo. Manja mjesta u

kojima se nalaze nauticke luke ovisna su o razvoju tih luka te se pokazalo da su ubrzani razvoj

47 Kovaci¢ M., Gradan D., Jugovi¢ A.: The scenario method of nautical tourism development — a case study of
Croatia, Rijeka, 2015.

* Favro S., Kova¢i¢ M., Grzeti¢ Z.: Nautical tourism the basis of the systematic development, Pomorstvo,
god.22, br. 1, 2008.
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1 izgradnja nautickih luka, promijenili strukturu i stil zivljenja na takvim lokalitetima. Kao
primjer toga u Republici Hrvatskoj spominje se Marina Frapa u Rogoznici. Marina Frapa
proglasena je najboljom marinom na svijetu 2007. godine, te je taj uspjeh postignut zahvaljujuci

prirodnim ljepotama, o¢uvanosti okolisa i kvalitetnoj ponudi.

Izgradnja luka, kao i sam razvoj nautickog turizma za drustvo ima uglavnom pozitivne
utjecaje kao §to su®:
e ponuda usluga na razini je razvijenijih zemalja
e unaprjedenje postojece infrastrukture

e povecanje zaposlenosti i

e povecanje zivotnog standarda lokalnog stanovnistva.

S drustvenog aspekta razvojem luka nauti¢kog turizma ostvarit ¢e se brojne koristi, bilo
izravne ili neizravne. Izravne su koristi primjerice sredstva prikupljena od poreza ili ulaznica te
prihodi od koncesijskih naknada. S druge strane, povecana potraznja nauticara moze dovesti do
otvaranja novih ugostiteljskih objekata, $to je odlican primjer neizravnih koristi koja ujedno
pozitivno utjece 1 na zivot lokalnog stanovniStva. Lokalno stanovniStvo dobiva mogucnost
ostvarivanja dodatnih prihoda bilo od ugostiteljstva ili naknada 1 pristojbi za vez. S obzirom da
se ovaj nacin otvaraju 1 nova radna mjesta te je ve¢ moguénost zaposljavanja, smanjiti ¢e se
proces iseljavanja lokalnog stanovniStva. Otvaranje novih moguénosti osim S$to bi sprijecilo
iseljavanje lokalnog stanovniStva moglo bi 1 privuéi nove stanovnike ¢ime bi se smanjila

depopulacija hrvatskih otoka i obale.

Utjecaj koji razvoj nautickog turizma ima za gospodarstvo pridaje se poboljSanju
socjjalnih 1 ekonomskih uvjeta Zivota lokalnog stanovnistva. Razvoj nautickog turizma
zasigurno je omogucio ve¢e mogucnosti zapoSljavanja domace radne snage bilo da se radi o

povremenom, honorarnom, sezonskom ili stalnom zaposlenju.

4 Tbidem
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4.5. KONKURENTNOST NAUTICKOG TURIZMA REPUBLIKE HRVATSKE

U literaturi se ¢imbenici koji utjecu na konkurentnost nautickog turizma svrstavaju u

dvije grupe, a to su opéi i posebni ¢imbenici.>

Op¢i ¢imbenici, koji se nazivaju i nepromjenjivi, a odnose se na ¢imbenike Cija se

promjena odvija kroz dugo vremensko razdoblje, su’':

e klimatski uvjeti,
e ljepota i Cistoca mora te

e ostale prirodne ljepote

Posebni ¢imbenici mijenjaju se kroz kratko vremensko razdoblje, stoga se nazivaju i

promjenjivi ¢imbenici, a to su®%:

e prometna dostupnost marine

e osobna sigurnost i sigurnost prilikom plovidbe
e prostorni raspored i opremljenost marina

e cduciranost osoblja

e ponuda popratnih sadrZaja

e cijena usluge

e atraktivnost destinacije

e porezi i takse

Kako bi hrvatski nauticki turizam mogao konkurirati na trZiStu, potrebno je razvijati i
unaprjedivati ponudu kako bi ona uvijek pratila potraznju gostiju. U ovom slucaju pod pojmom
potraznje smatraju se zahtjevi turista nautiCara, a isti se ¢esto mijenjaju. Prvi i1 najvazniji
¢imbenik u ponudi Republike Hrvatske su Cisto more te atraktivna priroda. Kad se promatra
konkurentnost nauti¢kog turizma, kao glavni konkurenti smatraju se Spanjolska, Italija i
Francuska. Ukoliko se promatra razvedenost obale 1 prirodne ljepote neke zemlje najveci

konkurenti su Grcka i Turska. Nauticari su 2012. godine bili izrazito zadovoljni ljepotom

50 Corak, S., Mikagi¢, V.: Hrvatski turizam: plavo, bijelo, zeleno, Institut za turizam, Zagreb, 2006.
3! Tbidem
52 Tbidem
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prirode i krajolika te osobnom sigurnos¢u u zemlji, a u odnosu na konkurentne zemlje bolje je

ocjenjen i prostorni raspored marina™.

Od strane nauti¢ara Hrvatska je bolje ocjenjena nauticka destinacija u odnosu na Italiju,
Grcku i1 Tursku po pitanju Cisto¢e mora i okolisa, ljubaznosti, ljepoti prirode, klimi i sigurnosti
plovidbe. Ono §to je po misSljenju nauticara loSije u odnosu na konkurentne zemlje jest
ugostiteljska ponuda u marinama te nauticka ponuda koja podrazumijeva opremljenost marina

i raspoloZivost vezova®*,

Ako se promatra cijene usluga u hrvatskim marinama moze se zakljuciti da su dosta
visoke, a ovise o ponudi, lokaciji i kategorizaciji marine. Takoder, cijene usluga podlozne su

promjenama zbog ¢ega se znacajno razlikuju cijene u sezoni i predsezoni.

33 https://dulist.hr/nauticari-ocijenili-hrvatska-bolja-od-konkurencije/27730/
4 Tbidem
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5. ANALIZA ODRZIVOG RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA NA
PRIMJERU ACL. D.D.

Marine mogu biti u privatnom ili javnom vlasnistvu. ACI marine u javnom su vlasnistvu
Republike Hrvatske, a predstavljaju najveci i najznacajniji sustav marina na Jadranu. Slika 8.

prikazuje sustav ACI marina koje ¢ine 22 marine smjestene duz cijele jadranske obale>’.
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Slika 8. lokacije ACI marina u Republici Hrvatskoj, https://corporate.aci-marinas.com/wp-
content/uploads/2023/07/Polugodisnji-izvijestaj-za-razdoblje-zavrseno-30.-lipnja-
2023.nerevidirano.pdf

ACI kontinuirano biljezi izvrsne poslovne rezultate te je ujedno i najzasluzniji za
promicanje Republike Hrvatske na trzistu kao jedne od vodecih nautickih zemalja. Kako bi
ostali konkurentni na trzi$tu te zadrzali status najveéeg lanca marina na Mediteranu, nastoje

poslovanje odrzati u korak s vremenom te prepoznaju vaznost odrzivog razvoja. Kao jednu od

35 https://aci-marinas.com/hr/aci-2/
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svojih najvaznijih vrijednosti smatraju brigu o okoliSu 1 moru te razvoj odrzivih i1 zelenih
modela poslovanja. Svake godine u ACI marinama organizirane su razne akcije, npr. akcija
uklanjanja otpada u marinama Simuni, Skradin, Split i Dubrovnik. Uspje$nost organiziranja i
provodenja takvih akcija najbolje potvrduje kontinuirano nagradivanje gotovo svih ACI marina
Plavim zastavama, koje kao Sto je ve¢ spomenuto oznacavaju CistoCu mora i priobalja i

odgovorno gospodarenje pomorskim dobrom.

ISO certifikati su medunarodne norme koje potvrduju najvisu razinu kvalitete u brojnim

podru¢jima poslovanja, a tvrtka ACI osvojila je sva 4 certifikata’®:

e SO 9001 certifikat za kvalitetu

e SO 14001 certifikat za okoli§

e [SO 50001 certifikat za energetsku u€inkovitost

e ISO 27001 medunarodna norma za sustav upravljanja informacijskom

sigurnoscu.

Od ostalih priznanja istice se certifikat ZelEn dodijeljen od strane HEP OPSKRBA

d.o.o. dodijeljen za dugogodisnje koriStenje energije iz 100% obnovljivih izvora.

ACI marina Rovinj koja se trenutno smatra jednom od najluksuznijih i najsuvremenijih
marina na Mediteranu, 2019. godine u potpunosti je renovirana s ciljem modernizacije i
digitalizacije cjelokupne infrastrukture i usluge. Sam projekt rekonstrukcije i izgradnje ove
marine nagraden je prestiznom gradevinskom nagradom Kolos. Od digitalnih rjeSenja vazno je
spomenuti sustav mjerenja koji omogucuje upravljanje potroSnjom resursa u realnom vremenu
te izmjerene podatke digitalno prikazuje. Prikupljaju se i meteoroloski podatci te je u svako
trenutku dostupan prikaz temperature zraka, vlage, rosista, brzine i1 smjera vjetra, padalina i

tlaka zraka®’.

Strategija za vodik do 2050. godine odreduje moguénosti razvoja proizvodnja, pohrane,
transporta 1 uporabe vodika s ciljem smanjenja CO2 emisija donesena je od strane hrvatskog
Sabora 2022. godine, a njenu vaznost prepoznao je i ACI. Takoder, ukljuceni su i u projekt

,Dolina vodika Sjeverni Jadran® ¢iji je cilj implementirati energetska rjeSenja i koriStenje

tehnologija vodika u sustave. Pilot instalacija planirana je u marini u Opatiji te bi tako ACI

36 https://aci-marinas.com/hr/aci-iso-certifikati-za-izvrsnost/
57 https://www.glasistre.hr/istra/aci-najveci-lanac-marina-na-mediteranu-regionalni-lider-u-nautickom-turizmu-
ali-i-razvoju-pametnih-zelenih-i-odrzivih-modela-poslovanja-795424
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marina I¢i¢i postala prva ACI marina u kojoj bi se razvio cijeli lanac vrijednosti vodika, od
OIE-PV, skladiStenja energije, mjera energetske ucinkovitosti i pomorskog prometa te

koristenja vodika®®.

ACI marina Skradin moze se pohvaliti visokom razinom ¢isto¢e mora i okoliSa $to moze
zahvaliti naprednoj tehnologiji koju primjenjuje. Naime, u marini se u tu svrhu koriste

podvodne robotske i senzorske tehnologije.

Nova marina koja ¢e se izgraditi u Rijeci predstavlja tehnoloski najnapredniju i
najsuvremeniju luku nautickog turizma u Europi. Jedan od ciljeva je transformirati Rijeku iz
tranzitne luke u turisti¢ko i nauticko srediste Mediterana, koje ¢e biti usmjereno na goste visoke
platezne mo¢i. Prostor Porto Barosa dosad je bio nedostupan za gradane, no sada ¢e omoguciti
koriStenje Setnice, restorana, 1 drugih sadrZaja kako za lokalno stanovnistvo tako i za sve ostale
posjetitelje, a ocekuje se da ¢e se na taj nacin doprinijeti unaprjedenju drustvenog zivota grada
Rijeke. Tehnoloski ova bi marina trebala nadmasiti ¢ak i marinu u Rovinju obzirom da se
planira primjena najsuvremenijih tehnologija. Tako bi ova marina trebala imati postrojenja za
obradu otpada, moguénost autonomne plovidbe i alternativne brodske pogone na vodik ili

struju®.

Slika 9. Budu¢a ACI marina Rijeka, Izvor: https://www.novilist.hr/more/video-pogledajte-kako-
ce-tocno-izgledati-nova-aci-marina-rijeka/

38 https://aci-marinas.com/hr/postat-cemo-centar-europe-za-vodik-ova-kvarnerska-marina-prva-ce-se-pogoniti-
na-gorivo-buducnosti/
% Tbidem
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Slika 6. prikazuje kako bi trebala izgledati nova marina u Rijeci, za koju bi gradevinski
radovi trebali krenuti ve¢ na jesen 2023. godine. Prije samih radova za marinu je dobivena
lokacijska dozvola, a provedena je i Studija utjecaja na okoli$. Prva faza projekta izgradnje
marine odnosi se na morski dio marine. Radovi na prvoj fazi trebali bi biti gotovi do ljetne
sezone 2025. godine te bi tada marina trebala biti u funkciji, a izvedeni radovi trebali bi biti
dovoljni za kategorizaciju marine sa 5 sidara. Ocekuje se da druga faza izgradnje koja
podrazumijeva izgradnju ugostiteljskih, poslovnih, trgovackih i drugih usluznih sadrzaja bude
zavrSena prije ljeta 2026. godine. Ostavljena je moguénost da se podrucje marine prosiri i na
dio rijeCkog luckog bazena, od Rive Boduli do DeFranceschijevog gata, a ukoliko se to ostvari

rijecka marina bila bi jedna od najvecih i najluksuznijih marina na podrucju cijelog Jadrana.

Koncesija za marinu u Rijeci daje se na 30 godina, za povr$inu 105.897 m?. predvideno
je vise od 230 vezova za prosje¢nu duljinu plovila od 16 metara®. Nova marina trebala bi
zaposliti oko 130 novih radnika. Od dodatnih sadrZaja planiran je smjestaj jedrilicarskog kluba,
garaza sa oko 500 parkirnih mjesta te trgovacki centar sa viSe ugostiteljskih ponuda. Projekt bi
trebao znacajno unaprijediti zivot stanovnika rijecke regije, snazno pozicionirati Hrvatsku na
nautickoj karti svijeta te generalno obogatiti sliku hrvatskog turizma i prosiriti njegovu ponudu.

Ovakav projekt trenutno je najveca investicija u hrvatski nauticki turizam.

Ostvareni prihodi u prvih Sest mjeseci 2023.godine oznacavaju pozitivan trend rasta. u
ovom je razdoblju ostvareno 14 milijuna eura prihoda od prodaje $to je u odnosu na isto
razdoblje prosle godine ¢ak 11% viSe. Najznacajniji porast prihoda zabiljezen je kod usluge
godisnjeg veza. ACI d.d. trenutno zaposljava 394 ¢lana, a u prosincu 2022. godine potpisan je
aneks Kolektivnog ugovora kojim se povecala osnovica place. Uprava drustva svjesna je da bez
kvalitetnog kadra 1 daljnjih ulaganja u zaposlenike nece biti moguce ostvarivanje postavljenih
ciljeva®!. ACI d.d. osigurava zastitu zdravlja i sigurnosti radnika, sprje¢ava opasnost na radu,
obavjestava radnike o opasnosti na radu i osposobljava ih za rad na siguran na¢in®?. Drustvo
ACI d.d. izmedu najznacajnijih rizika, najvecu paznju trenutno pridaje produzenju ugovora o

koncesijama, obzirom da gotovo sve koncesije isticu 2030. godine.

0 https://www.aci-gitone.hr/hr
61 https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2020/06/Prilog-1.pdf
%2 Thidem
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Grafikon 4. prikaz prihoda ACI D.D. po regijama,

preuzeto sa: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2023/07/Polugodisnji-izvjestaj-za-
razdoblje-zavrseno-30.-lipnja-2023.nerevidirano.pdf

Grafikon 4. prikazuje prihode ostvarene po regijama u razdoblju od 1. sije¢nja 2023. do
30. lipnja 2023. Prihodi od prodaje povecani su u svim marinama u odnosu na isto razdoblje
prosle godine, dok su marine sa zna€ajnijim povecanjem prihoda Dubrovnik, Umag, Trogir,
Cres, Vodice 1 Rovinj.

Magazin ACI No.1 godi$nji je Casopis koji Drustvo izdaje od 2018. godine u tiskanom
i digitalnom obliku. U Casopisu se moze prona¢i informacije o marinama, kao i intervjue i

reportaze. Uz odrzivo i druStveno odgovorno poslovanje ACI d.d. kroz razne donacije i

sponzorstva potpomaze provedbu raznih projekata, a posebice sportskih dogadanja.
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6. TENDENCIJE RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine akt je strateskog planiranja
hrvatskog turizma, uskladen s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do
2030. godine 1 temeljnim dokumentima i politikama Europske unije i Republike Hrvatske,

uklju¢ujuéi Nacionalni plan oporavka i otpornosti.*

Cilj odrzivog razvoja turizma, a time i razvoja nautickog turizma, je podizanje kvalitete
zivota i rada stanovni$tva. Takoder se nastoji posti¢i drustveni i gospodarski napredak drustva.
Na temelju detaljne analize stanja turizma u Republici Hrvatskoj identificirano je deset klju¢nih

izazova hrvatskog turizma®*:

e vremenska i prostorna neujednacenost,

e utjecaj turizma na okolis i prirodu,

e meduodnos turizma i klimatskih promjena,

e prilagodba ubrzanim tehnoloskim promjenama u turizmu,
e kuvaliteta Zivota i dobrobit lokalnog stanovnistva,

e nedostatni ljudski potencijali u brojnosti i kvaliteti,

e neadekvatna struktura i kvaliteta smjeStajnih kapaciteta,

e nepovoljno poslovno 1 investicijsko okruzenje,

e nedovoljno ucinkovit zakonodavni 1 upravljacki okvir,

e utjecaj kriza na turizam te promjene ponaSanja i potreba turista.

Strategija odrZivog razvoja turizma do 2030. godine nastoji odrZivi turizam postaviti
kao imperativ 1 cilj cjelokupnog sektora turizma, a sluzi za oblikovanje i provedu razvojnih
turistickih politika. Vizija odrzivog razvoja turizma podrazumijeva dobrobit lokalnog
stanovniS$tva, poStivanje kulturno-povijesne 1 prirodne bastine te rjeSavanje problema
nedostatka kvalitetnih turisti¢kih djelatnika kao i smanjenje utjecaja klimatskih promjena na
turizam. U izradi dokumenta sudjelovali su i predstavnici klju¢nih dionika hrvatskog turisti¢kog

sektora, ministarstava i drugih relevantnih institucija, kao i predstavnici lokalnih zajednica te

63 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2023 01 2 18.html
%4 https://mint.gov.hr/strategija-razvoja-odrzivog-turizma-do-2030-godine/11411
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brojni gradani kroz anketiranje u kojem je sudjelovalo ukupno 2.850 osoba. Strategija ima Cetiri

glavna cilja%:

1. Razvoj cjelogodisnjeg i regionalno uravnotezenijeg turizma
Turizam s ocuvanim okoliSem, prostorom i klimom

Konkurentniji i inovativniji turizam

Sl

Otporan turizam.

Prvi cilj odnosi se na smanjenje sezonalnosti kako bi se turizam mogao odvijati 1 van
ljetnih mjeseci, a nastoji se 1 potaknuti razvoj turizma u kontinentalnim krajevima. Tre¢i cilj
odnosi se na bolju ponudu smjestaja, obzirom da je trenutno veéinska ponuda privatni smjestaj.
Cetvrti cilj podrazumijeva otporan turizam s udinkovitijim zakonodavnim i upravljackim

okvirom.

Prema ovoj strategiji Republika Hrvatska bi 2030. godine trebala biti konkurentna,
inovativna i sigurna zemlja o¢uvanih resursa, kvalitetnih Zivotnih uvjeta i jednakih prilika za

SveE.

Nacionalni plan razvoja odrzivog turizma definirati ¢e provedbu strateSkog cilja i
prioritetnog podrucja javnih politika za sektor turizma iz Nacionalne razvojne strategije

Republike Hrvatske do 2030. godine te Strategije razvoja odrZivog turizma do 2030. godine.

6.1. STRATEGIJA RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA REPUBLIKE HRVATSKE
2009.-2019.

Hrvatski hidrografski institut izradio je 2006. godine Studiju razvoja nauti¢kog turizma,
a na temelju koje je nastala Strategija razvoja nautickog turizma Republike Hrvatske za
razdoblje 2009.-2019. godine. S ciljem isticanja vrijednosti prirodnih resursa za razvoj
nauti¢kog turizma predlozene su prostorne, tehnicko tehnoloske 1 ekoloSke pretpostavke
razvoja nautickog turizma, a sama Strategija sadrZzava misiju i viziju razvoja nauti¢kog turizma
prema nacelima odrZivog razvoja. Ova je strategija ujedno i posljednja koja se odnosi na

nauticki turizam te se moze primijetiti da je izradena za desetogodiSnje razdoblje Sto je jako

65 Strateska studija utjecaja na okoli$ ne-tehnicki sazetak: Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030.godine,
Ministarstvo turizma i sporta, Zagreb, 2022.
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dugo obzirom da je turizam izrazito podlozan promjenama, a Strategija donosi analizu
trenutnog stanja i ponude na trziStu nautickog turizma, kao i probleme, ciljeve i viziju, no veéina

tih podataka u danasnje vrijeme nije relevantna i primjenjiva.

Strategija se prvenstveno temelji na proSirenju postojecih kapaciteta te se predlaze
izgradnja 15.000 novih vezova na najmanje 15 novih lokacija, a prema ocCekivanjima takvo
povecanje broja vezova 1 pratece infrastrukture trebalo bi hrvatskom turizmu u razdoblju od
deset godina osigurati prihode od 15 milijardi kuna®. Nedovoljan broj vezova problem je koji
je stalno prisutan u nautickom turizmu Republike Hrvatske, a iako se stalno grade novi vezovi
njihov broj ne uspijeva zadovoljiti potraznju nauti¢ara za istim. Osim navedenog strategija
istice 1 problem vezan uz nedostatak kvalitetne ponude u vidu popratnih sadrzaja koji bi
osigurali dulje zadrzavanje nauticara na hrvatskoj obali ili ¢ak i povecali zainteresiranost

nauticara za destinaciju tokom cijele godine.

Kao najveca prijetnja dugoro¢nom odrzivom razvoju nautickog turizma spominje se
njegov daljnji nekontroliran i neograni¢en razvoj. Pravilno upravljanje i planiranje razvoja

nautickih kapaciteta sveli bi negativne utjecaje turizma na okoli$ i prostor na minimalnu razinu.

Najcesc¢e nauticari posjecuju Hrvatsku zbog atraktivnosti obale te velikog broja otoka,
uvala 1 zaljeva, a potrebno je sve ljepote koje su razlog dolaska nauticara ocuvati te ponuditi
kvalitetne usluge kako bi se interes nauti¢ara zadrzao i u buduénosti.®’” U lukama nauti¢kog
turizma obavezna je implementacija uredaja namijenjenith za skupljanje otpada sa plovnih

objekata, $to je jedna od vaznijih mjera koja za cilj ima ocuvanje okolisa.

Sustav sigurnosti plovidbe na moru 1 osigurava sigurnu plovidbu 1 zaStitu morskog
okoliSa. Sigurnost na moru jedan je od temelja razvoja nautickog turizma, a moze se re¢i da za

hrvatski nauticki turizam predstavlja prednost u odnosu na konkurenciju.

6 Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, Ministarstvo turizma: Strategija razvoja nautickog turizma
Republike Hrvatske za razdoblje 2009.-2019., Zagreb, 2008.
7 Ibidem
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Tablica 2: Strateski ciljevi razvoja nautickog turizma u Republici Hrvatskoj

CILJ 1. | Odrzivo koriStenje 1 upravljanje resursima

CILJ 2.  Revidiranje prostorno-planskih dokumenata za realizaciju scenarija

umjerene izgradnje novih prihvatnih kapaciteta

CILJ 3. | Pove¢anje prihvatnih kapaciteta sanacijom, rekonstrukcijom i

revitalizacijom postojecih luka
CILJ 4. | Uspostava sustava nadzora i upravljanja pomorskom plovidbom

CILJ S. | Opremanje i nadzor plovnih objekata i luka nautickog turizma uredajima

1 opremom za zaStitu mora od oneciS¢enja
CILJ 6. | Uspostava integralnog upravljanja sustavom nautickog turizma

CILJ 7. | Pojednostavljenje  administrativnih ~ procedura i  uskladivanje

zakonodavstva

CILJ 8.  Povecanje proizvodnje plovnih objekata za nauticki turizam u hrvatskim
brodogradilistima

CILJ 9. | Poticanje razvitka postojecih 1 izgradnja novih remonstnih i servisnih
centara

CILJ 10. Jacanje konkurentnosti svih subjekata nauti¢kog turizma

CILJ 11. | Primjena novih tehnologija i1 ekoloskih standarda

CILJ 12. Uspostava sustava kontinuiranog obrazovanja sudionika u nauti¢kom
turizmu

Izvor: tablicu izradila studentica, prema podacima dostupnima na

https://mint.gov.hr/UserDocsImages/arhiva/081224-61 01.pdf (23.09.2023.)

U Tablici 2. izneseni su ciljevi iz Strategije razvoja nautickog turizma Republike
Hrvatske. Akcijski plan za provedbu strategije koji sadrzi mjere, aktivnosti, nositelje i rokove

nastaje na temelju navedenih ciljeva 1 u svrhu postizanja istih.

6.2. AKCIJSKI PLAN ZA PROVEDBU STRATEGIJE

Akcijski plan nastaje kako bi se omogucila provedbe Strategije, a sadrzi razradene mjere
1 aktivnosti koje je potrebno provesti kako bi se ostvarili ciljevi predlozeni Strategijom. Akcijski

plan razvoja nauti¢kog turizma izraduje se pod vodstvom Ministarstva turizma. Za koordinaciju
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1 nadzor provedbe Strategije nadlezno je Meduministarsko stru¢no vije¢e za provedbu
Strategije, a za provedbu Akcijskog plana razvoja nautickog turizma nadlezno je Ministarstvo
turizma Republike Hrvatske te Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture.

Posljednji Akcijski plan razvoja nautickog turizma objavljen je od strane Hrvatskog
instituta za turizam 2015.godine. Nauticki turizam prema ovom planu podijeljen je na sljedece
vrste: jahting ili Garter turizam, domaci kruzing, medunarodni kruzing i rje¢na krstarenja.®
Akcijski plan promatra nauticki turizam sa stajaliSta odrzivog razvoja te aktivnosti koje bi
trebalo poduzeti kako bi se povecala atraktivnost za nautiCare. Ovim planom definirani su
problemi nautickog turizma u Hrvatskoj te se predlazu mjere i aktivnosti ¢ijom se pravilnom
provedbom isti mogu rijesiti.

Akcijski plan strateski je dokument u kojem se problematika nautickog turizma
promatra sa aspekta odrzivog razvoja. Plan sadrzava programe i aktivnosti koje je potrebno
poduzeti u planiranom razdoblju kako bi se ostvarili ciljevi, a time 1 sama vizija nautickog
turizma.

Osam programa razvoja jahting turizma kreirano je s ciljem ostvarivanja ciljeva razvoja
jahting turizma koji proizlaze iz vizije, da Hrvatska bude najpoZeljnija jahting destinacija na
Sredozemlju koja brine o o¢uvanju prirode i okolisa, a to su:%’

e Legislativa i terminologija

e Zastita okoliSa i prirode

e Povecanje kapaciteta 1 podizanje kvalitete
e Obrazovanje

e Marketing

e Poticanje razvoja domace brodogradnje

e Unapredenje informacijske osnovice

e Unapredenje suradnje dionika

Neuskladena legislativa i terminologija oteZava poslovanje postoje¢im gospodarskim
subjektima u jahtingu te usporava i oteZzava moguci odrzivi rast i razvoj, zbog ¢ega se smatra
jednim od prioritetnijih programa unutar ovoga plana. Cilj ovog programa je uredili legislativu
1 prilagoditi poreznu politiku konkurentskim zemljama. Program povecanje kapaciteta i
podizanje kvalitete obuhvacéa povecanje broja vezova ¢ime bi se povecala i potro$nja nauticari

kao 1 cjelokupni prihodi nauti¢kog turizma. Takoder, jedan od vaZznijih ciljeva ovog programa

% Horak , S., Marusi¢, Z., Cari¢, H. i Sever, 1.: Akcijski plan razvoja nauti¢kog turizma, Ministarstvo
turizma Republike Hrvatske, Institut za turizam, Zagreb, 2015.
9 Ibidem
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je uvodenje zelenih tehnologija i inovacija te moderno i odrzivo poslovanje. Zastita okolisa 1
prirodnih ljepota neke destinacije osnovni je motiv zbog kojeg nauticari posje¢uju Hrvatsku

preduvjet je za odrziv i uspjesan razvoj nautickog turizma.
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7. ZAKLJUCAK

Odrzivi razvoj koncept je koji se primjenjuje u svim gospodarskim granama. Temelj
takvog razvoja je zadovoljenje potreba stanovniStva, a da se pritom nastoji oCuvati prirodne
resurse kako bi i buduce generacije mogle zadovoljiti svoje potrebe.

Hrvatska ima jednu od najatraktivnijih i najrazvedenijih obala na svijetu. Jadransko
more sa svojom obalom i otocima, ¢ija je vrijednost prepoznata u cijelom svijetu, vazna je
osnova gospodarskog razvoja Hrvatske. Medutim, ovo veliko prirodno bogatstvo nije postiglo
svoju odgovaraju¢u i1 dovoljnu gospodarsku vrijednost, a njegov dosadasnji razvoj nije bio
dovoljno usmjeren na zastitu okoliSa. U ljetnoj sezoni neki dijelovi obale postaju turisticki
zasi¢eni, stoga buduci razvoj treba usmjeriti u skladu s nac¢elima odrzivog razvoja kako bi se
sacuvale ljepote i omogucilo daljnje uzivanje budué¢im generacijama. Dijelove obale kao $to su
nacionalni parkovi, parkovi prirode 1 ostala zasticena podrucja potrebno je zastiti kako se ne bi
ugrozili. Prirodni geopotencijal hrvatskog podmorja svrstava Hrvatsku u vrhunske nauticke
destinacije.

Svako ljudsko djelovanje, pa tako i izgradnja i poslovanje marina, utjecu na okolis i to
najcesc¢e u negativnom smislu. Ekoloski odrZiv nauticki turizam osigurava konkurentnost na
trziStu obzirom da danas nauticari sve vecu paznju obracaju na zastitu resursa i okolisa.

Drustveni aspekt odrzivog razvoja nautickog turizma utjeCe na dizanje Zzivotnog
standarda te oCuvanje kulture. Razvoj nautickog turizma za posljedicu ima otvaranje novih
radnih mjesta Sto djeluje pozitivno na lokalno stanovnistvo.

Kako bi se mogao posti¢i uravnoteZeni razvoj nautickog turizma potrebno je provesti
analizu trenuta¢nog stanja u lukama, unaprijediti ponudu, planirati kapacitete 1 izgradnju novih
marina u vidu odrzivog razvoja. U Hrvatskoj jo$ uvijek nije u potpunosti prepoznat potencijal
nautickog turizma te je moguce dodatno ga unaprijediti kako bi mogao jo$ vise kotirati na
trzistu.

Nauticki turizam zahvaljuju¢i prepoznatljivosti na trziStu jedan je od vaznijih oblika
turizma u Republici Hrvatskoj. Osim §to privlaci inozemna ulaganja 1 osigurava vecu potroSnju
nautiara u odnosu na druge turiste, sa sobom donosi i razvoj drugih gospodarskih djelatnosti.

Najcesca podjela nautiCkog turizma je ona prema vrsti djelatnosti nauti¢ke ponude na
luke nautickog turizma, chartering i cruising, a kategorizacija luka u nautickom turizmu
definirana je Pravilnikom o razvrstavanju i kategorizaciji luka nautickog turizma.

Velika pokretljivost turista osnovna je karakteristika nauti¢kog turizma, a moZze se

zakljuciti da ¢e narednih godina interes za ovom vrstom turizma biti u porastu te da ce
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nautiCarima biti privlatne destinacije sigurne za turiste s razvijenom infrastrukturom i ¢istim
okoliSem, a Cije se poslovanje temelji na nacelima odrzivosti.

Nekoliko problema sa kojima se susreée razvoj nautickog turizma u Hrvatskoj, a koji se
najces¢e spominju su: nedovoljan broj vezova, zakonske regulative te ekoloski problemi. Kako
bi se navedeni problemi rijesili potrebno je neprestano raditi na povecanju kapaciteta. Pritom
ne treba zanemarivati ponudu prate¢ih usluga koja za nauticara predstavlja vazan faktor
prilikom odabira destinacije. Strategija razvoja nauti¢kog turizma Republike Hrvatske istice
vaznost edukacije 1 usavrSavanja zaposlenih u nautickom turizmu. Uspjesno poslovanje moze
se osigurati visokoobrazovanim kadrom koji je sposoban analizirati i iskoriStavati potencijale
destinacije.

Pozitivni ucinci nautickog turizma, kao $to su utjecaj na razvoj regije te na cjelokupno
gospodarstvo, stvaraju dodatni interes za daljnji razvoj i ulaganja u ovu vrstu turizmu. Osim
pozitivnih ucinaka nauticki turizam nailazi i na neke negativne aspekte koji utjeu na njegov
daljnji razvoj, primjerice nedovoljan broj vezova u blizini otoka i vec¢ih gradova privla¢nih
turistima. Nepotpuna, nekompatibilna i neadekvatna zakonska regulativa olakSava poslovanje
postojec¢ih gospodarskih subjekata u lukama nauti¢kog turizma, a usporava i otezava potencijale
za odrzivi rast 1 razvoj nautickog turizma. Nove investicije imale bi pozitivne ucinke na
gospodarstvo i razinu blagostanja stanovniStva u Hrvatskoj. Plan razvoja nauti¢kog turizma
zajedno sa Strategijom razvoja trebao bi pronaci nacine za realizaciju svojih ciljeva. Probleme
vezani za daljnji razvoj nauti¢kog turizma 1 ciljevi koji nisu dosad postignuti mogu se rijesiti
provodenjem istraZivanja nauti¢kog turizma na temelju kojeg bi se trebalo izraditi novi strateski
plan. Marine u Republici Hrvatskoj su vrlo atraktivne 1 konkurentne, unato¢ visokim cijenama
usluga 1 nedostatku.

Nauticki turizam pozitivno utjece na lokalno stanovnistvo i na gospodarstvo neke zemlje
Sto treba prepoznati i nastaviti razvijati. Poduzece ACI d.d. odli¢an je primjer odrzivog
poslovanPozitivni u€inci nautickog turizma ja te na njthovom primjeru moze se vidjeti da je
takav nacin poslovanja profitabilan, dugorocno mogu¢ i privlacan turistima. Trendovi
nautickog turizma u svijetu, pokazuju da sve veci broj nautiCara postaje svjestan vaznosti
ocuvanja okoliSa i stoga traze mogucénosti za odgovorno uZivanje u nautickom turizmu.
Nauticari izrazito cijene ¢isto more, netaknutu prirodu, zbog ¢ega biraju marine i luke koje
vrednuju odrZivi razvoj.

ACI klub najve¢i je lanac marina na Jadranu, gdje je vecinski dioni¢ar Republika
Hrvatska, a obuhvaca 22 marine smjeStene duz Jadrana. SjediSte poduzeca je u Opatiji, a

¢injenica da su gotove sve marine nosioci Plave zastave ukazuje na odgovorno ekolosko
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ponasanje. Odrzivim i odgovornim poslovanjem ACI postavlja standarde nautickog turizma za
cijeli Mediteran. Izgradnjom i modernizacijom marina ACI znacajno utje¢e na cjelokupnu
gospodarsku sliku Hrvatske i kao takvu ju plasira na trzistu.

Republika Hrvatska ima puno potencijala za daljnji razvoj nautickog turizma, no
potrebno je provesti visSe istrazivanja i prepoznati vaznost ove vrste turizme kako bi se ista
mogla dalje razvijati. Trenutni status kao jedne od najpozeljnijih nautickih destinacija Hrvatska
temelji na prednostima kao Sto su prirodne ljepote. Za daljnji razvoj prvenstveno bi trebalo
zadrzati interes nautiCara kako bi se iznova vracali, a to je moguce posti¢i unaprjedenjem
dodatnih sadrzaja i1 usluga. Samo povecanje kapaciteta nije dovoljno, ve¢ ih trebaju pratiti
kvalitetni dodatni sadrzaji koji ¢e zaokupiti nautiCare i omoguciti im aktivan odmor.

Daljnji razvoj trebao bi biti u skladu s nacelima odrzivosti, a kako bi se navedeno
ostvarilo moglo bi se u lukama i na plovilima koristiti sustave za zaStitu mora od oneci$¢enja.
Takoder, na novim plovilima i u lukama treba implementirati nove tehnologije ¢ija primjena

smanjuje onecis¢enja okolisa.
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