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SAZETAK

Ovaj zavrsni rad obraduje prometnu,geografsku i stratesku vaznost luke Rijeka na koju
otpada vec¢ina pomorske trgovine Republike Hrvatske. Uvidom u povijest rijecke luke
,poslovanja kroz godine te pozicioniranja u odnosu na glavne konkurente moze se sagledati
globalna slika luke Rijeka i povuéi jasna paralela sa logistickim sustavima koji omogucéuju

poslovanje i protok robe bez vecih zastoja ili ekonomskih gubitaka.

Zadnji dio zavrSnog rada se bazira na problematiku rijeCke luke odnosno potrebu
revitalizacije 1 ulaganja u samu luku kako uz pomo¢ Republike Hrvatske tako i1 iz fondova
Europske unije i njenih sunfinanciranja projekata koji su od vitalne vaznosti za opstanak

rijecke luke i onoga $to ona znaci za hrvatsko gospodarstvo.

Kljuéne rije€i: Luka Rijeka,logisticki sustavi,projekti,hrvatsko gospodarstvo

SUMMARY

This final paper deals with the traffic, geographical and strategic importance of the port
of Rijeka, which accounts for most of the maritime trade of the Republic of Croatia. Insight
into the history of the Port of Rijeka, business over the years and positioning in relation to
major competitors can see the global picture of the Port of Rijeka and draw a clear parallel
with logistics systems that allow business and flow of goods without major delays or

economic losses.

The last part of the final paper is based on the issue of the port of Rijeka, ie the need for
revitalization and investment in the port itself with help of Republic of Croatia and the funds
of European Union and its co-financing of projects that are vital for the survival of the port of

Rijeka and what it means for the Croatian economy.

Key words: port of Rijeka,logistics system,projects,Croatian economy
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1.UVvOD

Kada se govori o pomorskoj trgovini 1 vaznosti koju ima za globalnu svjetsku trgovinu
dovoljno je samo re¢i da se ¢ak oko 90% svjetske trgovine odvija upravo pomorskim putem.
Mogucénost transporta velike koli¢ine robe na velike udaljenosti u §to kra¢em roku je upravo
ono zbog Cega je pomorski promet toliko favoriziran u odnosu na zracni ili kopneni transport.
Kada se pogleda statistika uvoza u EU ¢ak 90% robe dolazi morskim putem ,dok se 43%

robnog prometa medu Europom odvija upravo brodovima .

Bas kao $to na svjetskom gospodarskom planu pomorstvo ima veliki udio,ista stvar je i
u slucaju hrvatskog gospodarstva. Upravo zahvaljuju¢i svom geografskom polozaju koji se
pruza velikim dijelom duz Jadranske obale ,a smjeStena je u samom sredistu kontinentalnog
dijela juzne Europe Hrvatska je idealna za tranzitni promet. Vecinski dio prometa hrvatskih
luka opada na rijecku luku koja osigurava viSe od 50% ukupnog prihoda luka u Hrvatskoj. U
Hrvatskoj kada je rije€ o tranzitnom prometu jedino Rijeka i Plo¢e posluju na takvom trzistu
,te kao takve si osiguravaju najperspektivnije moguénosti za daljnji rast i privlacenje stranog

tereta iz zemalja zaleda.



2. PROMETNI SUSTAV

,Prometni sustav moze se definirati kao skup transportnih sustava na nekom odredenom
prostoru unutar kojega se u odredenom vremenu podmiruje potraZznja za transportnim
uslugama u putni¢kom i teretnom prometu.“' Promet u sluzbi ekonomskih aktivnosti
prvenstveno pruza mogucnost povezivanja kupca i prodavaca pogotovo u situacijama kada se
oni nalaze na velikim geografskim udaljenostima. Nadalje promet veliku ulogu ima u procesu
opskrbe poduzeca kojima bi bez postojanja istog bilo gotovo pa u potpunosti nemoguce
poslovati jer ne bi bili u mogucnosti opskrbljivati se resursima koji su im potrebni. ,,Svrha
postojanja prometnog sustava i1 prometne, odnosno transportne funkcije jest omoguditi
funkcioniranje ljudske zajednice, kako njezino normalno funkcioniranje tako i njezin
nesmetan brzi sveukupni razvitak (gospodarski, kulturni, politi¢ki, duhovni, eticki...),

omoguéujuéi pritom §to visu razinu Zivotnog standarda.

Kada su u pitanju socijalne aktivnosti to jest kretanja ljudi ,pogotovo u turizmu,nuznost
posjedovanja kvalitetnog i razvijenog sustava je viSe nego potrebna. Upravo kvalitetan i
razvijeni prometni sustav omogucéuje lagodan i siguran dolazak turista do Zeljene lokacije.
Vaznost prometa za turizam se najbolje moze opisati na zemljama poput Republike Hrvatske
koja veliki dio drZavnih prihoda osigurava upravo od usluznih djelatnosti u sektoru turizma.
Promet ima viSe nego mnos§tvo ekonomskih prednosti,ali vazno je naglasiti i da sa sobom
donosi 1 neke nedostatke 1 probleme koji prvo djeluju kao negativan ¢imbenik za okolis ,a za
tim 1 za druStvo. Pod tim se moZe navesti problem buke,zakréenosti,oneciS¢enja okoliSa 1
prirode itd. Upravo zbog tih razloga i sve rapidnijeg rasta globalizacije u posljednje vrijeme je
veliki naglasak stavljen upravo na potraznji ekoloski i ekonomski odrzivih alternativa u

prometu.

1 Rajsman M. Tehnologija prijevoza putnika u cestovnom prometu, skripta, Zagreb 2017
2 Rajsman,M Tehnologija cestovnog prometa ; Sveudiliste u Zagrebu ;Zagreb 2012. 8 str.

2



2.1. Pomorski sustav

,Pomorstvo u Sirem znacenju (morske luke, brodarstvo, brodogradnja, iskoristavanje
organskih i mineralnih bogatstava mora, nauti¢ki turizam i dr.) uz ostale prate¢e djelatnosti
(Spedicijske, agencijske, carinske, obrazovne 1 dr.) trebalo bi biti jedan od prioritetnih pravaca
razvitka nacionalnog gospodarstva, posebice onih zemalja gdje zemljopisni i geoprometni
polozaj upuéuju na pomorsku orijentaciju.*® Pomorstvo se moze podijeliti na dvije skupine

djelatnosti:

1.gospodarske djelatnosti koje iskoriStavaju more i u izravnoj su vezi s njim i njemu

povezanim djelatnostima

2.negospodarske djelatnosti  koje ukljuCuju obrazovno,znanstvene,kulturoloske te
sportsko-rekreacijske djelatnosti i radnje. U ovu skupini jo$ spada i djelovanje ratne

mornarice,obalne straze 1 svih onih grana koje su izravno ili neizravno povezane s morem.

Prometne djelatnosti koje ulaze u djelokrug pomorskog gospodarstva izmedu ostalog
obuhvacdaju : morske luke,morsko brodarstvo,lucku Spediciju,vanjsku trgovinu,pomorske
agencije,kontrolu kvalitete i kvantitete robe,opskrbu brodova,djelatnosti povezane s nautickim
turizmom, kao i spasavanje,tegljenje i privezivanje brodova,te Citav niz drugih usluznih
djelatnosti povezanih s pomorskim gospodarstvom. Pomorstvo u prometnom sustavu
Republike Hrvatske ima strateSku vaznost u smislu kvalitetnog povezivanja s ostatkom
Europe ,kako bi se napokon valorizirao povoljan geoprometni polozaj Hrvatske. Za postizanje
tog cilja klju¢no je uskladiti prometni i pomorski sustav Republike Hrvatske sa sustavom i

politikom Europske Unije.

3 Cedomir D Pomorski sustav i pomorska politika, Rijeka: Pomorski fakultet u Rijeci ; Glosa Rijeka, 2003
(sveucilisni udzbenik)



3.POJAM LOGISTIKE

,Logistika predstavlja upravljanje tokovima robe i sirovinama, procesima izrade
zavr$nih proizvoda i pridruzenih informacija od toCke izvora do toCke krajnje upotrebe u
skladu s potrebama kupca. U Sirem smislu logistika ukljucuje povrat i raspolaganje otpadnim

tvarima.«*

.Definicija je koju je definiralo vije¢e Europe. Ona je neprekidni kruzni proces
koji povezuje nabavu s proizvodnjom proizvoda ili usluge do samog kupca . U vojnom smislu
oznaCava djelatnost 1 znanstvenu disciplinu koja se bavi organizacijom opskrbljivanja i
pokreta svih vojnih jedinica kako u miru tako i u ratnom stanju. Logistika ureduje pitanje
nabave,skladiStenja,raspodjele,evakuacije,razmjestaja materijalnih sredstava ,ali i osoblja.
Takoder upravlja izgradnjom,odrzavanjem i sanacijom gradevina.Moze se zakljuciti kako je
logistika zapravo multidisciplinarna i interdisciplinarna zbirka znanja koja primjenjuju pravila

upravljanja,planiranja i organiziranja materijala i ljudi u pojedinim sustavima.
3.1. Povijest logistike
Evolucija logistike se moze podijeliti na pet perioda(shema 1.):

* Anticko-rimski period-pojavljuje se jos u staroj Grckoj gdje se definira kao
prakticno umijece raCunanja(Aoyictixén [téxvn]), koje je zapravo odvojeno
aritmetike kao zasebne teorije o brojevima. Podrazumijevala je upravu nad

drZzavnim zalihama,tj.financijama i namirnicama.

» Vizcintija-bizantski car Leon Il.oko 900.godine uvodi logistiku u vojnu vjestinu

svojih trupa.

» Francusko-ruski period-zapisi Luja XIV iz 1670. godine,govore o tome kako
je francuska vojska za vrijeme njegove vladavine Kkoristila logistiku za potporu

vojnim jedinicama. Prvom polovinom devetnaestog stoljeca Baron Antoine

4 Krpan, Lj., Furjan, M., Marsani¢, R. (2014) Potencijal logistike povrata u maloprodaiji, Tehnicki glasnik,
Vol. 8., No. 2., str. 183.



zahvaljujuci iskustvu koje je stekao kao Napoleonov ¢asnik izdaje djelo ,,Precis

de l'art de la guerre" gdje logistiku definira kao vjestinu kretanja vojske.
» 2.svjetski rat- logistika biva prihvacena i od strane vojske SAD-a.

» Poslijeratni period-sredinom 20. stoljea izraz prelazi u gospodarsko -
znanstveno podrucje, a do potreba ta uvodenjem logistike u poslovanja javlja se
u zapadnoeuropskim zemljama u osamdesetim godinama, kada je potraznja bila

puno veca u odnosu na ponudu.

2.svjetski rat

XVILstoljeée

Antiéko-rimski



Shema 1. Evolucija logistike

izvor: izradio autor

3.2. Logistic¢ki sustavi

,Pod logisti¢ki sustavom podrazumijeva se,u najSirem smislu,prostorno-vremenska
transformacija dobara i potrebnih informacija u procesu reprodukcije.“® Ono $to zapravo
definira logisti¢ki sustav i samu logistiku je pristup u kojem se problem ne rjesava iskljucivo
na tipi¢nom podrucju poslovanja nego se optimizira ¢itavi poslovni sustav. Svaki logistic¢ki
sustav ima problematiku i slucajeve na koje se bazira i metodologiju kojom ¢e se voditi u
procesu,ali zajednicka dodirna toc¢ka svih sustava lezi u cilju koji fokusira samo jedno: uz sto
manje financijske i vremenske izdatke osigurati obavljanje ili isporuku logistickog proizvoda

ka krajnjem korisniku.

Kada se govori o logistickom sustavu vazno je naglasiti da se on ispreplece s
distribucijskim sustavom S§to ¢ini jednu kompleksnu cjelinu zahvaljuju¢i kojoj roba 1 svi
gospodarski tokovi dospijevaju na pravo mjesto u pravo vrijeme. To je jedna strogo definirana
,uredena cjelina koja i u pomorskim prometnim sustavima ima veliku ulogu i vaznost kako bi
se osiguralo isplovljavanje,prijevoz,iskrcaj tereta i daljnja distribucija vlasniku tereta tako da
luka uz minimalne napore,oduzeto vrijeme i financijske izdatke profitira 1 oCuva svoju
ekonomsku stabilnost .MoZe se re¢i kako luke predstavljaju mjesto gdje se zapravo reflektira

sva vaznost 1 kompleksnost logisti¢ke aktivnosti.

5 Hlada B., Lucka logistika ; Sveutiliste u Rijeci ; Rijeka, 2016. , 48.str.
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LUKA

chjcznic.a Brodski agenti
Cesta Krcatelji
Otpremmcu‘ Prijevoznici
Brokeri
Get e
Carina 5“:“?"’"' ;
Lucki operateri
Skladistenje Kadrovi
Pilotaza, tegljenje Zakonske regulative

Shema 2. Uloga luke u logisti¢kom lancu

Izvor: Kolanovi¢ 1., Badurina, E.: Lucki sustav u logisti¢kom lancu, Pomorski zbornik, 40, (2008)



4. PROMETNI SUSTAV HRVATSKE

Promet je nuzna toCka za hrvatsku i europsku integraciju te je kljuc¢ slobodnog kretanja
osoba ,robe i usluga. Takoder uvelike doprinosi gospodarstvu §to je vidljivo iz ¢injenice da je
udio u ukupnom gospodarstvu veéi od 9% BDP-a Europske Unije.Sektoru prijevoza
osigurava posao za oko 11 milijuna ljudi ,u 2016.godini je ostvario vise od 600 milijardi
EUR bruto dodane vrijednosti. Kada se govori o razdoblju 2020.godine vidljiv je pad
vanjskotrgovinske razmjene i u Hrvatskoj zbog pandemije koronavirusa. U razdoblju
2020.godine ukupan izvoz Republike Hrvatske je iznosio oko 90 milijardi kuna S$to je 3,2%
manje u odnosu na isto razdoblje u 2019.godini.Kada je rije¢ o uvozu Hrvatska je ostvarila
promet od oko 140 milijardi kuna,Sto je pad od 9,3% u odnosu na isto razdoblje u

2019.godini.

Zahvaljujuéi intenzivnoj izgradnji prometne infrastrukture u zadnjih 20 godina,Hrvatska
se pozicionirala medu razvijenije zemlje Europske Unije kada je u pitanju autocestovna
prometna povezanost. Najdulja hrvatska autocesta Al poznata jos kao i Dalmatina poveznica
je unutra$njosti Hrvatske s njenom obalom. A planira se i nastavak njene gradnje prema

Dubrovniku u sklopu projekta Peljeskog mosta .
Autoceste 1 drzavne ceste ¢ine jedinstveni prometni sustav,¢ija je ukupna izgradenost:
- autoceste i poluautoceste: 1.416,5 km
- drzavne ceste: 6.858.9 km
- zupanijske ceste 9.703,4 km

- lokalne ceste 8.979,7 km®

5 Preuzeto sa sluZbene stranice Ministarstva mora,prometa i infrastukture
Izvor: https://mmpi.gov.hr/promet/cestovni-promet-124/124
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4.1. Pomorski promet u Hrvatskoj

Ukupni volumen hrvatskih luka je oko 23 100 000 tona godiSnje, a kada se tome doda i
volumen Jadranskog naftovoda u Omislju na otoku Krku koji iznosi 20 000 000 t ukupni
volumen vodec¢ih luka u Hrvatskoj ve¢i je od 43 000 000 t tereta godiSnje. Gravitacijska zona
rijecke luka obuhvaca cijeli teritorij Hrvatske te Madarsku, Austriju, Cesku i Slovatku. U
gravitacijskoj zoni Luke Plo¢e odvija se tranzit iz veceg dijela BiH-a, a donekle i
Podunavlja. Luke Zadar, Sibenik i Split imaju jednu gravitacijsku zonu koja se pozicionira
izmedu luka Rijeke i Ploca.Luka Split , Dubrovnik i Zadar imaju izniman znacaj u
medunarodnom prometu turistickih brodova,te kao takve najveéi znacaj imaju upravo tijekom
turisticke sezone. Podrucje luka Pula i Dubrovnik svedeno je na malo podrucje oko samih
luka , pa se prometna funkcija u tim lukama odnosi viSe na regionalni nego nacionalni
utjecaj. U razdoblju izmedu 1999 do 2004. zabiljezen se rast putni¢kog i teretnog prometa u
hrvatskim lukama od ¢ak 50%.

Uz lucku djelatnost idu¢a najbitnija komponenta u pomorskom prometu je svakako
pomorsko brodarstvo. Brodari pruzaju razli¢ite usluge slobodnih linijskih,putnic¢kih 1
turistickih prijevoza te razne tehnicke usluge u lukama. Hrvatski brodari su uglavnom u
privatnom vlasniStvu,a jedini izuzetak je nacionalni brodar Jadrolinija iz Rijeke. Zbog
razvedenosti hrvatske obale i brojnosti otoka koji su ve¢inom naseljeni, brodari su od velike

vaznosti prvenstveno zbog socijalne strane ,a zatim i ekonomske dobiti.

Hrvatske luke godiSnje obave pretovar 19 milijuna tona tereta ,te se preveze skoro 12
milijuna putnika. Hrvatske luke su obuhvadene mreZom europskih pravaca , dok hrvatsku
flotu ¢ini 1245 brodova od cega ih je ¢ak 121 u medunarodnoj plovidbi,te vise od 115 000
brodica. Hrvatska biljezi stalni rast uplovljavanja rekreacijskih brodica te porast nautickog

turizma.
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Grafikon 1.Struktura prometa robe u posljednjem kvartalu 2019. godine

Izvor: Preuzeto online’

4.2. Promet grada Rijeke

10

Rijecki prometni pravac u sutavu logistike igra integralnu ulogu u spajanju sredozemlja
s BEuropom kao najbliZza te najekonomicnija ruta ,pri ¢emu se moZze istaknuti sli€énost Luke
Rijeka s lukama poput Luke Kopra i Trst. Grad Rijeka ima jako kvalitethu prometnu
povezanost s drugim dijelovima Hrvatske 1 Europe preko cestovnih, Zeljeznic¢kih i
zrakoplovnih veza koje su medusobno dobro koordinirane. Autocesta A7 predstavlja
poveznicu izmedu Rijeke 1 slovenske granice,a dovrSena je 2004. godine, dok je autocesta
A6 Zagreb-Rijeka (E65) dovrSena cetiri godine kasnije odnosno 2008. godine Cime je
komplementirana povezanost Rijeke s unutrasnjosti Hrvatske i Europe. Tunelom Ucka, kroz

istoimenu planinu, Rijeci je osigurana veza s brzom cestom A8/A9, tzv. Istarskim ipsilonom.

7 Drzavni zavod za statistiku;Priopéenje: Promet u pomorskim lukama éetvrto tromjeseéje 2019



Takoder je izgradena je 1 nova rijeCka obilaznica kojom je omoguceno da se guzva u

automobilskom prometu zaobide u samom gradu.

Zratna luka Rijeka zapocinje s radom 1970. godine,a kako je pozicionirana na
obliznjem otoku Krku, vi$e je usmjerena na charter letove.U 2019. godini promet u rijeckoj
zracnoj luci je iznosio 142.111 putnika, taj broj je rapidno opao u 2020.godini zbog pandemije

koronavirusa.

Rijeka je osim cestovnog i zracnog prometa jako dobro uklju¢ena u mrezu Hrvatskih

zeljeznica, a samim time i u mrezu medunarodnih zeljeznickih pravaca.

Jo§ jedan veliki znacaj ima 1 polozaj Rijeke koji je najbliza prirodna veza unutraSnjosti s
Jadranskim morem S$to je dalo odrednicu Rijeci kao jednom od najznacajnijih prometnih

¢vorista na jugu Europe.

& s

@ Vb koridor
. Jadransko-jonski koridor

Zemljovid 1. Rijeka kao sjeciSte dva vazna koridora Vb i Jadransko-jonskog

Izvor: I.Markovié; PoloZaj i perspektive razvoja Luke Rijeka®

8: I.Markovi¢; PoloZaj i perspektive razvoja Luke Rijeka;Rijeka,2004;str.127
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5. LUKA RIJEKA

Za upravljanje rijeckom lukom zaduzena je Lucka uprava Rijeka,Sto takoder ukljucuje i
upravljanje Putnickom lukom i Pomorskim putnickim terminalom.Primarni zadatci Lucke
uprave su rukovodenje i planiranje razvitka rijecke luke,dok su sve gospodarske znacajke
preuzeli brojni koncesionari kako bi se i Luka Rijeka uskladila s trendom prelaska

gospodarstva ka trzi$§noj ekonomiji.

Jedan od zadataka Lucke uprave je izdavanje koncesije i dozvola.Tako je jedan od
najvecih koncesionara za prekrcaj suhih tereta upravo Luka rijeka d.d. koja djeluje na
podrucju lu¢kog bazena te omogucuje usluge pomorskog prometa,luckih usluga te svih usluga
skladistenja.Luka pruza usluge prekrcaja i1 skladiStenja svih vrsta tereta $to ukljucuje
:generalni, rasuti teret, stoku 1 drvo na pet specijaliziranih terminala koji se prostiru na cetiri
razli¢ite lokacije. Luka Rijeka je najveca i najvaznija hrvatska pomorska poveznica sa

svijetom.

12



Slika 1. Rijecka luka

Izvor : https://lukarijeka.hr/galerija/

5.1. Povijest luke Rijeka

Prvi pisani spomen Luke Rijeka se moze pronaci u dokumentu ,, Knjiga zakljuaka
Velikog mletackog vijeéa” iz 1281.godine koji spominje kako se tada preko luke odvijao
prijevoz koze,vune i drva,kao i uvoz soli i ulja. Luka je tada jo$ bila na us¢u Rjecine $to je
dovelo do prvih potreba za prosirenjem 1820.godine,a do kraja 19.stoljeca se formirala nova
umjetna luka koja je zahvaljujuéi istovremenom zavrSetku Zeljeznice do Budimpeste otvorila

gradu Citav niz prednosti.

Za vrijeme Prvog svjetskog rata dolazi do blokade Otrantskog prolaza §to je rezultiralo
obustavom vanjskog prometa,te se poslovanje luke svodi na unutar-jadransko poslovanje.
Nakon relativno kratkog vremena nedostatnog za obnovu pocinje Drugi svjetski rat koji je

grad podijelio na dva dijela ,a luku proglasio vojnom bazom.

U pedesetim godinama dvadesetog stoljeCa grad Rijeka postaje najvaznija luka
Jugoslavije,a kasnije i tranzitna luka podunavskim zemljama.Od 1967. godine u Bakru s
radom zapocinje terminal za rasute terete na lokaciji Podbok koji je sluzio za uvoz zeljezne
rude te je bio jedan od modernijih u Europi. 1983. godine postavljena je ro-ro rampa s
obalnim dizalicama i terminal za generalni teret na obali Goranina. Neki od vaznijih dogadaja

U novijoj povijesti su:
1978.- Izgraden je Pozadinsko — skladisni kompleks Skrljevo

1979.-Izgradnja Kontejnerskog terminala na Brajdici koji se nalazi u sklopu SuSackog
dijela lu¢kog bazena, te terminal za fosfate 1 silos za Zito u rijeckom bazenu, terminal za drvo

u BrSici , te lucki bazen Rasa
1982.- lIzgradnja terminala za stoku u Brsici

1983.- dovrsetak izgradnje Terminala za generalni teret s ro-ro rampom na obali

Goranin

2000.- Potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji na 12 godina kojom Luka
Rijeka dobiva zakonske okvire za gospodarsko koriStenje pomorskog dobra u rijeckom

bazenu,a koji se 2012. produzuje do 2042.

13



Slika 2. Luka povijest

Izvor: https://lukarijeka.hr/povijest/
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https://lukarijeka.hr/povijest/

5.2 Zemljopisni polozaj

Luka Rijeka je jedno od najvaznijih tranzitnih luka u zemljama srednjoistocne i isto¢ne
Europe. Njena prednost lezi ponajprije u iznimno povoljnom poloZaju u prirodno zasti¢enom

Kvarnerskom zaljevu.

Zemljovid 2. Polozaj luke Rijeka

Izvor: : I.Markovié; PoloZaj i perspektive razvoja Luke Rijeka;Rijeka,2004;str.123

Zbog takvog polozaja rijecka luka se mnalazi unutar gravitacijskog podrucja
srednjoeuropskih zemalja poput Hrvatske, Madarske, Slovacke, Austrije, Slovenije, juzne
Poljske i juzne Njemacke) kao i istocnih zemalja (Bosna i Hercegovina, Srbija - Crna Gora,
Bugarska, Rumunjska i zapadna Ukrajina). Gledajuci udaljene destinacijske ekonomije koje s

rijeckom lukom ostvaruju trgovinsku razmjenu najznacajnija su :
» Sjeverna Afrika (Maroko, Alzir, Tunis, Libija, Egipat, Sudan)
+ Isto¢ni Mediteran-Levant (Turska, Sirija, Libanon, Jordan i Izrael)

« Srednji Istok (Saudijska Arabija, Bahrein, Qatar, Ujedinjeni Arapski Emirati, Oman,

Jemen, Kuwait, Irak, Iran i Afganistan)

» Daleki Istok (Kina, Hong Kong, Taiwan, Japan i Juzna Koreja)
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« Indijski potkontinent (Indija, Pakistan, Banglades i Sri Lanka)
« JI Azija (Indonezija, Filipini, Tajland, Vijetnam, Malezija i Singapur)

» Isto¢na Afrika (Etiopija, Kenija, Tanzanija, Mozambik i njima konvergiraju¢e 'Land-

Locked' africke zemlje)®

Takoder , Luka Rijeka spada u sjevernojadranski dio luckog sektora zajedno s lukama
Koper, Venezia, Trieste. Sustav sluzi za uvoz i izvoz zemalja iz podrucja u koja spadaju
Svicarska, Hrvatska, Italija, Njemacka, Austrija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Madarska,

Ceska, Poljska, Slovacka.

Sjevernojadranske luke Kopar, Trst-Monfalcone i Rijeka karakteriziraju podosta sli¢ne
geografsko prometne pogodnosti. Prednost Luke Rijeka je izmedu ostaloga i u njenoj dubini
prilaznog mora koja omogucuje lagano pristajanje i ve¢im brodovima. Bez obzira na
prednosti, zbog otegotnih situacija nastalih u gospodarstvu uslijed rata,tranzicije i spore
obnove, promet Rijecke luke preuzele su Luke Kopar i Trst. Kao najveéi benefit
sjevernojadranskih luka pred lukama Sjevernog mora ili Baltika (tablical.) moze se uzeti

najkrac¢i morski put izmedu Europe i Bliskog, Srednjeg i Dalekog istoka.

9 Izvor preuzet online

Izvor : https://lukarijeka.hr/profil-tvrtke/zemljopisni-polozaj/
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Luke sjevernt Jadran (Nm) | Sjevemno more (Mm)
Port Said 1.2%94 3.564
Bombay 4340 R
SIngapore fr. 304 K578
Hong kong 1767 10037
Pusan 9.169 11.466

Tablica 1. Udaljenosti nekih znacajnijih svjetskih luka od luka sjevernog Jadrana i Sjevernog mora

Izvor: 1.Markovié; Polozaj i perspektive razvoja Luke Rijeka®®

5.3. Prostorni obuhvat

Luka Rijeka sastoji se od nekoliko prostorno i funkcionalno zasebnih komponenti. Ona
prakticki pokriva prostor cijelog Kvarnerskog zaljeva od Pule do Senja, zajedno s otocima i

zaledem.

Porast luckog prometa s jedne, i prostorna ograni¢enost Rijecko-susackog luckog
bazena, s druge strane doveli su do potrebe za postupnim Sirenjem luc¢kog sustava i na druga

podrucja Kvarnerskog zaljeva.

Lucko podrucje koje je zakonom dodijeljeno Luckoj upravi Rijeka na upravljanje sastoji

se od nekoliko Iuckih bazena odnosno luc¢ko-prometnih cjelina.
To su:
* rijecki lucki bazen
+ suSacki lu¢ki bazen
* lucki bazen Bakar
* lucki bazen Rasa
* lucki bazen Omisalj

«  skladi$ni kompleks Skrljevo

10| Markovi¢; Polozaj i perspektive razvoja Luke Rijeka;Rijeka,2004;str.125
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Rijecki lucki sustav je specijaliziran za obavljanje prometa bez obzira na vrstu robe na
pojedinim postepeno prilagodenim terminalima, a ¢ija je jezgra RijeCko-susacki lucki bazen.
Gore spomenute terminale ¢ine: pogon konvencionalnih tereta (Rijeka, Susak), terminal za
zitarice 1 uljarice (silos), kontejnerski i Ro-Ro0 terminal Brajdica, terminal za Zeljeznu rudu i
ugljen Bakar, terminal za umjetna gnojiva, terminal za voc¢e (hladnjaca), terminal za stoku

Brsica, terminal za tekuce terete Omisalj, terminal za drvo i pozadinska skladista Skrljevo.

Rijecko - suSacki lu¢ki bazen je smjeSten ispred gradske jezgrete je glavnina
kapaciteta vezana za prekrcavanje generalnog tereta. Terminal ima 11 vezova i prihvaca

brodove do 30 000 DWT.

Lucki bazen Bakar sadrzi dva terminala - terminal za rasute terete i Ro-Ro terminal za
rukovanje generalnim teretom. Specijaliziran je za prekrcaj i1 skladiStenje Zeljezne rude,

ugljena 1 ostalih rasutih tereta, a dubina mora koja iznosi 18 m omogucuje prihvat brodova do

150 000 DWT.

Ro-Ro terminal za generalni teret namijenjen je prekrcaju tereta uskladistenoga u

pozadinskim skladistima Skrljevo, s kojima ¢ini jedinstvenu tehnolosku cjelinu.

Lucki bazen RaSa sadrZzi dvije komponente od kojih je prva specijalizirani terminal
Brsica, koji sluzi za prekrcaj generalnog tereta, drva i Zive stoke, te prostor Stacije koji se
sluzi u skladi$ne svrhe. Terminal posjeduje dva posebna veza za brodove i natkrivene staje

¢iji je ukupni kapacitet 1000 grla krupne stoke

Omisaljski lucki bazen obuhvaca naftni terminal Jadranskog naftovoda u OmiSaljskom
zaljevu i terminal petrokemijske industrije, koji je smjesten u susjednoj uvali Sepen. Naftni
terminal je opremljen za protok 24 milijuna tona nafte godiSnje. Obuhvaca dva priveza s
dubinom mora od 30 m, koja mogu prihvatiti tankere veli¢ine do 350 000 DWT. Maksimalni

ukrcajno/iskrcajni kapacitet pojedinoga veza je 20 000 m3 /h.

Pozadinski skladi$ni kompleks Skrljevo izgraden je 1978. godine s namjerom da

smanji problem skladiSnih kapaciteta rijecke luke. Ima  Siroku  moguénost duljega
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skladiStenja generalnoga tereta, vozila i Ro-Ro prikolica te obradu i industrijsku doradu raznih
tereta. Sva su skladiSta medusobno povezana Zeljeznicom i cestom, a cijeli je kompleks

tehnoloski povezan s obalom ,,Goranin®, u luckom bazenu Bakar.

Zemljovid 3. Prostorni obuhvat

Izvor: preuzeto s internetskog preglednika
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5.4. Terminali

1. Terminal za rasute terete Bakar

Smjesten u Bakarskom bazenu, 13 km od Rijeke. Namijenjen je manipulaciji i
skladiStenju Zeljezne rudace i ugljena, te rasutim 1 sipkim teretim.Vr$i prihvat Panamax i
Capesize brodova.Ima zeljeznicku vezu sa zaledem.Dubina mora u terminalu iznosi 18
m.Kljuéna oprema terminala sadrzi: obalnu portalnu dizalicu s grabilicom, kontinuirani
brodoiskrcava¢, kontinuirani brodoukrcava¢, pokretni skladiSni most, transportne
trake... Godisnji kapacitet terminala je 4.000.000,a jednokratni skladi$ni kapacitet ovisno o

rudama iznosi:
* Za finu Zeljeznu rudacu 300.000 t
» Zapelete zeljezne rudace 250.000 t

« Zaugljen 120.000 t

2. Terminal za generalni teret ,stoku i drvo Brsica

Smyjesten je u luckom Bazenu Rasa i viSenamjenski je terminal za smjestaj i prekrcaj
zive stoke, prekrcaj drva,te generalnih i rasutih tereta. Dubina mora uz pristaniSte iznosi 8 m.
Opremljen je vezom za dva broda,a ima moguénost uskladistenja cca. 1.000 grla krupne

stoke.

Maksimalan godiSnji kapacitet mu je 600.000 t.U terminalu se vrSi kontinuirani

veterinarski nadzor stoke..Ukupna povrS$ina skladista je 510,383 m2.
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Terminal za stoku 2017. i 2018. imao je najveci prekrcaj stoke u povijesti terminala, te
se u 2021. godini planiraju nova ulaganja u terminal Sto ukljucuje dublji gaz i rekonstrukciju

operativne obale.
3. Kontejnerski terminal Jadranska Vrata

Smjesten u SuSackom bazenu kontejnerski terminal Jadranska Vrata s operativnim
radom zapoceo je jos 1977 godine.U prvoj fazi izgradnje dodana je prva kontenjerska dizalica
u rijeckoj luci,dok je 1987. godine izgradena obala duzine 300 metara s dubinom koja je
iznosila 11,2 metra.Druga faza izgradnje terminala okonc¢ana je 2013. godine nakon izvedbe
Rijeka Gateway projekta kojim se pristaniSte prosirilo za jos§ jedan vez,povecale su skladi$ne

povrsine te se izgradio ulaznoizlazni punkt.

Dubina mora povecala se na minimalno 14.2 metra nakon dovrsSetka radova koji su
iznosili 30 milijuna eura,te se osim toga omogucilo servisiranje kontenjerski brodova duzine
do 370 metara ¢ime je postignut kapacitet od 600 000 TEU-a.Koncesionarska tvrtka
Jadranska Vrata d.d obavila je instalaciju nove obalne i skladisne opreme za pretovar
kontenjera koja je vrijedna 23 milijuna eura §to ukljucuje dvije Panamax obalne dizalice,6

kontenjerskih mostova i dva kontenjerska mosta za Zeljeznicu.
4. Terminal Skrljevo

Udaljen je 10 km od Rijeckog bazena ,a od Bakra 3 km.To je pozadinski terminal
odnosno viSefunkcionalni logisticki centar koji je namijenjen za rukovanje i skladiStenje
kontejnera, generalnih 1 rasutih tereta te drva.Vlasnistvo je Luke Rijeka d.d., te terminal ima
status slobodne carinske zone. Izravno je povezan sa zeljeznicom, autocestom i prometnicama
na Vb koridoru. Zeljezni¢ka infrastruktura se sastoji 6 kolosijeka duljine 3.500 m,a ukupna

povrsina je 440.000 m2, od toga:
e 54.965,34 m2 zatvorenih skladiSta
e 35.553,43 m2 nadstreSnica

* 125.813 m2 otvorenih skladista

5. Poslovna jedinica Drvo
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Smjestena je u istocnom dijelu rijeCkog bazenaite je pod Terminalom
Rijeka. Dubina mora je 10 m ,te ima jednokratni kapacitet skladistenja drva 35.000 -
50.000 m3, ovisno o vrsti. Maksimalan godiSnji kapacitet od 500.000 t,a rezana grada se
skladi§ti i na pozadinskom skladistu — Skrljevo. Pogodna klima omoguéuje prirodno

suSenje rezane drvene grade, a priprema rezane grade se odnosi na:
« sortiranje
« impregnaciju
* obiljezavanje
« pakiranje i vezivanje
6.Poslovna jedinica Generalni teret

Smjestena je na zapadnom dijelu luckog bazena, te spada pod Terminal Rijeka. Dubina
mora je 12 m. Ima moguénost manipulacije i1 skladiStenja raznih vrsta generalnog tereta:
proizvoda od celika i Zeljeza , raznih strojeva i konstrukcija, soli, cementa, papira, kartona i
drugog. Na raspolaganju ima 11 vezova, te brojne obalne i mobilne dizalice od 40 i 63 t

nosivosti kao i ostalu prekrcajnu mehanizaciju.

Maksimalni godisnji kapacitet iznosi cca 2.000.000 t. U pripremi je izgradnja novih,
natkrivenih skladista na prostoru Zagrebackog pristanista. Takoder su u opremu dodane i1 dvije
nove dizalice Liebherr, instalirane u svibnju 2013. godine, svaka nosivosti 84 t,koje imaju

mogucnost rada u paru.
7.Terminal za tekucdi teret OmiSalj

Terminal Omisalj,pod koncesijom tvrtke Janaf d.d. smjesten je na sjeveru otoka
Krka,to¢nije u okolici grada Omislja te sluzi za prihvat,skladiStenje 1 otpremu sirove nafte 1

naftnih derivata.

Terminal je prirodno zaklonjen od udara bure te se osim toga moze izdvojiti i velika
dubina mora koja iznosi 30 metara te se zbog toga mogu prihvatiti tankeri veli¢ine do 350.000
DWT.Sustav JANAF-a sagraden je i osmiSljen kao internacionalni sistem transporta nafte od

luke 1 Terminala OmiSalj do domacih i stranih rafinerija na istoku i u sredi$njoj Europi.
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8. Terminal za Zitarice Silos

Terminal za zitarice Silos nalazi se u zapadnom dijelu luckog Bazena Rijeka, te sluzi za
skladi$nje 1 pretovar uljarica i zitarica.Terminal posjeduje Zeljeznicku vezu,a maksimalni
gosnji kapacitet iznosi 1.000.000 tona.Nudi moguénost jednokratnog uskladistenja Zitarica u

iznosu cca. 56.000 tona.
Oprema koju nudi omogucéuje sljedeée operacije ukrcaja te iskrcaja:

e Brod-Silos; Silos-Brod
e Brod - Silos - Vagon (kamion)
e Vagon (kamion) - Silos — Brod

e Vagon (kamion) - Silos - Vagon (kamion)
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6. STATISTIKA PROMETA U RIJECKOJ LUCI

Rijecka luka osigurava najvecu stopu izvoza i uvoza Republike Hrvatske, ¢ak gotovo
70% ukupno ostvarenog prometa roba u Hrvatskoj se dogodi upravo u Luci Rijeka. Unato¢
pandemiji korona virusa Luka Rijeka je u 2020. godini ostvarila promet od 1,6 milijuna tona
tereta,drugim rijeCima porast od 6 posto u odnosu na proslu,2019. godinu.U vremenskom
razdoblju od 9 mjeseci prekrcano je 446.180 tona generalnog tereta te 1,1 milijun tona rasutog
tereta,$to oznacava pad od 23 posto u odnosu na proslu godinu kod generalnog tereta,odnosno
rast od 23 posto kod rasutog tereta.Porast je dozivio i kontenjerski promet koji je porastao za
20 posto te su brojke za 2020.godinu iznosile 59.987 tona.Razdoblje od 9 mjeseci okoncano je
u plusu koji je iznosio 1,2 milijuna kuna. Trenutno stanje u rijeckoj luci se moze opisati kao
relativno stabilno s obzirom na velike neizvjesnosti,konstante padove na ekonomskim i

druStvenim podruc¢jima koji su uzrokovani pandemijom koronavirusa.

6.1. Analiza prometa u odnosu na teret

Ukupni promet tereta u Rijeckoj luci u 2020.godini je iznosio 13 milijuna i 588 904
tone,Sto je za 2 milijuna i 100 362 tone vise u odnosu na prethodnu 2019.godinu.Od ukupnog
tereta u 2020.godini , 8 milijuna 1 106 280 tona spada na tekuci teret koji je bio u porastu za
milijun 1 468 554 tone u odnosu na referentnu 2019.godinu.U rijeckoj luci je na suhi teret
opadalo 5 milijuna 482 624 tone,Sto je za 631 808 tona viSe nego u 2019. Iz ovog je vidljivo
da se u rije¢koj luci po pitanju prometa tereta biljeZi pozitivan trend rasta. Unato¢ trenutnoj
situaciji s koronavirusom iz grafa 1. je vidljivo da je 2020.bila jedna od boljih poslovnih

godina po pitanju tereta.
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Grafikon 2. Ukupni promet tereta Luke Rijeka

Izvor: Preuzeto onlinel!

6.2. Analiza prometa u prijevozu putnika

Govorec¢i o prijevozu putnika u Rije¢koj Luci prvo se treba osvrnuti na promet putnika
na duzobalnim i brzobrodskim linijama kako je prikazano na grafu 2. Ukupan broj putnika u
2020.godini je iznosio 85 883 putnika,$to je Cak 101 684 putnik manje u odnosu na
2019.godinu. Broj putnika na duzobalnim i brzobrodskim linijjama je u 2020. iznosio 81

481,5to je pad za 52 188 putnika u odnosu na razdoblje od 2019.godine.

1 https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/
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Grafikon 3. Promet u prijevozu putnika Luke Rijeka

lzvor: Preuzeto online!?

Ovakav pad brojki u putnickom prijevozu u 2020.godini ponajvise je uzrokovan
situacijom vezanom za pandemiju koronavirusom zbog koje je uslijed restrikcija bilo
ogranic¢eno kretanje ljudi kao i izostanak Citave predsezone 1 jako loSe sezone u 2020.godini
koja je kljucna za ostvarivanje prometa kada je u pitanju pomorski prijevoz putnika. S
obzirom na trenutnu situaciju ,te polagani napredak u suzbijanju virusa za ocekivati je da ¢e

Luka Rijeka kroz naredne periode biljeziti blagi porast u prihodima i prometu od putnika.

6.3. Usporedba s konkurentima

S obzirom na svoj zemljopisni polozaj Luka Rijeka za dva najveca konkurenta ima
slovensku luku Kopar i talijansku luku Trst. U dolje prikazanoj tablici moze se vidjeti

usporedba prometa triju luka u referentnoj 2019.godini:

12 https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/
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Luka Rijeka Luka Trst Luka Kopar
Kontejnerski 305049t 789 640 t 9475016t
promet
Suhi teret 4850816t 1700000t 6618616t
Tekudi teret 6 637 726 t 4 300 000 t 4307 388t
Putnici 81481 53 689 65 481
Ukupno 11488542t 62 000 000 t 22 792 646 t

Tablica 2. Usporedba tri najvece luke sjevernog Jadrana

lzvor: izradio autor

Iz tablice je vidljivo da Luka Rijeka ima znatno manji ukupan promet u odnosu na
Kopar i Trst koje definitivno prednjac¢e pogotovu u kontejnerskom prometu gdje ima 493 591
tonu manje kontejnerskog prometa,a u odnosu na Kopar ¢ak 9 milijuna i 169 967 tona manje.
Kada je rije¢ o suhom teretu Luka Rijeka ima bolji promet od luke Trst za 3 milijuna i 150
816 tona,ali i dalje malo u odnosu na slovenski Kopar ¢iji je promet veci za milijun i 767 800
tona. Luka Rijeka ima najbolji promet kada je u pitanju promet tekuceg tereta gdje ostvaruje 6
milijuna i 637 726 tona,$to je 2 milijuna i 337 726 tona viSe u odnosu na Trst,te 2 milijuna 1
330 338 tona vise od luke Kopar. Putnicki prijevoz je bio manji u sve tri luke u 2019.godini
zbog situacije s pandemijom ,ali Luka Rijeka je zadrzala najve¢i promet koji je iznosio 81 481
putnika odnosno 27 792 putnika viSe nego talijanski Trst,te 16 000 putnika vise u odnosu na
Kopar. 1z ovih podataka je evidentno da Luka Rijeka jo$ nije dovoljno jak konkurent drugim
dvjema lukama Sjevernog Jadrana koje biljeZze velike poraste iz godine u godinu i
dozivljavaju nova ulaganja. Rijeka je svakako takoder na tom putu zahvaljujuéi velikom broju
projekata o kojima e biti rije¢ dalje u radu,te ¢e svakako kroz izvjesni vremenski period uz
dobru logisticku 1 drZzavnu potporu postati ozbiljan i prepoznatljiv konkurent i mnogo veé¢im

lukama.

6.4. Analiza prometa rijecke luke u prvom kvartalu 2021.godine

Prvi kvartal 2021. godine donio je rijeckoj luci povecenje od velikih 21 posto u odnosu na

proslu pandemijsku i nestabilnu 2020. godinu.Pri tom povecanju tri najveca koncesionara
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ostvarila su zavidan dvoznamenkast porast prometa ,to¢nije - Janaf 15 posto,Jadranska vrata
12 posto te Luka Rijeka d.d. koja je promet povecala za zavidnih 52 posto u odnosu na
proslogodisnje prvo tromjesec¢je.Najveéi udio prekrcanih tereta Cinili su tekuéi tereti i to
najve¢im djelom na terminalu u Omislju koji je pod koncesijom Janafa,brojka je iznosila
1.651,258 tona tereta.Osim tekuceg velik udio prekrcanog tereta bio je 1 suhi teret,na podrucju
terminala Luke Rijeka d.d. te na kontenjerskom terminalu Brajdica,a prekrcano je 1.361,281
tona,Sto ¢ini porast od 30 posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.Kontenjeri su
preuzeli glavnu ulogu kod prijevoza suhog tereta jer je udio prevezen kontenjerima ¢inio ¢ak
61 posto na nesto manje od 80 tisu¢a TEU-a koji su prevezeni.S obzirom da je koncesionar
Luka Rijeka d.d. u prvom tromjesecju prosle godine imala negativan trend i poslovala u
minusu od 28 posto u odnosu na prvi kvartal 2019. ,skok od 52 posto je veliki
napredak,ponajviSe zbog toga §to je nastavila pozitivan trend kojeg je zapocela u zadnjem
kvartalu prosle godine.Zaklju¢no Luka Rijeka u cijelini nastavlja pozitivne trendove koji su

zapoceli prosle godine kada je povecala svoje prihode za 12 posto.

. - 2 . |n*:
UKUPNIPROMET | 9500, | ofods izt
2021/2020

Luka Rijeka d.d. 355.655 542.309 152

Generalni teret (tone) 188.841 160.900 85

Rasuti teret (fone) 166.814 381.409 229
Jadranska vrata d.d.

Kontejneri (tone) 692.907 B19.074 118

Kontejneri (TEU) 68.025 75.982 112
UKUPNO (tone) 1.048.562 1.361.383 130

Tablica 3. Promet prvog kvartala 2021.godine glavnih koncesionara Luke Rijeka

Izvor : Sluzbeno financijsko izvjesce rijecke luke
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7. PROJEKTI LUKE RIJEKA

Rijeka provodi niz strateSkih i poslovnih odluka i projekata kako bi bila konkurentna s
ostatkom luka u svijetu te omogucila sebi partnerske veze s vode¢im svjetskim lukama.
Vecina tih projekata se financira upravo iz europskih fondova koji u cilju imaju

infrastrukturni i gospodarsko jac¢anje europskih zemalja.

7.1.Lucka uprava Rijeka

Osnovana 1996. godine kao neprofitna ustanova od strane vlade Republike
Hrvatske,Lucka uprava Rijeka primarno je dobila ulogu koncesionara koji se bavi i upravlja
lu¢kim djelatnostima.Lucka uprava Rijeka ovlasti za izdavanje koncesija obavlja na podruc¢ju
luckih bazena Rijeka,Susak te na podru¢ju bazena Bakarskog zaljeva,Omisaljskom zaljevu na
Krku i bazenu Rasa u Istri.Luka Rijeka postala je dio osnovne TEN-T mreze Europske Unije
nakon S$to se Hrvatska pridruzila Europskoj Uniji 2011. godine ,dok je ukljucenje u Balticko-
Jadranski koridor jo$ uvijek u tijeku.Lucka uprava kao glavni cilj ima razviti Luku Rijeka u
jednu od najbitnijih tranzitnih luka u Sjevernom Jadranu te su u planu brojni projekti koji

ukljucuju brojne infrastrukturne projekte i nadogradnju Zeljeznic¢ke infrastrukture.

7.2.Projekt Zagreb deep sea terminal

Lucka uprava Rijeka je 2019.godine zavrSila s realizacijom  projekta Deep
objekt Rijeka Gateway projekta, koji je zami$ljen i konstruiran kao ravno pristaniste ¢ija je
konac¢na duZina 680 m s prosjecnom Sirinom od 300 m. Planirana dubina mora uz pristaniSte
iznosi minimalno 20 m i tako omoguc¢ava prihvat kontejnerskih brodova svih veli¢ina bez
ikakvih poteskoc¢a. Terminal je graden u dvije faze pri C¢emu prva faza uklju¢ivala izgradnju
pristanista u duzini od 400 m, a druga faza izgradnju dodatnih 280 m pristaniSta ¢ime je

osigurana raspolozivost obalom ukupne duzine od 680 m.
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Slika 3. Deep sea terminal

Izvor : https://www.portauthority.hr/rgp-zagreb-deep-sea-kontejnerski-terminal/

7.3. Rijeka gateway projekt

Vlada Republike Hrvatske je 2003. u suradnji s Medunarodnom bankom za obnovu i
razvoj pokrenula projekt obnove rijeckog prometnog pravca. Ovim projektom je osigurana
izgradnja cestovnih prometnica te modernizacija opreme u rijeckoj luci s ciljem povecanja
produktivnosti i konkurentnosti na trziStu. Projekt je unaprijedio kompletnu infrastrukturu
Republike Hrvatske i njenog gospodarstva s obzirom da nije bio baziran isklju¢ivo na obnovi
luke nego i njoj pripadajué¢ih prometnica i trasa koje je povezuju s ostatkom zemlje i
Kvarnera. Ukupna vrijednost projekta je iznosila 187 milijuna eura od Cega je vedinu
financirala banka,a manji dio 1 sama Republika Hrvatska. Radovi su dovrSeni 2019.godine

¢ime je ukomponirana ukupna obnova rije¢kog prometnog pravca.
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Slika 4. Rijeka gateway projekt

Izvor: https://www.portauthority.hr/rijeka-gateway-projekt/

7.4. Kontejnerski terminal Jadranska vrata

Najvazniji cilj ovog projekta je bilo povecanje dubine mora uz obalu na 14 metara,te
otvaranje mogucnosti servisa kontejnerski brodova ¢ija je duzina do 370 metara,te povecanje
ukupnog kapaciteta terminala. Takoder je u sklopu projekta proSireno i pristaniSte za jo§
jedan privez ¢ime je omogucen jo$§ jedan ulazno-izlazni punkt. Projektom je osigurano
uplovljavanje puno vecih brodova,veéa brzina utovara i istovara roba,te skracivanje same
procedure carinjenja i grani¢nih odredbi s obzirom da se sve dogada na samom terminalu.
Moze se rec¢i da je terminalom Jadranska vrata logisti¢ka funkcionalnost luke podignuta na
novu razinu ¢ime joj je osigurana veéa konkurentnost na europskom i svjetskom pomorskom
trzisStu. Vrijednost radova na prosirenju terminala Jadranska vrata iznosio je 30 milijuna eura,a

odraden je u sklopu sveobuhvatnog projekta obnove rijeckog prometnog pravca.
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Slika 5. Kontejnerski terminal Jadranska vrata

Izvor: https://www.portauthority.hr/rgp-kontejnerski-terminal-jadranska-vrata/
7.5. Informaticki sustav lucke zajednice (PCS)

Projektom unapredenja informati¢kog sustava luCke zajednice omoguceno je
pronalazenje informatickog rjeSenja Ciji je konacni rezultati brzi pristup susutavu
informacija,veca i preglednija kategorizacija podataka,te modernizacija i napredak same luke
u informaticko —tehnoloSkom smislu. Ovo je svojevrsni pilot projekt koji ako se pokaze

isplativim 1 korisnim ¢e postati obrazac poslovanja i u drugim hrvatskim lukama.

7.6. Gradnja pomorskog putni¢kog terminala

Pomorsko putnicki terminal rijecke luke je poceo s radom 2009.godine,a nalazi se na
samom pocetku Rije¢kog lukobrana. Njegov primarni cilj i zadatak je pruzanje Sto boljih
usluga putnicima iz domaceg i medunarodnog prometa. Takoder je zami$ljen kao svojevrsni
ukras samom gradu na nacin da posjetiteljima i putnicima pruza pogled kakav imaju brodovi
prilikom uplovljavanja u Rijeku. Projekt je obuhvacao izgradnju zgrade putni¢kog terminala
,te potpunu obnovu obale ,kao i uredenje partera i1 Setnice u zoni prvog priveza. Pocetkom
prometovanja spojne ceste povecana je efektivnost samog terminala kao i veci protok putnika
i vozila. Nadalje, je moderniziran lucki kontrolni centar koji je uz prac¢enje prometa i brodova
,omoguéio i efektivniju brigu za okoliu u smislu smanjivanja one¢i$éenosti mora. Citav
projekt je financiran preko glavnog projekta Rijeka Gateway ,a ukupan iznos ulozen je bio 95

milijuna kuna.
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Slika 6. Putni¢ki terminal

Izvor: https://www.portauthority.hr/
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8. PROJEKCIJA PROMETA RIJECKE LUKE DO 2030.GODINE

Kontejnerski teret je u danasnje vrijeme zasigurno roba koja dominira u trgovinskoj
razmjeni. Kontejnerski teret prema statistickim podacima izrazenim u TEU jedinicama donosi
1 rijeckoj luci porast prometa iz godine u godinu,ali rezultati su svakako nedovoljno veliki
kada se u obzir uzme potencijal rije¢ke luke kao najveée u Hrvatskoj. Upravo iz tog razloga
uprava luke zajedno s Republikom Hrvatskom i investitorima radi na uklanjaju problema i

donoSenju novih mjera koje ¢e revitalizirati luku i unaprijediti poslovanje rijecke luke.

Masterplanom rijeCke luke odradeno je predvidanje projekcije prometa u narednom
vremenskom razdoblju od danasnjeg prometa do 2030.godine. Faktori koji su uzeti u obzir
prilikom izrade masterplana su : trenutna ekonomska kretanja,razvoj same luke i sama
prometna infrastruktura Hrvatske i Europe. Vecéina projekta koji su trenutno predvideni u
rijeckoj luci baziraju se na prosirivanje rijeckih terminala i rast njihovih kapaciteta. Tablica 3

prikaziva izgled projekcije kontejnerskog prometa u rijeckoj luci do 2030.godine.

Scenarij 2006. 2008. 2010. 2015. 2020. 2025. 2030.

Nizak 94390 | 140490 | 148898 | 281959 | 460024 | 698 315 1017
203

Srednji 94390 | 140490 | 163884 | 355554 | 637181 1050 1658
984 996

Visok 94390 | 140490 | 179150 | 437798 | 854 354 1525 2 605
221 659

Tablica 4. Projekcija kontejnerskog prometa Luke Rijeka do 2030.
Izvor: Master —plan rijecke luke iz 2008.godine
Iz tablice se vidi da je glavni poslovni cilj povecanje kapaciteta kontejnerskog prometa i
terminala u duzem vremenskom razdoblju. Podaci izracunati projekcijom su nazalost daleko
od stvarnih podataka iz prethodnih godina koji prvenstveno nisu mogli biti ostvareni zbog

globalne krize koja je uzdrmala svjetsku ekonomiju ,te se samim time odrazila i na poslovanje
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rijeCke luke. Nadalje s obzirom na teSko stanje u Hrvatskoj nakon ekonomske krize Cije se
posljedice osjecaju i danas drzava i investitori nisu imali dovoljna sredstva da bi pomogli
poslovanju rijecke luke ¢ime je ona upala u fazu stagnacije. Ulaskom u Europsku uniju stanje
se zahvaljujuci potporama iz Europskih fondova pocinje popravljati te rijecka luka zapocinje s
vaznim projektima obnove koji joj pomazu u povecanju prometnih kapaciteta. Pandemija
koronavirusa 2020.godine ponovo obustavlja i smanjuje djelatnosti unutar same luke.
Projekcija najnizeg scenarija iz masterplana za 2020.godinu je trenutno u ovoj situaciji kada
se jo$ zapravo na neki nacin i1 zbraja Steta nanesena gospodarstvu pandemijom koja joS uvijek

traje je tesko izvediva s obzirom da je potrebno ostvarivanje veceg prometa za 55%.

35



9.BUDUCNOST LUKE RIJEKA

Luka Rijeka je definitivno kompleks koji skoro 300 godina ve¢ formira kako i sam grad
tako i gospodarstvo te socijalne prilike i Sireg podrucja i Hrvatske. Rijeka je zaista uspjela od
male luke u primorskom gradu postati jaka centralna uloga pomorskog prometa i trgovine
koja privlaci brojne strane investitore ,ali 1 definira tokove poslovanja veceg dijela jugoistocne
Europe. Svi projekti koji su navedeni u prethodnom projektu su zapravo bili tek pocetak
temeljite obnove i modernizacije koja je potrebna rijeckoj luci da bi opstala u sve modernijem
i globaliziranijem sustavu poslovanja. Republika Hrvatska kontinuirano u suradnji s
Europskom Unijom te koncesionarima i stranim investitorima ulaze u luku kako bi povecala
trenutni promet i opseg poslovanja koje luka ima. Ako se sagleda poslovanje u prethodnih
desetak godina moze se vidjeti da se Rijeka lagano marginizirala do te mjere da joj se luka
Ploce priblizila po koli¢ini prometa. Vecina stru¢njaka se slaze da Luka Rijeka ima

perspektivu 1 da poslovanje moze biljeziti pozitivan trend.

9.1. Predvidanje trendova poslovanja

Stru¢njaci se nadaju da ¢e u 2021.godini do¢i do oporavka nakon iznenadnog i
neocekivanog pada kroz 2019./2020.koja je bila uzrokovana pandemijom i svim restrikcijama
koje je povukla za sobom. Takoder se racuna i na rast poslovanja zbog razvoja rijeckog
prometnog pravca. Jo§ jedna velika prednost za rijeCku luku je 1 svakako porast trenda online
kupovine u Hrvatskoj i regiji,Sto upravo potvrduje statistika rasta kontejnerskog prometa.
Takoder se u 2021. godini oc¢ekuje 1 ulaganje koncesionara koje bi trebalo biti ve¢e od 150
milijuna eura. Time ¢e se osigurati dodatna oprema terminalima,dogradnja obale i dvostruki

porast kapaciteta rijecke luke.
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10. ZAKLJUCAK

Vaznost luka u gospodarstvu je ve¢ desetlje¢ima nepobitna cCinjenica. Brzina i
tehnologija transporta ucinila je luke teziSnicom svih gospodarskih tokova. Kroz samu
povijest to jest otkad se biljeze prve trgovacko robne razmjene vidi se utjecaj i vaznost luka
,cak 1 u antickim vremenima luke su bila strateSka i inovativna podrucja o kojima je uvelike

ovisila ekonomska stabilnost grada.

Luke ¢iji je polozaj na tranzitnim putevima definitivno imaju veliki utjecaj na
ekonomsku sliku drzave u kojoj se nalaze,ali i globalne slike. Luka Rijeka je najvaznija i
najveca luka u Hrvatskoj €iji polozaj i obalna pristupacnost je karakterizira kao svjetsku
poslovnu destinaciju. Rijeka je u konkurenciji s raznim lukama ovisno o potraznji i
proizvodnji robe ,u geografski uzem pojasu glavni konkurenti su svakako Kopar i Trst. Rijeka
svakako prednjac¢i u putnickom prijevozu s obzirom da se radi o pozeljnoj turistickoj
destinaciji ,te je protok putnika 1 turista svakako veéi nego u na primjer industrijski
orijentiranim Trsu i Kopru. Logisti¢ki sustav je jedan od znacajnijih komponenti za kljuc¢
uspjeha svakog poslovanja jer omoguéava protok robe na pravo mjesto,u pravo vrijeme sa $to
manje gubitaka i $to ve¢im ekonomskim benefitima. Logisti¢ki sustav, njegovo ustrojstvo te
njegova kompenzacija s ostalim faktorima je nuzna to¢ka kako bi Luka Rijeka nastavila i
rasla u poslovanju,donose¢i stabilan gospodarski rast i razvoj kako na drZzavnom tako i na
svjetskom gospodarskom planu. Moze se re¢i da je logistika ta koja vuCe nevidljive

organizacijske konce kako ljudskih potencijala tako 1 materijalnih resursa osiguravajuci time

besprijekorno funkcioniranje svakog pojedinog sustava.

Od velike vaznosti su 1 projekti u Rijeckoj luci poput Zagreb deep sea
projekta,terminala Jadranska vrata te modernizacije administrativno-upravljackih alata u
samoj luckoj upravi. Tim projektima se omogucuje modernizacija luke koja ¢e biti spremna
odgovoriti izazovima sve brze globalizacije i rasta poslovnih zahtjeva.Nuzno je sufinanciranje
od strane koncesionara ,Europske Unije,te u konacnici i same Republike Hrvatske kako bi
Luka Rijeka mogla ostati ono S$to je bila kroz povijest na ovom podrucju odnosno jedan od
glavnih potporanja gospodarstvu te kako bi mogla stabilno poslovati i razvijati se u

buduénosti.
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