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SAZETAK

Kao rezultat napretka luckih sustava postojao je stalni poriv za usvajanjem novih
tehnologija koje bi ga ucinile konkurentnijim na trzistu. Luke su vitalna komponenta za
svjetsko trziste, a njihovu infrastrukturu potrebno je stalno odrzavati. Izuzev lucke
infrastrukture koja ima vrlo visok stupanj dostupnosti potrebnih sredstava u obzir treba uzeti
iznimno dobru povezanost luke sa kopnenim zaledem. U ovom ¢e se radu analizirati
vjerojatnost ulaganja u luku i lucku infrastrukturu koja je od iznimne vaznosti za rast

prometa te ¢e biti prikazana analizom postojeée kopnene i lucke infrastrukture.

Kljucne rijeci: luka, razvoj, lucka infrastruktura, kopnena infrastruktura, povezanost

SUMMARY

As a result of the progress of port systems, there was a constant urge to adopt new
technologies, which would make it more competitive in the market. Ports are a vital
component for the world market, and their infrastructure needs constant maintenance. Apart
from the port infrastructure, which has a very high degree of availability of the necessary
resources, the extremely good connection of the port with the mainland hinterland should be
taken into account. This paper will analyze the probability of investment in the port and port
infrastructure, which is extremely important for the growth of traffic, and will be shown by

analyzing the existing land and port infrastructure.

Key words: port, development, port infrastructure, land infrastructure, connection



SADRZAJ

SVEUCILISTE U RIJECT ...ttt 1
SAZETAK .oooeoiiitneeseeeseessee ettt |
SUMMARY Lttt et e et et e e e e e et e e nrreeanes |
B0 L | USSP 1
1.1. PROBLEM, PREDMET | OBJEKT ISTRAZIVANIA .....coovieeeeeeteeetceeeeeeceeesssesesesesesessssesasssseseeaenn 1
1.2 RADNA HIPOTEZA. ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeneens 1
1.3. SVRHA | CILJEVIISTRAZIVANIA ....cocviieieeteteteieteeece ettt sne 2
1.4, ZNANSTVENE IMETODE ...ttt sttt 2
1.5. STRUKTURA RADA ...ttt ettt ettt sttt sttt e be e s bt e sat e sat e st e et e e be e bt e smeesmeeenseeneean 2
2. OBILJEZJA TRAZVOJ LUCKIH SUSTAVA ....ovveiiiiirnnrieeiseineessesnsssnesssssessneens 4
2.1. POJAM LUCKOG SUSTAVA . .....oeieieteiecececeee sttt sttt s s esessssssssssssasss s s s ssssans 4
2.2. ZNACAJ, FUNKCUE | CILJEVI LUCKOG SUSTAVA ....ooiieieeeeeeeeeeeeteeeteeeeeeeseesessssen s s enenenns 6
2.2.1. Ciljevi i funkcije TUCKOE SUSTAVA .....ciiieiiieiiiiiie ettt e e e e e e e sbae e e e 8
2.2.2. Osnovni Ciljevi IUCKIN SUSTAVA ........ceiieciiieiccieee ettt ettt e e e aree e e 10

2.3. ELEMENTI LUCKOG SUSTAVA ......cooiieieitetetetieeieie et sessae ettt ss st se s s s s s 11
2.3.1. Tehnicki elementi IJUCKOZ SUSTAVA......ccuuiiiiiciiiie ittt e e 12
2.3.2. Tehnoloski elementi [UCKOZ SUSLAVA .....cccvvcuiiiiiiiiiieiciieee et 14
2.3.3. Ostali elementi IJUCKOZ SUSTAVA.......cciccuiiiiiciiiee ettt et e e et e e e e ara e e e eanes 16

2.4, LOGISTICKI SUSTAV UNUTAR LUCKOG SUSTAVA ......cucuiuieieieeerreeeeeesesesesesssssssssesssssssesenes 17
2.5.  SUDIONICI U LUCKOM PROMETU I INTERESNE SKUPINE ......cocveverererererereeeceeeeseneeenenenes 19
3. LUKE I LUCKA INFRASTRUKTURA ......cccecsiiitieeeeeeseeeeeeeeee e, 20
3.1. POJAM, ULOGA | ZNACAT LUKE .....vviervevieereteeiess et sane 20
3.2. KONKURENTNOST LUKA ... .cotiitteitetenteeie ettt ettt sttt et e sbesse et sbe et e besaeetesbeesenbeeneens 24
3.3. LUCKA INFRASTRUKTURA.......cocvititetieitesseaesessae st st s s s sae bbb se s s s sassess s snanes 25
3.3.1. Ekonomska vrijednost lu¢ke infrastrukture .........cccceeeeiiiieeciiee e 25
3.3.2. Planiranje izgradnje lucke infrastrukture ...........cccuvereeciiiieecee e 26

4. PLANIRANJE RAZVOJA LUCKOG SUSTAVA ...cocoiiiieeeeeeeeeeeeeeeeer e, 28
4.1. ZNACENJE | POJAM PLANIRANIA ...oovmimiviieetieie ettt ae s se s nans 28
4.2. ZNACAJ PLANIRANJA RAZVOJA LUCKOG SUSTAVA ......oouevieieereeeressie e senaes 29
4.3.VRSTE RAZVOINIH PLANOVA ...ttt ettt st s s s eaee s 30
4.3.1. Kratkoro€ni razvojni PlanOVi.........cccuueeeeciiieieeciieee ettt et e e e e e et e e e eareeas 31
4.3.3. PlanoVi za dUZOIOCNT FAST ...cecccuuiieeeiiieeeecitee e ettt e eetreeeeetre e e eeatee e e e eabeee e e abeeaeenreeasennrenas 32

4.4.  PLANIRANJE KAPACITETA LUCKOG SUSTAVA.......coevimerereuerieesiesesiesessae s sesssesenanes 33



5. ANALIZA RASTA PROMETA | USPOREDBA S ULAGANJEM U

INFRASTRUKTURU ..ottt e e et e e e s e e e e as 34
5.1. OPCENITO O LUCI RUEKA ....oveveveteecececeeeeeceeeeee ettt ettt et tesessssssssssssssss s s s s esans 34
5.1.1. POVIJEST IUKE RIJEKA...cciitiiieieiiiee ettt e e e et e e e aae e e e naeeeean 34
5.2. ANALIZA INFRASTRUKTURE RIJECKE LUKE | NJEZINOG STANJA ...t 36
5.2.1. Prometna povezanost rjeCke TUKE .......cuvii i 37
5.2.2. Terminali U riJECKOJ TUCH ..vvviiieiiieieiiie ettt e e s sneaee e 39
5.2.2.1. Terminal za rasute terete BaKar.......cccvcveeiiiiiiieeieecciee et 39
5.2.2.2 TermMiNal BrSiCa...uueiiiecieeee ettt ceitee ettt e s ree e s e sbee e e s sbe e e s ssabe e e e snabeeeeenareeas 39
5.2.2.3 TErMiNal SKIJEVO ...ttt ettt ettt eseanaees 40
5.2.2.4. POSIOVNA JEAINICA DIVO .....ceviieiciiee ettt ettt et etae e e e etee e e e earae e e e areeas 40
5.2.2.5. Poslovna jedinica Generalni teret .......cccoocvieeiiciie e 40
5.2.2.6. POSIOVNa JEAINICA Frig0....ccuiiiiieiiii ettt e bee e e 41
5.2.2.7. Terminal za ZIitariCe SilOS ......eiiieiiiiiiciie st 41
5.2.2.8. Adriatic Gate Container terminal .......coccveeiiieiiieeecie e 41

5.3. STATISTIKA PROMETA LUKE RIEKA ......oiiieieeeiieeetee ettt eeessete e ste s svee e sae e eaeeesneessveeenenes 42
S.A.LUKA KOPAR ... .oeiitieeciee ettt e sttt estte s st e steeestteessteessaeeessteeesseeesnseesssaeesssesanseeesnseesnsessnssessnsessnsees 45
5.4.1. Terminali, oprema i prometne veze luke KOpar.......ccoceeeeeciieeicciiee e, 46
5.4.1.1. Zeljeznicka i cestovna povezanost IuKe KOPar .........cccvevevevevrereeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseeanaes 46
5.4.2. Statistika prometa putnika i tereta luke Kopar........cccocvieieiciiiiiicieecceeeeee e, 49
5.5. ULAGANJA U INFRASTRUKTURU LUKE KOPAR ......c.corttriirieinieenieenteniesreesreesieesseesseesaeesnses 52
o TR IR0 1 I N 53
5.6.1. Terminali, strojevii prometne veze luKe Trst. ... cciieeeeciee e 53
5.6.1.1. Pomorske, Zeljeznicke i CESTOVNE VEZE.........cccecviiiiiciiieeeeeee e 54

5.7. ULAGANJA U INFRASTRUKTURU LUKE TRST ...ututuieieiuieieinieeeieieiereeeeereeeeereeeeennensnenenennnnnnnnnnane 57
5.7.1. Statisticki podaci o prometu putnika i tereta u luci Trst......cccceeeeeiiieeeciieeeeceee e, 58
5.8. LUKA DRAC ..ottt sttt sttt sttt se bbb s st ssesas 60
5.8.1. Terminali, oprema i prometne veze luke Drac.........cccocvveeeeiiieeecciiee e 60
5.8.1.1. Prometna povezanost lUKE DracC .......cueececvieeieciiie ettt et 60
5.8.2. Infrastruktura IUKE DFac .......ccovveiiiiiiiiiieeeeeiee ettt sbe e s site e sba e e 61
5.8.3. Statistika prometa putnika i tereta luke Drac.......ccceeeceieeeeciieee e 63
5.9. PROMETNA USPOREDBA PRETHODNO NAVEDENIH LUKA .......uuueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeees 65
6. ZAKLIUCAK ...ocvviviieieiesies st 68



LITERATURA ..o s 69

POPIS SLIKA L 71
POPIS TABLIC A .. 71
POPIS GRAFIKONA ..t 72



1.UVvOD

Potreba za planiranjem i razvojem luc¢kog sustava postoji svugdje u svijetu i temelj je
trajnog usavrSavanja i napretka tehnologije, znanosti i tehnike. Zbog iznimne konkurencije
u tom podrucje treba planirati i odabrati pravi model upravljanja te ga stalno prilagodavati
promjenama. Razvoj se moze definirati kao prilagodavanje promjenama i poboljSanje
postojeceg stanje luckog sustava. Konkurentnost ovdje igra vrlo vaznu ulogu jer lucki sustav
koji se razvija konkurentniji je na trziStu od onoga koji stagnira. Razvoj luckih sustava

takoder utjece na gospodarski razvoj pomorske drzave.

U ovom radu raspravljat ¢emo o tome kako investiranje u luke i prometnu kopnenu

infrastrukturu utje¢u na promet u lukama.

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKT ISTRAZIVANJA

Problem istrazivanja su lucki sustavi, njihova evolucija i njihov utjecaj na lucki

promet kao bitan segment gospodarskog napretka u pomorstvu.

To je dovelo do definiranja predmeta istrazivanja, a to je istrazivanje funkcioniranja
lu¢kog sustava i njegovih komponenti s fokusom na tehnicke komponente, posebice

infrastrukturu, meduovisnost razvoja lucke infrastrukture i povecanje luckog prometa.

Fokus to jest objekt istrazivanja je na lu¢kom sustavu, njegovim komponentama,

konkurentnosti luke i njenoj infrastrukturi.

1.2.RADNA HIPOTEZA

Na temelju postavljenog predmeta, problema i objekta istrazivanja postavljena je radna
hipoteza: lucki sustav kao klju¢na komponenta gospodarstva svake nacije 1 posljedi¢no
ulaganje u rast s ciljem konkurentnosti, izgraden je u kontekstu zadanih izazova i

istrazivackih tema.



1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Takoder je utvrden cilj i svrha ovog istrazivanja. Cilj istrazivanja je ispitati lucke sustave,
njihove komponente, te pojedinacno istraziti infrastrukturu kao tehni¢ku komponentu lu¢kog
sustava, njen znacaj za njegovo funkcioniranje, te utjecaj stanja infrastrukture na promet.

Cilj studije je znanstveni, a istrazivacke tehnike koriste se za potporu pocetne radne hipoteze.

1.4. ZNANSTVENE METODE

Prilikom razrade teme, u adekvatnim kombinacijama upotrebljavati ¢e se slijedece
znanstvene metode: metoda indukcije i dedukcije kod iznoSenja Cinjenica o stanjima luckih
sustava, metoda deskripcije, metoda komparacije prilikom usporedivanja razli¢itih luka,

povijesna metoda i metoda klasifikacije

1.5. STRUKTURA RADA

Diplomski rad govori o razvoju luckih sustava. Svrha ovog rada je na $to bolji i
kvalitetniji nacin prikazati luku kao sustav, kao i1 pokazati koliko su investicije 1 odrzavanje

luke vitalni za infrastrukturu u cjelini i za u€inkovito funkcioniranje lu¢kog sustava.
Rad je podijeljen u 5 cjelina:

Uvod

Obiljezja i razvoj luckih sustava

Luke 1 lucka infrastruktura

Planiranje razvoja luckog sustava

Analiza rasta prometa i usporedba s ulaganjem u infrastrukturu
Zaklju€ak

© o~ w D E

Radna hipoteza, ciljevi istrazivanja, znanstveni postupci i organizacija rada opisani

su u uvodu, koji ujedno predstavlja temu, problem, predmet i objekt istrazivanja.

U drugom poglavlju definiran je pojam lu¢kog sustava, znacaj i funkcije luke te su

navedeni 1 objaSnjeni elementi lu¢kog sustava.



Trece poglavlje je poglavlje u kojem ¢e se razjasniti pojam luke, njena uloga i uloga
podjela luka. Kada govorimo o0 znacaju infrastrukture tada je i ujedno rije¢ o gospodarstvu
u kojemu ¢e se detaljnije opisati nacin na koji se planira njegov razvoj.

Cetvrti dio ovog rada opisuje razvoj, naglasava potrebu planiranja za poticanje

razvoja, definira i $iri razvojne planove te izraCunava kapacitet lu¢kog sustava.

U petom poglavlju procijenit ¢e se 1 usporediti porast prometa u lukama Rijeka,
Kopar, Trst i Drac¢ u vezi s infrastrukturnim pobolj$anjima izmedu 2017. 1 2022. Takoder ¢e

pruziti opée informacije o rijeckoj luci i njezinoj povijesti.



2. OBILJEZJA I RAZVOJ LUCKIH SUSTAVA

Ovo poglavlje definira pojmove razvoja luchih sustava i njihovih obiljezja. Raspravlja
o vaznosti prikljucaka i njihovoj namjeni, te navodi i objasnjava neke od komponenti
sustava.

2.1. POJAM LUCKOG SUSTAVA

Sustavi se mogu opcenito kategorizirati kao ekonomski, drustveni, tehnicko-
tehnoloski i bioloski sustavi. Ta raznolikost proizlazi iz ¢injenice da se sustavi mogu opisati
na razli¢ite nacine. Sustav moze biti dio drugog sustava koji je veéi, ali svaka komponenta

moze biti i cijeli sustav za sebe.

Svi ovi elementi moraju biti povezani i harmoni¢no meduovisni da bi sustav uopce
postojao, a kamoli da bi imao smislenu i dobro uravnotezenu kompoziciju. To dovodi do
zakljucka da svaka komponenta sustava ima posebnu funkciju, a nacin na koji se ponasa

unutar sustava kao cjeline odreduje kako ée sustav kao cjelina reagirati®.

Kao rezultat toga moze se tvrditi da je lucki sustav podsustav pomorskog
gospodarstva, koji je 1 sam podsustav Sireg sustava koji se naziva prometni sustav drzave.
Upravo iz tog razloga nije dovoljno procijeniti lucki sustav samo iz perspektive luke, jer to
daje samo djelomi¢nu sliku trenutnog statusa sustava i suzava pozornost na jedan skup
pitanja, a ne na niz srodnih. Lucki sustav u cjelini potrebno je sagledati iz svih kutova,

ukljucujuéi i one od svih potrosaca lucke usluge te u konaénici svih sudionika u prometu.

Lucki sustav takoder se moze promatrati kao komponenta globalne transportne mreze
koja omogucava razmjenu izmedu glavnih kopnenih i pomorskih prijevoznika. Lucki sustav
je uzet u obzir kako iz unutarnje tako i iz vanjske perspektive jer pridonosi aktualizaciji i

ponudi usluga za prijevoz tereta i putnika s jednog nacina prijevoza na drugi?.

! Jugovié, A.: Upravljanje morskom lukom, Pomorski fakultet sveudilita u Rijeci, Rijeka, 2012., str. 12., str.
13.
2 |bidem, str. 18.



Vrlo vazna karika za ocjenu brodarstva jedne zemlje je lucki sustav. On zajedno sa
brodarstvom stvara izvor pomorskog gospodarstva te drzave. Jatanjem pomorskog
gospodarstva jaca i gospodarstvo zemlje. Da bi se postiglo ja¢anje pomorskog gospodarstva
potrebno je razviti svaki njegov segment. Razvojem luka i luckih sustava kao podsustava
prometa neke pomorsko orijentirane zemlje stvaraju se uvjeti za napredak i ekonomsku

stabilnost.

Lucki sustavi koji su tako klju¢ni za nacionalno gospodarstvo imaju znacajan utjecaj
na zdravlje gospodarstva i trgovine. Kopneni promet je preko lu¢kog sustava povezan s
pomorskim i obrnuto. Na gospodarstvo luke, zemlje u cjelini, pa ¢ak i na ostale drzave

znacajno utjecu brojne aktivnosti povezane s lukom koje su dio luc¢kog sustava.

Lucki sustav zemlje samo je jedna komponenta njezinog Sireg gospodarstva, koje se
sastoji od nekoliko manjih sustava povezanih vertikalnim i horizontalnim spojevima.
PoloZaj jednog podsustava unutar cjelokupne strukture sustava nije unaprijed odreden; nego

se oslanja na aspekt promatranja i cilj koji Zeli postié¢i®.

Nije dovoljno ispitati lucki sustav samo sa stajalista luke jer je to podsustav Sireg
gospodarstva zemlje. Uzima se u obzir samo dio problema, a samo se djelomi¢no promatra
stanje sustava. Pri ispitivanju lu¢kog podsustava treba uzeti u obzir sve korisnike luckih

usluga i sve sudionike u prometu.

Luka i lucki sustav moraju podrzavati nacionalni i medunarodni gospodarski rast.
Ovo ima izazovan makrosustav koji vrsi pritisak na luku da izvr$i svoju ulogu 1 ispuni ciljeve
1 zahtjeve koje postavljaju dionici. Na definiranje luke ili lu€kog sustava utje¢u podsustavi
koji ¢ine lucki sustav kao podsustav prometnog sustava. Vasi pojedinacni podsustavi su
povezani i utjeCu jedan na drugog. Funkcija luckog sustava utvrduje se dinamickom,

sveobuhvatnom 1 neizoliranom analizom odnosa izmedu tih podsustava.

Bez konkretnih analiza i sinteza ne moze se vrednovati organizacija luckog sustava.
Preduvjeti za sintezu i izradu modela ne mogu se razviti bez ispitivanja moguénosti 1
zahtjeva, a definicije modela bez analize parametara. Potrebno je postaviti model luke u

kontekstu kako ta luka radi, prouciti i definirati rad sustava, te definirati povratne veze luke

3 Kesié, B.: Ekonomika luka, Pomorski fakultet Sveudilista u Rijeci, Rijeka, 2003., str. 19.



ili lu¢kog sustava i medusustava kako bi se dobio potpuni pregled nad odredenom lukom ili

cijelim luckim sustavom zemlje®.

Na taj nacin luke i lucke sustave potrebno je precizno sagledati u svjetlu raznolikosti,
koli¢ine i slozenosti poslova i zadataka koji se u lukama obavljaju, kao i brojnih interesnih
skupina i sudionika u obavljanju i stvaranju luke. Lucka sluzba na primjer sluzi kao most
izmedu kopna i mora §to rezultira znaajnom koncentracijom pokretnih dijelova koji su
stalno u gibanju. Velike Koli¢ine robe krecu se kroz luku koja sluzi i kao ishodiste i kao
odrediste raznih tokova robe. Takvim teretom kojim se manipulira tijekom aktivnosti
utovara i istovara, rafinira, pakira, skladisti i doraduje robu dajuéi luci veliki trzi$ni znacaj.
To se moze nazvati poslovnim aktivnostima luke. One se mogu pronaci u lukama u kojima
postoji nekoliko tvrtki i organizacija koje nude lucke usluge, kao §to su: brodari, agenti,

Spediteri, radnici brodogradilista, brodsko osoblje itd.

Najbolji nacin za odredivanje u€inkovitosti luke ili cijelog lu¢kog sustava pomorske
nacije je promatranje luke kao viSeslojnog gospodarskog subjekta, istrazivanje vanjskih i
unutarnjih ¢imbenika koji utjecu na interakciju luke sa svojim manjim i veéim okruzenjima,
te ocijeniti ekonomske rezultate, pozitivne i negativne, utjecaje na makro i mikrorazinu

lugkih operacija, te vecu ili slabiju povezanost izmedu njih®.

2.2. ZNACAJ, FUNKCLJE I CILJEVI LUCKOG SUSTAVA

Da bi se dobile optimalne vrijednosti u lu¢kom sustavu funkcioniraju neke cjeline
koje ¢ine njegovu strukturu. Subjekti moraju suradivati kako bi lucki sustav funkcionirao §to
je moguce ucinkovitije. Iako se neki entiteti luckog sustava mogu zanemariti sama luka igra

znacajnu ulogu u sustavu 1 ne moZe se izbjec¢i ni na koji nacin.
Struktura luckih komponenti sustava ili interesnih skupina:

e U Vvezi s brodarstvom;
e koji se odnosi na vlasnike tereta;

e koji se odnosi na agente;

4 Kesié, B.: Ekonomika luka, op.cit., str 19.
5 Jugovié, A.:Upravljanje morskom lukom, op.cit., str 21.



¢ koji se odnose na lucke operatere;

¢ koji se odnosi na Stivadore i utovarivace;
e koji se odnosi na Speditere;

e koji se odnosi na kopnene prijevoznike;
e koji se odnose na lucku upravu,

e policiju i carinu®.

Luka je sjeciste svih prometnih grana i bitno je da svi korisnici koji su koristili njezine

usluge, a koji su navedeni u gornjem odlomku budu zadovoljni.

Luke kao cjelina imaju nekoliko karakteristi¢nih svojstava koja olaksavaju prijevoz
robe, a ta su svojstva vezana uz korisnike luke, njihove zahtjeve, Zelje i koje su ogranicene

zemljopisom. Sustav luka mora razviti strategiju za obranu od njegovog rivalstva.

Nekoliko aspekata lu¢kog sustava utjece na luku i njenu otpornost na neke nove
trziSne trendove. Rad luckog sustava uvelike ovisi o luckoj aktivnosti. Planiranje,

infrastrukturne komponente, ljudski rad, administracija i drugi poslovi samo su neki od njih.

Lucki sustav mora uloziti mnogo truda i vremena kako bi pratio tehnoloski napredak,

donosio planove za nadogradnju lucke tehnologije i ostao konkurentan na globalnom trzistu.
Potrebe luka mogu se podijeliti u tri kategorije:
1) zahtjevi za vlasnika robe, kao $to su uvoznici, izvoznici i posiljatelji;
2) zahtjeve za prijevoznika, kao §to su otpremnici, Zeljeznicki prijevoznici i cestovni
prijevoznici;
3) zahtjevi za okolis, kao §to su gradovi, lokalne vlasti’, itd.

Vlasnici proizvoda zahtijevaju da se oni poSalju i isporu¢e u odredenom trenutku s

raspolozivim otpremnim prostorom koji ovisi o0 karakteristikama tereta koji se mora

jak geoprometni polozaj ili ako ima dobru povezanost sa zaledem i plovnim putovima.

6 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveucilidte u Zagrebu, Zagreb, 2008., str. 29
7 Ibidem, str. 29



Vlasnici brodova trebaju dobar pristup s mora kako bi prevezli teret za koji mogu
naplatiti naknadu od luke, stoga je potrebno odrediti dubinu kanala, veli¢inu lu¢kog podrucja
i dubinu duz operativne obale pogodnu za brodove. Stovise, zahtijevaju visoku razinu lucke
usluge, visoku tehnicku opremljenost, poboljSanje gravitacijskog podrucja i povoljan

geoprometni polozaj luke.

Prijevoznicka djelatnost u lu¢kom sustavu ukljucuje zeljeznicki i cestovni promet.
Njegova odgovornost je prijevoz tereta do i iz luke, kao rezultat toga doprinose sposobnosti
sustava da obavlja svoju funkciju. Svaka vrsta prijevoza klju¢na je za rad lu¢kog sustava i
ima znacajan utjecaj i na zadovoljstvo korisnika i na cijene sustava. Za uspjesnu provedbu
transfera potrebno je odabrati najbolju metodu, najboljeg prijevoznika, rutu kojom ce se

odvijati prijevoz te provijeriti vlastitu opremu prijevoznika.

Sto se ti¢e luckog sustava, globalizacija se ogleda u pomicanju konkurentnosti
okoliSa 1 uvodenju novih trzista. Neophodno je koordinirati kretanje resursa i robe preko
luka. Poboljsani trendovi koji su kljucni za stvaranje prepoznatljivih znacajki luckog sustava
ukljucuju: dinamicke sustave dinamic¢kih luka, umrezavanje luckih podsustava,
pravovremeni pristup i informacije. Koriste¢i ovu metodu moguce je rukovati preciznim

informacijama o tome kako aktivnost varira tijekom vremena.

Lucki sustav je dinamican i stalno se mijenja, prilagodava i razvija prema trenutnim

industrijskim odnosima zemlje i $ire gravitacijske regije.

2.2.1. Ciljevi i funkcije lu¢kog sustava

Ako su funkcije luke dobro razvijene to se odrazava na konkurentnost lu¢kog sustava.

Slijede neke od prethodno spomenutih funkcija lu¢kih sustava:
1) prometna funkcija luka;
2) trgovacka funkcija luka;

3) industrijska funkcija luka.



Sposobnost luckog sustava za prekrcaj robe, njegova kopnena veza sa zaledem i
razina razvoja njegovih pomorskih veza utje¢u na njegovu sposobnost kretanja tereta. Da bi
se ostvarili komercijalni i industrijski ciljevi luke tranzitna funkcija treba biti na prvom
mjestu. ProCelni, prekrcajni i skladi$ni kapaciteti luke, kao i kapaciteti prometne
infrastrukture moraju biti dobro uskladeni kako bi luka mogla obavljati svoju prometnu
ulogu. Dok prometna funkcija napreduje napreduju i druge funkcije. Sli¢no kao Sto druge

funkcije stagniraju kada stagnira prometna funkcija.

Kao $to je ve¢ navedeno prometna funkcija rada trgovacku funkciju, a kao rezultat
toga luka razvija znacajku slozenih distribucijskih ¢vorista na nacionalnoj, medunarodnoj i
globalnoj razini. Luka mora ispunjavati posebne kriterije 1 imati sljedece dostupne stvari

kako bi pravilno obavljala svoju komercijalnu funkciju:
* jake kopnene i pomorske veze;
* dovoljne koli¢ine robe koncentrirane u luckom podrucju;
» odgovarajuéi kapacitet skladistenja®.

Komercijalna uloga ne moze se razvijati ako luka nema znacajnu koncentraciju
prometa i odgovaraju¢u povezanost. Trgovacka uloga luke ukljucuje niz komercijalnih
operacija, koje naglasavaju i doprinose gospodarskom rastu luke dok njezina tranzitna
funkcija ukljucuje djelovanje kao most izmedu proizvodaca i potroSaca. Kada se razvije

funkcija trgovine raste gospodarstvo §ire regije i dolazi do veéeg protoka roba®.

Nakon Drugog svjetskog rata luke su postale lokacije za osnivanje poduzeca, a
industrija se pocela jace razvijati. Prerada sirovina i stvaranje gotovih proizvoda odvija se u
industrijskim granama. Kako bi iskoristili sve moguénosti koje pruza more posao se pocinje
Siriti unutar luka 1 luckih regija. Jo§ jedna prednost lociranja poduzec¢a u blizini luke ili
lu¢kog podrucja je ta da je prijevoz industrijskih sirovina morem najjeftinija i najisplativija
opcija. Brodogradnja i proizvodnja brodske opreme bile su neke od pocetnih industrija u

luci.

8 |bidem, str. 32
% Ibidem, str. 33



2.2.2. Osnovni ciljevi luckih sustava

Glavni prioritet luckog sustava je ocuvati svoju visoko konkurentnu poziciju na

trzistu, a istovremeno biti djelotvoran, ucinkovit i produktivan. Sustav luka ima sljedece
ciljeve:

¢ postizanje ucinkovitosti,

* postizanje djelotvornosti,

e postizanje fleksibilnosti,

¢ postizanje odrzivosti.
Stovige, pobolj$anje produktivnosti moze se postici kao dio postizanja ucinkovitosti:

* smanjenje utjecaja ljudskog faktora,

¢ rad 365 dana u godini, 24 sata dnevno,

¢ te poduzimanje radnji i planiranje u stvarnom vremenu primjeri su nacina za poboljsanje

operativnih procesa®.

Vazno je istaknuti visoku kvalitetu usluge zadovoljstva korisnika kada govorimo o

isplativosti ali takoder je vazno razgovarati o uStedama troskova koje ukljucuju:
* ustedu ljudskih resursa,
» ustede u operativnim troskovima optimizacijom kretanja/procesa,
» uStede u jedini¢nim troSkovima kroz vecu produktivnost,

« smanjenjem dvostrukih operacija/rukovanja®!,

Kao rezultat toga, cilj je osigurati ocekivane rezultate izvrsnog upravljanja sustavom

kako bi se postiglo zeljeno 1 planirano stanje.

10 |bidem, str. 33
11 |bidem, str. 33
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Kada se analiziraju sustavi priklju¢aka mogu se identificirati tri generacije:

Prva generacija u kojoj luke djeluju kao sucelje izmedu dva prometna podsustava i
karakterizira ih nedostatak razvojnih strategija, organiziranih postupaka rukovanja i

skladiStenja te nepoStivanje tematskih zahtjeva;

Drugu generaciju karakterizira prisutnost razvojnih strategija, aktivnosti
transformacije i uskladivanje ciljeva luke s potrebama subjekata kao i racionalizacija

prostora i koriStenje logisti¢kog pristupa istrazivanju i optimizaciji lu¢kog sustava;

Lucki sustav tree generacije razvija se u inteligentni transportni sustav Koji koristi
nove informacijsko-komunikacijske tehnologije s ciljem integracije luckih podsustava radi
ostvarivanja prihoda, zadovoljstva korisnika, zadovoljstva svih zainteresiranih strana,
kvalitete lucke usluge, pouzdanosti, odrzivosti luckog sustava, te ucinkovitosti vlastitog

poslovanja®?,

2.3. ELEMENTI LUCKOG SUSTAVA

Kao znacajna prostorna kategorija geografski polozaj luke sadrzi prije svega
sastavnice fiziCkog smjestaja kao objektivnog svojstva prostora. Ipak drustveno vrednovanje
prednosti polozaja luke u odredenom prostoru koje se ponekad zanemaruju, prisutno je i te
kako posjeduje znacajnu ulogu pri ocjenjivanju geografske situacije. Slozenost i raznolikost
geografskog polozaja lokacije u prostoru i vremenu uglavnom se pripisuje druStvenoj
vrijednosti. U mjeri u kojoj geopoliticke veze imaju znafajan utjecaj na druStveno
vrednovanje fizickog polozaja luke. Fizicko okruzenje luke dugo je bilo pod utjecajem
sirokih kulturnih utjecaja, politickih sporova i sukobljenih interesa. Cak i kada su bile
odvojene od svog zaleda, nekoliko je luka rano procvjetalo i napredovalo zbog svog
geografskog 1 geoprometnog poloZaja (npr. luka Hong Kong). Uz nekoliko znacajnih
iznimaka luke opcenito slijede tijek svog rasta temeljen na uc¢inkovitim prometnim vezama

sa svojim zaledem.

Polozaj luke u odnosu na zeljeznicku 1 cestovnu mrezu koja je povezuje s kopnom
naziva se njezin zemljopisni poloZaj. Drugi naziv za zalede luke je gravitacijsko podrugje ili
zalede S$to se odnosi na razvijeno podrucje €iji teret i putnici migriraju prema luci. Veli¢ina

1 granice gravitacijskog polja odreduju se odredivanjem zaleda luke.

2 |bidem, str. 32
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Analiza elemenata luke, razina razvoja to jest potencijal za napredovanje, analiza
relativnih ¢imbenika i razvoja konkurentskih luka to su sve neophodne komponente za
odredivanje gravitacijskog podrucja luke budu¢i da ¢e svaka promjena konkurentske luke

utjecati na tok robe i same gravitacijske zone.

Geografsko-geometrijski, kopneno-tarifni i tehnika stvarnih troskova kopnenog
prometa te metoda ukupnih troskova prijevoza samo su neki od pristupa koji se koriste za

odredivanje gravitacijskih zona®®.

Geografsko-geometrijska tehnika koja jednostavno uzima u obzir zra¢nu udaljenost
od luke najjednostavniji je ali i najto¢niji na¢in mjerenja gravitacijske povrSine. Nadalje u
obzir se uzimaju logisticki ¢imbenici poput tehnoloske infrastrukture luke, razvoj zemljiSne

infrastrukture, tarifna politika, carinski zakon i drugi ¢imbenici*.

2.3.1. Tehnicki elementi luc¢kog sustava

Osim tehnoloskih komponenti lu¢kog sustava, proizvodni proces luckih usluga
ukljucuje 1 alate koji se dijele u sljedece kategorije ovisno o nacinu sudjelovanja u

proizvodniji, bilo aktivno ili pasivno:
* suprastruktura,
* oprema za lucki prekrcaj,
* lucka infrastruktura.

Infrastrukturu luke ¢ine sve gradevine na kopnu i u moru koje koriste sva poduzeca,
drzavna tijela 1 druge institucije koje tamo obavljaju bilo kakvu djelatnost. Infrastrukturni
objekti su nepokretni resursi za rad luke ¢esto poznati kao pasivni objekti koji organiziraju
obavljanje luckih aktivnosti, a ne proizvode lucke usluge™. Vodeno podrugje, sidrista, lu¢ki
bazeni, dokovi, pristaniSta, operativne obale, krcaliSta, rampe, lukobrani, valobrani,
privezista, plutace, Zeljeznicke i cestovne autoceste, mostovi, terminali itd. ukljuceni su u

infrastrukturu?®,

13 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveucilidte u Zagrebu, Zagreb, 2008., str.34

4 |bidem, str. 34

15 Jugovi¢, A.: Upravljanje morskom lukom, Pomorski fakultet sveuéilidta u Rijeci, Rijeka, 2012., str.19
16 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveucilidte u Zagrebu, Zagreb, 2008., str. 35
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Nepokretne strukture izgradene na luckoj imovini kao $to su upravne zgrade,
skladista, silosi, rezervoari itd., te lucki kapitalni objekti za rukovanje (kao Sto su dizalice),
nazivaju se lu¢kim nadgradima ili nadgradnjama. Te su strukture takoder poznate kao aktivni

objekti jer izravno doprinose pruzanju lu¢kih usluga®’.

Izraz "lucki mobilni strojevi" odnosi se na sve vrste mobilnih strojeva, kao $to su
vozila i oprema potrebna za utovar, istovar ili prekrcaj tereta na brodove kao i za rukovanje
teretom u podrucju luke ukljucujuci plutajuce predmete kao Sto su tegljaci, bageri , dizalice,

maone!? itd.

Dok je jedna od najvaznijih komponenti u prihvatu brodova. Duljina i dubina
morskog prostora utvrduju se dogovorom kao i kriteriji za veli¢inu broda. Situaciju robnih

tokova uvjetuje vjerojatnost povecanja prometa i protoka samih proizvoda.
Povrsine luckog zemljiSta mogu se kategorizirati na sljede¢i nacin:
* prostore potrebne za smjestaj i rad lu¢kog gospodarstva;

» prostore namijenjene smjestaju brodskih sredstava, luckih operativno-transportnih

sredstava, servisnih stanica, radionica za odrzavanje i popravke;

* povrSine za poslovne potrebe, poslovne zgrade, gradevine medunarodnog znacaja;

prostori za skladiStenje;

* prometne povrsine - cesta, Zeljeznica, povrSine za sredstva kontinuiranog prometa

- parkiralista®®,

Operativna obala koja se koristi za prijenos tereta od brodova do lu¢kog podrucja i
obrnuto najznacajnija je povrsina bez znacajnih gradevina poput kuc¢a. Drugim rije¢ima to

je prekrcaj tereta kopnenim i pomorskim nacinima prijevoza.

Skladiste je zgrada koja se koristi za privremeno skladisStenje robe koja je Cvrsta,
tekuca ili plinovita. Razvrstavanje tereta se vr$i u skladiSnim objektima prije transporta

kopnom ili morem.

17 zakon o morskim lukama , Narodne novine, 1995., 108 i Narodne novine 1996., Clanak 2.
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 12 108 1777.html

18 Jugovi¢, A.: Upravljanje morskom lukom, Pomorski fakultet sveucilidta u Rijeci, Rijeka, 2012., str. 19
19 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveucilidte u Zagrebu, Zagreb, 2008., str. 35
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O velicini i kapacitetu skladi$nih prostora koji su potrebni u skladistu odlucuje vrsta
tereta koji se drzi, njegove karakteristike i potrebna koli¢ina prometa. Obalno skladiste je
najvazniji skladi$ni objekt za ucinkovit rad luke, iako postoje dodatna obalna i pozadinska
skladista uz obalu, ovisno o lokaciji. Dijele se na: skladista opée namjene, konvencionalna
skladista, hladnjace, silose, skladista namijenjena skladiStenju fosfata, tekucih tereta,
kemikalija, plinova, opasnih tvari te skladiSta za smjeStaj zivotinja. Takoder se mogu
podijeliti prema vrsti tereta kao $to je prethodno navedeno, ali i prema specijalizaciji. Prema
strukturi skladi$ta se dijele na sljedece kategorije: etazna, regalna, hangarska, nadkrivena,
spremnici ili rezervoari i plutajuca skladista. Postoje tereti koji nisu pod utjecajem atmosfere
pa se i ti tereti mogu odlagati na odlagalista koja se nalaze na otvorenom prostoru luke
odnosno u otvorena skladiSta. Zbog lakSeg prihvacanja vozila koja sama stavljaju teret i
pomicu ga dalje skladista na otvorenom najpotrebnija su za generalne terete, vangabaritne

terete, rasute terete te terete koji se prevoze u kontejnerima.

Osim §to su kljuéne za kvalitetan geoprometni poloZaj prometne povrsine su kljuéne
za povezivanje luke s gravitacijskom komponentom. Potrebno je utvrditi posebnost
terminala s obzirom na vrstu tereta i njegovu veli¢inu kako bi se utvrdio polozaj, koli¢ina i
vrsta prometnica koje ¢e ¢initi mrezu. Zeljezni¢ki sustav u luci sastoji se od luckih teretnih
kolodvora, obale, skladiSta i drugih zajednickih kolosijeka. Autoceste u luci ukljuéuju:

pristupne ceste, glavne lucke ceste i priklju¢ne ceste?.

2.3.2. Tehnoloski elementi lu¢kog sustava

Postupci pristajanja i odvezivanja, iskrcaja i utovara, skladiStenja, sortiranja tereta,
brojanja, mjerenja, vaganja i drugih usluga prikazani su s tehnoloskog aspekta. Kao rezultat

toga tehnoloske komponente prikazuju rad terminala.

Iskrcaj i ukrcaj tereta, prekrcaj tereta na automobile ili zeljeznicke vlakove,
djelomi¢na obrada proizvoda, skladiStenje 1 kategorizacija robe najceS¢i su tehnoloski
postupci u luci. Jedan od primjera tehnoloskog procesa koji je jos uvijek u uporabi u luci je

plovidba vezana uz pristajanje ili isplovljavanje broda, procesi opskrbe brodova gorivom i

20 |bidem, str. 36
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mazivom, procesi opskrbe brodova hranom i drugim potrepstinama, razni procesi popravaka

i odrzavanja te sanitarni pregledi i druge inspekcije?.

Tehnoloski proces prekrcaja tereta sastoji se od nekoliko koraka ukljuc¢ujuéi:

1. dojavu dolaska broda u luku i njegovu spremnost
2. postupci vezanja broda

3. poslovi ukrcaja tereta na brod

4. radnje iskrcaja tereta s broda

5. isplovljavanje broda iz luke??.

Svaki brod ima svoje jedinstvene zahtjeve, a terminal uvijek mora biti pripremljen i
u skladu sa zahtjevima broda. Zbog toga je komunikacija izmedu terminala i broda nuzna i
prije nego §to brod stigne u luku. Terminal mora biti spreman za do¢ek broda ali i brod mora
biti spreman i opremljen prilagodljivom opremom. Brod je takoder spreman ako ima sustav
za gaSenje pozara, opremu za prekrcaj tereta i brodski motor spreman za brzo isplovljavanje

iz luke u hitnim slucajevima.

Utovar i istovar odvijaju se na operativnoj obali, to je planirani postupak premjestanja
proizvoda s broda na kopneni prijevoz i obrnuto. Postoje dvije vrste manipulacije: izravna i
neizravna. Kada se posiljkom rukuje izravno ona se premjesta s broda na kopneno vozilo;
kada se njime rukuje neizravno prvo putuje kroz lucki sustav ili se privremeno zadrzava prije

nego Sto se premjesti na brod ili kopneno vozilo.

Za razne vrste rukovanja teretom potrebna je mehanizacija, tehnologija i
automatizacija pretovara. lako nije vrlo produktivno skladistenje je nuzna aktivnost u luci
zbog neuskladenosti izmedu dolaska 1 odlaska, nac¢ina prijevoza, vremena, nekih carinskih
postupaka i politika, nepredvidenih okolnosti 1 potrebe skladiStenja tereta do daljnje otpreme

I isporuku krajnjem korisniku.

Skladista su sastavni dio luckog sustava, a njihovo znacenje obi¢no dolazi do izrazaja
kada postoji nekoliko koraka u procesu skladistenja i protoka tereta. Vrsta tereta odreduje

tehniku skladiStenja. Potrebno je stvoriti skladista koja su specijalizirana, imaju kapacitet za

2! |bidem, str. 40
22 |bidem, str. 40
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prihvat odredene vrste proizvoda te zadrzavaju istu vrijednost i izgled artikala kakav je bio
kada su isporuceni na skladiste kako bi se zadovoljili zahtjevi i ocekivanja korisnika.

Odrzavanje vrijednosti proizvoda podrazumijeva poduzimanje posebnih mjera
opreza, kao §to je drzanje voca na odredenoj temperaturi kako bi se sprije¢ilo kvarenje |
skladistenje tekuceg tereta u skladistu izvan naseljenih podrucja. Uska grla koja nastaju u
skladistima potencijalna su prijetnja?®.

vvvvv

e Carinske procedure,

e neadekvatnost komunikacije izmedu subjekata koji se nalaze u sustavu
luckog podrucija,

e neadekvatnost komunikacije izmedu subjekata koji se nalaze na podruc¢ju
luckog sustava, ali sudjeluju u njegovom funkcioniranju,

e potreba za novim i boljim informacijskim sustavom

¢ neuskladenost izmedu prometne infrastrukture i intenziteta prometnih tokova

samo su neki od primjera®,

2.3.3. Ostali elementi lu¢kog sustava

Za ispitivanje ostalih komponenti luckog sustava mogu se koristiti tri perspektive:
e Organizacijska
e ekonomska

e ckoloska

Organizacijski aspekt ukljucuje lucke tvrtke koje su ujedno 1 vlasnici sljede¢ih
procesa: prekrcaja, skladistenja, opskrbe brodova i drugih usluga. Ova poduze¢a mogu biti
specijalizirana za cjelokupni tehnoloski proces ili samo za odredeni dio tehnoloSkog procesa.
Organizacija sama po sebi moze djelovati kao katalizator za poboljSanje performansi luckog
sustava, osobito ako pokazuje visokokvalitetno znanje o predmetu, fleksibilnost usluge i

poboljsanje procesa?®.

2 |bidem, str. 43
2 |bidem, str. 43
25 |bidem, str. 44
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Ekonomska komponenta odnosi se na lucke naknade gdje luka ima utjecaj na druge

naknade kao Sto su naknade za skladistenje, naknade za nabavu tereta i opcije financiranja.

Prilikom pretovara robe 1 drugih luckih poslova potrebno je pridrzavati se ekoloskih
standarda. Planiranje i poduzimanje preventivnih radnji takoder su vazni kako bi se osiguralo

da je lucki sustav spreman za sve potencijalne nepozeljne zagadivace.

Budu¢i da je ¢ak 70% ulaznih jedinica u informacijski sustav neki od izlaza iz drugih
sustava, stoga je tu implementacija EDI sustava (Electronic Data Interchange) koja je od
velike pomoc¢i u lu¢kim sustavima. Isti podaci se mogu korisitit tijekom provodenja postupka
viSe puta. Bitno je da informacijsko-komunikacijski sustav podrzava sve lucke procedure
kada se uvede. Ulaganja koja su za tako ne$to potrebna su velika, ali su i bitna i opravdana.
Potrebna su ulaganja jer su informacijsko-komunikacijske tehnologije jedan od klju¢nih

elemenata koji moraju biti prisutni za napredak razvoja luckog sustava.

2.4. LOGISTICKI SUSTAV UNUTAR LUCKOG SUSTAVA

Pojam "logistika" odnosi se na podrucje proizvodnje i potjeée iz vojnog naziva. Rije¢
logistika izvedena je iz gréke rijeci logistikos $to je znacilo biti upuéen i iskusan u vodenju

bitaka, opremanju vojske i okupljanju vojnih formacija.

Postoje brojne definicije vezane uz pojam logistike ali sve su na neki nacin uskladene
kao i svi njeni pojmovi. Danas se upravljanje, kretanje i skladiStenje materijala naziva
logistikom. Drugim rije¢ima, logistika je metoda za upravljanje cjelokupnim opskrbnim
lancem od distribucije gotovih proizvoda kupcima preko prijenosa sirovina, poluproizvoda

I materijala za reprodukciju.

Sve komponente lanca protoka tereta povezane s logistikom podlozne su pritiscima
za prilagodbu 1 promjenu kao rezultat rastu¢eg obujma prometa 1 kontinuiranog Sirenja
trziSta. Za lucke sustave to predstavlja problem obrane od ucinka konkurencije i
promjenjivog okruZenja. Luke imaju razlicite karakteristike koje ih izdvajaju po kapacitetu
prijevoza tereta i snazno su vezane za svoje klijente Ciji su zahtjevi i Zelje ograniceni
njihovim polozajem. Otpornost luke na nove trendove moze biti ugroZzena nizom okolnosti,

a na luku njezino poslovanje znacajno utjece. Lucki sustav ulaze mnogo vremena i truda u
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planove koji su temelj identificiranja i prihvacanja tehnologija potrebnih za Sirenje 1i

modernizaciju. Ovi planovi imaju za cilj zadrzati prisutnost na globalnom trzi§tu®.

Vrlo je tesko predvidjeti koliCinu prometa i kako ¢e se on dugorocno mijenjati.
Produktivan lucki sustav u logistickom lancu stvoren je povezivanjem luke s kopnenom
infrastrukturom i pomorskim rutama. Buduéi da je logisticki lanac svjetska organizacijska
mreza luke moraju neprestano prilagodavati svoje planove 1 strategije kako bi uzele u obzir

razli¢ite promjene u lancu.

Promatranje komponenti lu¢kog sustava ukljucuje promatranje unutarnjih i vanjskih
utjecaja. Makro sustav je sastavljen od vanjskih ¢imbenika, dok je mikro sustav sastavljen
od unutarnjih elemenata. Logisti¢ki sustav ima i pasivne i aktivne komponente sa svake od
ovih tocki gledista. Funkcija, lokacija, rast 1 zahtjevi luke odredeni su istaknutijim pasivnim
¢imbenicima u makro sustavu nego aktivnijim elementima ili lu¢kim uslugama u

mikrologistickom sustavu.
Logisti¢ke operacije luckog sustava podijeljene su u dvije kategorije:

» Uobicajene logisti¢ke usluge, kao §to su distribucija, grupiranje, spajanje i utovar/istovar

kontejnera.

* Ostale usluge poput prepakiranja, podeSavanja, montaze, kontrole kvalitete 1 odrzavanja

koje podizu vrijednost tereta?’.

Lucki sustav logistickog lanca mora funkcionirati glatko kako bi se sve njegove
komponente 1 sastavni dijelovi postigli uz prihvatljive cijene i ciljnu kvalitetu. Ovaj lucki
sustav ima viSu razinu trziSnog natjecanja. Pojedini subjekti se mogu iskljuciti ali luka kao

srediSte raznih grana trgovine ne moze.

26 Kolanovi¢, I.: Model lu¢kog sustava u logisti¢ckom lancu, magistarski rad, Fakultet prometnih znanosti,
Zagreb, 2001. str. 228.
27 |bidem, str. 226
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2.5. SUDIONICI U LUCKOM PROMETU I INTERESNE SKUPINE

Rad 1 funkciju luckog sustava odreduju subjekti ili interesne skupine. Pojedinac ili
grupa koja dijeli iste interese i prioritete kao i svrha i temeljni ciljevi luckog sustava naziva
se interesnom skupinom?. Samo suprastruktura, infrastruktura i metode prekrcaja nisu
dovoljni za identifikaciju lu¢kog sustava. Za to su potrebne interesne skupine luckog sustava
i njihovi zahtjevi.

Za karakterizaciju prethodno spomenutih interesnih skupina koriste se tri kategorije:

1. Interne to jest unutarnje interesne skupine unutar uprave lucke organizacije. Oni

ukljucuju direktore, sluzbenike, osoblje i dionicare.

2. Vanjske interesne skupine ili organizacije koje nisu povezane s lu¢kim upravama.
Sastoje se od industrijskih grupacija, tvrtki za pomoc¢ne usluge i grupa prijevoznika. Agenti,
tegljaci, piloti, opskrbljivaci brodova, razlicite usluge itd. Aktivnosti u luci imaju zna¢ajan

utjecaj na poslovanje vanjskih strana.
3. Skupine drzavnih tijela koje sadrze druge drzavne subjekte.

Budu¢i rast luckog sustava moze se predvidjeti na temelju zahtjeva interesnih
skupina. Sljede¢i upiti moraju se rijeSiti kako bi se otkrilo koji uvjeti upravljaju

funkcionalno$¢u luckog sustava:

¢ Kaoje interesne skupine postoje?
e Kaoje su trenutne specifikacije?
e Integriraju li interesne skupine jedna s drugom?

e Jesu li ti standardi u skladu s onima za sigurnost?

28 |bidem, str. 236
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3. LUKE I LUCKA INFRASTRUKTURA

U ovom poglavlju raspravlja se o ideji i pojmu luke, njenoj funkciji te samoj podjeli.
Osim toga, bitno je napomenuti koliko je lu¢ka infrastruktura vazna za gospodarstvo i kako

se ona provodi te vaznost razmatranja za planiranje njezina rasta i razvoja.

3.1. POJAM, ULOGA I ZNACAJ LUKE

Luka oznacava morsku luku, tj. vodeni i s vodom neposredno povezani kopneni
prostor s izgradenim i neizgradenim obalama; lukobranima, uredajima, postrojenjima i
drugim objektima namijenjenim za pristajanje, sidrenje i zastitu brodova i brodica, ukrcaj i
iskrcaj putnika i robe, uskladiStenje 1 druge manipuliranje robom, proizvodnju,
oplemenjivanje i doradu robe te ostale gospodarske djelatnosti koje su s tim djelatnostima u

29

medusobnoj ekonomskoj, prometnoj ili tehnoloskoj svezi””. Ovo je pomorska luka

definirana prema Zakonu o morskim lukama.

Prema Zakonu o morskim lukama tri su kategorije luka koje su "otvorene za javni

promet":

e luke od iznimnog (medunarodnog) gospodarskog znacaja za Republiku Hrvatsku
e luke Zupanijskog znacaja

e luke od lokalnog znacaja

Luka u svojoj najsiroj definiciji je prirodno ili umjetno zasticeni bazen u kojem su
brodovi stacionirani radi zastite od neprijateljskih napada, zaklona i mjesto gdje mogu
osigurati gorivo, vodu i hranu, mjesto u slucaju kvara, mjesto gdje se mogu popraviti plovila
itd. Brodovi tijekom boravka u luci obavljaju ukrcaj i iskrcaj tereta i putnika te se posada

broda za to vrijeme moze odmoritiC,

Luka je prirodno ili umjetno zasti¢eni morski, rije¢ni, kanalski ili jezerski bazen u
kojemu se na brodove moze krcati gorivo, hrana i voda, obavljati popravke na trupu broda,

strojevima, uredajima ili ¢istiti svi dijelovi broda, iskrcavati, utovaravati , ili prekrcati teret

2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 12 108 _1777.html, Zakon o morskim lukama,
(Clanak 2.).
30 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveudilidte u Zagrebu, Zagreb, 2008., str. 23.
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i putnike, te se posada moze odmarati. Luke takoder pruzaju zaklon od valova, struja,

morskih mijena i leda, kao i zastitu od neprijateljskih napada®".
Luke se mogu kategorizirati na temelju niza ¢imbenika, ukljucujudi:
1. Luke klasificirane prema namjeni
Luke koje se koriste za javni prijevoz

Luke posebne namjene - dalje se dijele u kategorije na temelju aktivnosti koje se obavljaju
u luci:

o trgovacke luke,

e vojne luke,

e industrijske luke,

e |uke za sport i ribolov,

e luke za organizacije unutarnjih poslova,

e luke za nauti¢ki turizam.

2. Luke se mogu kategorizirati u Cetiri kategorije na temelju njihove funkcije:
o ribarske luke,
e trgovacke luke,
e ratne luke,

e luke utocista.

3. Luke se mogu kategorizirati na temelju njihovom zemljopisnom polozaju, u njih
ubrajamo:

e morske luke,

e rijeCne luke,

e kanalske luke,

e |uke na otocima,
e lagunske luke,

e luke na jezerima.

31 pomorska enciklopedija, Jugoslavenski leksikografski zavod, Zagreb, 1978, str. 367
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4. Veli¢ina i znacaj luka se dijele u Cetiri kategorije kada je u pitanju trgovina i robna
razmjena:
e svjetske luke,
e medunarodne luke,
e nacionalne luke,
e regionalne luke,

e |okalne luke.

5. Luke navedene prema kolic¢ini tereta:
e male luke,
e srednje luke,

e velike luke.

6. Luke su podijeljene u dvije kategorije na temelju vaznosti za gospodarstvo:
e glavne luke,

e pomocéne luke.

7. Luke su podijeljene u dvije kategorije prema njihovom nacinu izgradnje:
e prirodne luke,

e umijetne luke.

8. Luke natemelju vodostaja:
e luke otvorenog tipa,

o |uke zatvorenog tipa ili dokovske luke.

9. Luke se mogu podijeliti u dvije kategorije na temelju njihove veli¢ine:
e male luke,

e srednje luke.
10. Luke temeljene na robnim tokovima:

e |uke isporuke,

e tranzitne luke,
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e uvozne luke,

e izvozne luke.

11. Luke se mogu podijeliti prema vrsti tereta:
e specijalizirane luke,
e viSenamjenske i opc¢e luke,

e putnicke luke.

12. Luke se mogu razvrstati u dvije kategorije ovisno o tome koliko dugo se teret
zadrzava u luci, a to su:
e tranzitne luke,

e terminalne luke®2.

32 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveudiliste u Zagrebu, Zagreb, 2008., str.25,str.26., str.27
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3.2. KONKURENTNOST LUKA

Europske morske luke vode Zestoku bitku ne samo za proizvode ili koli¢inu predmeta
koji ¢e se prevoziti ve¢ i za brodske linije koje moraju ¢initi znacajne financijske izdatke,

ulaganja u sadasnje i buduce obrasce protoka i infrastrukturu.

Prilikom planiranja poslovanja luke u svrhu njegove analize radi uvida u prirodu

konkurentnosti luka postavljaju se sljedeca pitanja:

e Kaoji ¢imbenici odreduju izbor luke?

e Zasto i kako pojedini korisnici biraju odredenu luku?
o Koristiti usluge koje se nalaze unutar luke?

e Kaoji pravni aspekti utje¢u na konkurentnost?

e Koje su sve preporuke definirane u politickom poslovanju i upravljanju lukom®?

Prije proucavanja konkurencije bitno je definirati i razumjeti pojam "morska luka".
Konkurentnost luke moze se podijeliti u sljede¢e kategorije ako se na nju gleda kao na

logisticko ili industrijsko srediste uklju¢eno u medunarodnu trgovinu:

e konkurentnost na drzavnoj razini
e konkurentnost unutar luke

e konkurentnost na operativnoj razini unutar luke3*,

Poduze¢a sa sjediStem u luCkom podru¢ju moraju svoje stratesko upravljanje
uskladiti sa zahtjevima konkurentnosti na razli¢itim razinama kako bi dosegli Zeljeni stupanj

opc¢e konkurentnosti da bi sve funkcioniralo kako treba.

33 |bidem, str.28
34 |bidem, str.29
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3.3. LUCKA INFRASTRUKTURA

S obzirom da je primarna zada¢a odnosno namjena luckog sustava siguran i cjenovno
pristupacan prijevoz robe s mora na kopno i obrnuto, stanje infrastrukture je kljucno jer je
povezano sa karakteristikama 1 vrstom tereta. Upravljanje teretom je jedno od najznacajnijih
poslova u luci, stoga lucki sustav mora ponuditi brojne dodatne usluge kako bi se osigurao
kvalitetan promet tereta. Buduci da je luka poveznica izmedu mora i kopna te da dolazi do
promjena u njezinim nacinima prijevoza, lucka infrastruktura mora biti pazljivo projektirana

1 izgradena.

Kad je rije¢ o ulaganjima u lucku infrastrukturu tada razlikujemo investiranja u
javnom vlasni$tvu, a to znaci da se ulaganja moraju vratiti pa je trosak koristenja luke nizi i
konkurentniji od privatnog vlasni$tva gdje investitori dobivaju povrat po vi$oj cijeni §to je

ujedno i njihov nedostatak u konkurentska borba s javnim lukama®.

To je najucinkovitija metoda za postizanje konkurentske prednosti i sa aspekta

infrastrukture, koja na kraju daje optimalno koristenje resursa.

3.3.1. Ekonomska vrijednost lucke infrastrukture

Budu¢i da drzava kontinuirano ulaze u infrastrukturu morskih luka koja je jedna od
najznacajnijih i najvaznijih komponenti infrastrukture uopce, takoder je jedna od glavnih
¢imbenika rasta morskih luka. Razvoj infrastrukture je preduvjet za kontinuirani razvoj

gospodarstva.

Vaznost dohotka po glavi stanovnika za razvoj infrastrukture je jos jedno klju¢no
razmatranje. Zbog toga se u infrastrukturu povezanu s prometom ulaze manje nego u
infrastrukturu koja je kljucna za osnovnu infrastrukturu i drustvo. Ulaganja u infrastrukturu
ne moraju uvijek znaciti razvoj i razvitak, ali su nedvojbeno nuzni za gospodarski napredak
lako osim kvalitetne infrastrukture moraju postojati i drugi resursi. Kada govorimo o
sposobnosti pojedinih zemalja da ostanu konkurentne u medunarodnoj trgovini, kvaliteta 1

pouzdana infrastruktura su i dalje kljuéna i vrlo vitalna stavka®.

35 Joli¢, N.: Luke i ITS, Fakultet prometnih znanosti, Sveucilite u Zagrebu, Zagreb, 2008., str.25,str.26.,
str.221.
36 Jugovi¢, A.: Upravljanje morskom lukom, Pomorski fakultet sveudilista u Rijeci, Rijeka, 2012., str.35.
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3.3.2. Planiranje izgradnje lucke infrastrukture

Projektiranje lucke infrastrukture je iznimno vazno, a samim time i potrebno, ali ne
u smislu petogodisnjeg ili desetogodisSnjeg plana, ve¢ u smislu projektiranja infrastrukture
koja ¢e poticati gospodarski rast i zadovoljiti osnovne potrebe. Nuzno je odrediti prednosti i
nedostatke razvoja infrastrukture za gospodarstvo, ljudsku zajednicu, okoli§ i drustvo u
cjelini. Vrsta infrastrukture ¢e nedvojbeno imati najveci utjecaj na nacin planiranja, kao 1

opseg i vremenski okvir.

Umjesto fokusiranja samo na kvantitativne potrebe, klju¢no je uzeti u obzir potraznju
za odredenim infrastrukturnim uslugama tijekom izgradnje lucke infrastrukture. Buducéi da
se potraznja stalno razvija, planiranje i predvidanje moraju se redovito preispitivati.
Prosudbe se moraju temeljiti na dinamickoj procjeni. Sudjelovanje u procesu korisnika
putem komunikacijskih kanala za sudjelovanje u donosenju odluka takoder je klju¢no. Kako
bi se odgodile nove investicije, rijesili se uskih grla i povecali produktivnost, vazno je

razmotriti koriStenje infrastrukture koja trenutno postoji.

Odabrani pristup mora uspostaviti kriterije za infrastrukturne usluge u smislu
zadovoljstva korisnika i kvalitete usluge. Vecina fizickih parametara i pokazatelja

financijske u¢inkovitosti u pokazateljima razine infrastrukturnih usluga su objekti.

U sklopu donoSenja odluka o razvoju, izgradnji ili restrukturiranju lucke

infrastrukture provode se sljedece procjene:

e technicka analiza,
e ekonomske i financijske analize,

e drugi neekonomski ¢imbenici koji se uzimaju u obzir pri donosenju prosudbi®’.

Planiranje razvoja infrastrukture u Hrvatskoj prili¢no je loSe i zapuSteno, posebice
kada je u pitanju lucka infrastruktura. Bez utjecaja i uplitanja drzave, samo bi slobodno
trziSte moglo puno ucinkovitije 1 lakSe birati tijek 1 stopu rasta. Ova pogresna strategija ima

negativne ucinke koji su bili teski ne samo u Hrvatskoj nego i u mnogim drugim drzavama.

37 |bidem, str.37
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U Hrvatskoj se radi na izradi prometnih i infrastrukturnih planova. Planovi za rast

prometa ukljuéuju planiranje infrastrukture na temelju takve strategije®.

38 |bidem, str.38
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4. PLANIRANJE RAZVOJA LUCKOG SUSTAVA

Kljuéno je planirati bilo koju vrstu izgradnje, obnove, prosirenja ili cjelokupnog
sustava razvoja luke. Prije stvarne izvedbe luckog projekta potrebne su radnje koje prethode
planiranju ili pripremnim radovima, a u ovom poglavlju bit ¢e prikazan znacaj planiranja

luke, temeljne ideje i strategije rasta.

4.1. ZNACENJE I POJAM PLANIRANJA

Predvidanje je pasivno iS¢ekivanje buduceg dogadaja, dok je planiranje radnja s
unaprijed postavljenim zadacama koje treba izvrsiti u buduénosti. Vrijednost planiranja je u
radnjama i resursima koje sadrzi, a koji su potrebni za rad i razvoj poslovanja gospodarskog

subjekta kako bi se izvrsili postavljeni zadaci.

Odabir najpovoljnije opcije medu brojnim, temeljeéi svoju odluku na ¢injenicama,
jedna je od klju¢nih odgovornosti planiranja. Planiranje takoder stavlja snazan naglasak na
kvalitetu, stite¢i luku od potencijalnih problema poput kvara koji se mogu pojaviti ako
zeljeni ishod nije postignut. Donosenje odluka o buduc¢em tijeku postupanja jednako je izradi

plana.
Sljede¢e komponente koje planiranje obuhvaca su:

1. Provodenje istrazivanja 0 pitanjima koja bi izravno ili neizravno utjecala na tvrtku tijekom
planskog razdoblja te provodenje ekonomsko-tehnicke studije poslovnog okruZenja u to

vrijeme,

2. Izrada planova, §to ukljucuje odlucivanje o zadacima ali 1 odredivanje metoda i nacCina

njihova izvrsenja i

3. Donosenje odluka, pracenje realizacije planova i analiza njihovog izvrsenja®.

39 Zenzerovié, Z.: Optimizacijski modeli planiranja kapaciteta morskih luka, doktorska disertacija, Ekonomski
fakultet Rijeka, Rijeka 1995
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Planovi moraju ukljucivati sljede¢e komponente:

1. Indikatori neutralne vrijednosti moraju se koristiti za objektivnu karakterizaciju svih

zadataka planiranja,

2. Sve strategije moraju biti usmjerene na najbolji komercijalni potencijal,

3. Sve aktivnosti planiranja moraju biti tempirane,

4. Planovi moraju sadrzavati precizne metode i postupke za provodenje aktivnosti planiranja,

5. Planovi moraju biti slojeviti i zahtjevni, sveobuhvatni i medusobno uskladeni kako bi

pokrili svaki aspekt reprodukcije.

4.2. ZNACAJ PLANIRANJA RAZVOJA LUCKOG SUSTAVA

Svakodnevno povecanje svjetskog pomorskog teretnog prometa uzrokovano je
poveéanjem potraznje za robom i sirovinama na svjetskom trzistu. Osim toga kako obujam
raste, ocekuje se da ¢e se pomorska trgovina mnogo vise razvijati, $to predstavlja znacajan
tehniCki napredak i potraznju za ulaganjem u alate, vozila i lucke objekte. Ve¢ sam ovaj
dogadaj stvara nove zahtjeve za Sirenjem lu¢kog terminala na globalnom trzistu. Takoder je
vazno napomenuti da tehni¢ko planiranje i projektiranje, unato¢ visokim cijenama, uvijek

imaju za cilj niZe investicijske i1 eksploatacijske troskove u cijelom sustavu teretnog prometa.

U ukupnom sustavu transporta tereta izdvaja se transport od proizvodaca do kupca

ili preradivaca, a u ovom transportnom lancu sudjeluju sljedeci subjekti:

e Transport od proizvodaca do morske luke,
e izvoz iz morske luke,

e brodski prijevoz preko medunarodnih voda,
e uvoz iz morske luke i

e transport od morske luke do potrosaca

Ovako prikazana luka ¢ini se bezna¢ajnom komponentom u prometnom sustavu, no

upravo je ona klju¢na za nesmetan rad cjelokupnog prometnog sustava.

40 Ibidem
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Sljedec¢a izjava takoder sadrzi dodatna objasnjenja. U smislu njihove medusobne
povezanosti, nacini prijevoza i njihove rute ¢ine posebnu cjelinu, pokazujuéi potrebu za
prekrcajem robe s kopna na more i natrag kada se prijevoz izmedu proizvodaca i potrosaca
odvija kopnom i morem. Pomorska luka je mjesto gdje se roba pretovaruje s jednog nacina
prijevoza na drugi, a njegov dizajn trebao bi omoguciti najvec¢i stupanj neovisnosti izmedu

nacina prijevoza i stabilan protok robe.

4.3.VRSTE RAZVOJNIH PLANOVA

Svaka morska luka na globalnom pomorskom trzistu djeluje kao jedinstveni pravni
subjekt, a njezine aktivnosti koje uklju¢uju planiranje (mikroplaniranje) moraju biti
uskladene s cjelokupnom prometnom strategijom luke (makroplaniranje). Individualni
planovi razvoja luckog sustava moraju biti dizajnirani na temelju dva prethodno utvrdena

zahtjeva:

1. Odrediti funkciju, lokaciju i potrebe razvoja cjelokupnog luckog sustava zemlje u skladu

s njezinom pomorskom orijentacijom,

2. Odredite veli¢inu 1 rast svake luke pojedina¢no unutar cjelokupnog luckog sustava

zemlje*.
Politika osnivanja zaseban je znanstveni predmet, a njegova primjena obuhvaca

utvrdivanje dugorocne i srednjoro¢ne cikluse razvojne politike.

Lucka poduzec¢a donose planove razvoja koje su pravno i poslovno neovisne organizacije, a

mogu se grupirati u:

¢ Vremensko razdoblje za koje se donose,

e Sadrzaje koji se odraduju®?.

Prema prethodno navedenom, planovi razvoja sluze za provedbu strategije razvoja.
Ti se planovi mogu podijeliti na dugorocne, srednjorocne i kratkorocne planove pri ¢emu se

koriste za obnavljanje trenutnog kapaciteta i provodenje neposrednih mjera.

41 B, Kesi¢, Organizacija i ekonomika lu¢kih sistema, Fakultet za pomorstvo i saobraéaj, Rijeka, 1992.
42 |bidem

30



4.3.1. Kratkoro¢ni razvojni planovi

Dugorocni i srednjoro¢ni ciljevi mogu se ostvariti kroz kratkoro¢ne razvojne planove
koji se u pravilu izraduju za razdoblje od jedne do tri godine. Opseg izvrsenja koji je utvrden
hodogramskim projekcijama i srednjorocnim planom naveden je u kratkoro¢nim planovima.
Prema sadrzaju kratkorocnog razvojnog plana dalo bi se zakljuciti da se radi o programu za

ozivljavanje postojecih kapaciteta kao i za jacanje rukovodenja.
Kratkoroc¢ni planovi razvrstani su u tri kategorije na temelju sadrzaja:
1. Izvedivi planovi
2. Poslovne strategije
3. Financijski planovi®.

Planovi provedbe i izvrSenja koji se izraduju u razdoblju od tri do pet godina nazivaju

se srednjoro¢nim planovima razvoja. Sadrze odredenija rjeSenja, to jest pocetak i zavrSetak

1 sva potrebna papirologija. Isto tako, srednjoro¢ni planovi razvoja ukljucuju investicijske
programe koji se kroje pojedina¢no za svaki objekt, a neizostavno je dati konstruktivne

odgovore i identificirati rjeSenja kroz investicijski program na postavljena pitanja:

e Opisati potrebu za gradnjom,

e Ponuditi gotove nacrte nadolazeéih objekata s najboljim mogucim idejnim rjeSenjem
1 smjeStajem,

e Definirajte naine provedbe strategije,

e Ukljucujuéi potrebnu kadrovsku strukturu i organizaciju rada,

e Vremenski raspored te

e Koli¢inu i izvore financiranja®.

Srednjoro¢ni plan razvoja je najznacajniji plan, a izraduje se uz dugoroc¢ni plan koji
se naziva plan razvoja, uzimaju¢i u obzir konkretne aktivnosti navedene u ovom planu 1

vremensko razdoblje za koje se izraduje.

43 |bidem
4 |bidem
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Srednjoroc¢ne i dugorocne planove Cine:

e Planovi aktivnosti i razvoja djelatnosti,
e Plan ulaganja i razvoja kapaciteta,

e Plan unapredenja luckog poslovanja.

4.3.3. Planovi za dugorocni rast

Planovi za dugoro¢ni razvoj kapaciteta, dugorocni ciljevi i promjene u poduzecu
nazivaju se dugoro¢nim razvojnim planovima. Najkraéi se dodjeljuje na rok od 10 godina, a
standardni se izraduju na rok od dvadeset godina. Zbog strateske prirode ovih programa

nuzno je pridrzavanje politike regionalnog i nacionalnog razvoja.
Podaci koji bi trebali biti ukljuceni u sve dugorocne razvojne planove:

e Promet i trgovina diljem svijeta,

e Svjetska aktivnost brodarstva,

e Kopnena infrastruktura koja povezuje luku sa zaledem,
e Karakteristike nacionalnog gospodarstva,

e Prometna i lucka politika zemlje,

e Postojeci razvojni planovi za zemlju i regiju,

e Svi ¢imbenici vazni za dugorocni rast luke ,

o [ucka infrastruktura,

e Prirodne i ekoloske prilike i sve druge bitne faktore*.

Takvi razvojni planovi dobro su mjesto za pocetak pri izradi srednjoro¢nih planova.

45 bidem
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4.4 PLANIRANJE KAPACITETA LUCKOG SUSTAVA

Budu¢i da je protok kontejnera nepredvidiv i neravnomjeran, razvoj sustava
planiranja kapaciteta luke tezak je pothvat. Budu¢i da su prometne oscilacije prilicno
znacajne, nemoguce ih je predvidjeti. Rezervni kapacitet jedan je od odgovora na
predvidljivost zahtjeva za lu¢kim kapacitetima. No, to je velika opasnost S obzirom da su
nerijetki slucajevi kada je promet slab, a ima slobodnih rezervnih kapaciteta, Sto rezultira

velikim troskovima. Zbog toga su obje situacije negativne prirode.

Kapaciteti lu¢kog sustava su brojke koje odrazavaju sposobnost luke da primi
odredeni broj brodova ili prekrcaj odredene koli¢ine tereta u promatranom vremenskom
razdoblju. Kapacitet ili broj prekrcaja odreduje moguénost prekrcaja, a jedna od metoda za

odredivanje optimalnog jednog kapaciteta je primjena teorije redova ¢ekanja.

Sli¢no tome, dizajn lu¢kog sustava znacajan je aspekt u njegovom rastu, a na temelju
toga potrebno je dobro mjesto luke, izlaz iz luke, tehnika izgradnje, kapacitet luke te
zahtijevanja optimalnih strojeva za rukovanje. Nadalje, postoje i drugi elementi Kkoji
znacajno utjecu na rast kapaciteta luke. Neki od ¢imbenika su komunikacijski uvjeti luke,
standardizacija prekrcajnih procesa i jedinica tereta koje promatraju kao primjer
kompleksnosti luke te moraju bolje sagledati na nove nacine kao i na razne promjene koje

su prisutne u pravnom, tehni¢kom 1 gospodarskom aspektu.

Luka je kao takva jedna od najrizi¢nijih lokacija za rad zbog ogromnog broja
potencijalnih izvora nesreca, a kao rezultat toga luke imaju specifican stil upravljanja poznat
kao sigurnosni menadzment. Upravljanje sigurnoS¢u zadovoljava zdravstvene, sigurnosne i

ekoloske standarde kojima se planiranje kapaciteta luckog sustava mora pozabaviti.

Budu¢i da transport generira korisnost mjesta i pridonosi korisnosti vremena,
planiranje luckih kapaciteta treba biti tema istrazivanja i uskladivanja s trendovima u
prometu vodnog sustava, uvodenjem novih prometnih podsustava i uspostavljanjem

umrezenog druitva u sinergijskom odnosu®®.

Planiranje lu¢kog kapaciteta provodi menadzment lu¢kog sustava, a o upravljanju

luckih resursa se odlucuje nakon planiranja luckog kapaciteta.

46 Joli¢, N. Luke i ITS, op.cit. str 49.
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5. ANALIZA RASTA PROMETA | USPOREDBA S ULAGANJEM U
INFRASTRUKTURU

U ovom poglavlju proucavat ¢e se i usporedivati porast prometa u luci Rijeka s
ulaganjima u lucke i kopnene prometne objekte u Kopru, Trstu i Dracu te osnovni podaci o

rijeckoj luci i njezinoj povijesti.

5.1. OPCENITO O LUCI RIJEKA

Rijecka luka najveca je na Jadranu, a time i najznacajnija u Republici Hrvatskoj.
Rijecka luka je od drzavnog znacCaja i dostupna je javnosti. Takoder je dostupna za
nacionalni i medunarodni javni prijevoz. Luka se nalazi u Kvarnerskom zaljevu izmedu
Jadranskog mora i Julijskih Alpa. Rijeka je glavno gospodarsko i industrijsko srediste, a
njezina je luka osobito znacajna za pomorsku trgovinu. To je pomorska baza i trgovacko

pomorsko srediste, sa zeljeznickim vezama Sa Zagrebom, Trstom i Ljubljanom.

5.1.1. Povijest luke Rijeka

| Rijeka i dokument u kojem je navedena "knjiga zakljucaka Velikog mletackog
vijeca" prvi se put spominju pisano 1281. godine. Luka koja se nekada nalazila na uscéu
Rjecine tada je izvozila drvo, kozu, i vunu dok je uvozila ulje, sol, Zito i soljenu ribu. Pocevsi
od 1820. razvijeni su nacrti i planovi za prosirenje luke. Ispred samog grada u 19. stoljecu
izgradena je nova luka koja je ujedno bila 1 umjetna luka. Luka je bila jedna od deset najvecih

europskih luka uoci Prvog svjetskog rata, s dokumentiranim prometom od 2,1 milijuna tona.

Usce rijeke Rjecine pomice se u novo korito kada su prvi projekti izgradnje rijecke
luke krenuli 1855. godine. Kada se Austro-Ugarsko Carstvo smirilo, monarhija je postala
dvojna, a Rijeka je postala srediste madarske izlazne ekonomije. Svi ovi dogadaji dogodili
su se 1867. godine, kada je zapoceta izgradnja velikog luckog bazena. Nakon toga je rijeCka
luka dozivjela nagli razvoj koji je dokumentiran sve do pocetka Prvog svjetskog rata.
Zeljeznicom su Budimpesta i Rijeka povezale 1873. godine. Otrantski prolaz se zatvorio
tijekom Prvog svjetskog rata sto je poremetilo trgovinu i pomorski promet i okoncao zlatno

razdoblje u rijeckoj luci.
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Luka je obnovljena 1950. godine i ima kapacitet od 2,4 milijuna tona nakon $to je
bila neaktivna od 1941. do 1945. godine zbog znacajnog dijela luke koji je oStecen tijekom
rata. Od 1960. do 1980. rijecka luka se prosiruje izgradnjom specijaliziranih terminala unutar
Kvarnerskog zaljeva. Izgradnja rafinerije u Urinju 1965., terminala za rasute terete u Bakru
1968., pocetak rada koksare u Bakru, naftnog terminala u Omislju, kontejnerskog terminala
na Brajdici, naftovoda i skladisnog kompleksa sve je to utjecalo na promet u rijeckoj luci.
Skrljevo i luka Rasa - otvornje Brsice za prekrcaj drva. Godine 1980. Rijeka je imala
rekordan promet od ukupno 20.247.000 tona tereta, od ¢ega 13.063.000 tona tekuéih tereta
1 5.230.000 tona rasutih tereta. Domovinski rat 1991. utjecao je na lucku trgovinu i njegov
pad. Lucka uprava Rijeka osnovana je odlukom Vlade 1996. godine radi upravljanja, razvoja
1 koristenja luke. Iste godine luka je proglaSena lukom od iznimnog medunarodnog
gospodarskog znacaja za Republiku Hrvatsku. Uz administrativhu pomo¢ lucke uprave

Rijeka, Losinjska plovidba zapocela je s uslugom Feeder servisa.

Za potpisivanje Gateway projekta 2003. godine nabavljeni su novi strojevi. U 2004.
godini dodani su novi strojevi na kontejnerskom terminalu terminala za rasuti teret. U 2008.
godini u kontejnerskoj luci Brajdica zabiljezeno je rekordnih 170.000 TEU. 2009. godine
debitirao je najveci putnicki terminal na Jadranu. Pocetkom 2012. godine Grad Rijeka,
Turisticka zajednica Kvarnera i Turisti¢ka zajednica grada Rijeke zajednicki su radili na
razvoju rijecke luke kao destinacije za kruzere. Dvije potpuno nove lucke obalne dizalice
pustene su u uporabu na pristaniStu Orlando u svibnju 2013. godine. Sve vrste generalnog 1
rasutog tereta mogu se prekrcati pomocu istih dizalica. Dodatno, u svibnju 2013. godine
nabavljena je oprema za kontejnerski prekrcaj ¢ime je luka postala jedna od
najkonkurentnijin na Jadranu. U studenom 2014. zapoceli su radovi na novom
kontejnerskom terminalu pod imenom Zagrebacko pristaniSte. Kako bi se ojacala lucka
infrastruktura, poc¢etkom 2017. godine pokrenuti su razvojni planovi. Neki od tih planova
ukljucuju prosirenje lu¢kog bazena, terminala za generalne i rasute terete te I'T sustava lucke
zajednice. U svibnju 2019. otvoren je novi kontejnerski terminal Zagreb Deep Sea. U ozujku
2020. godine potpisan je ugovor o pocetku radova na uredenju infrastrukture u pogonu za
rasute terete Bakar. Projekt obuhvaca unaprjedenje terminala, obnovu zeljeznicke pruge i
povezivanje terminala s primarnom zeljezni¢kom mreZzom kako bi se smanjila uska grla u

luci za rasute terete.
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5.2. ANALIZA INFRASTRUKTURE RIJECKE LUKE I NJEZINOG STANJA

Transeuropski mediteranski koridor uklju¢uje Luku Rijeka kao jednu od
najznacajnijih luka, zbog Cega je potrebno pojacati prometnu povezanost sa zaledem,
uglavnom sa zeljeznicom. U tom slu¢aju modernizacija luka zahtijeva i nadogradnju lucke
infrastrukture. Instrumenti za povezivanje Europe bili su uéinkoviti u dobivanju financijskih
sredstava za obnovu i nadogradnju lu¢ke infrastrukture*’ te je kao rezultat toga kreirano 7
projekata s istim ciljem. Infrastruktura luka, Zeljeznica i informacijskih komunikacija
poboljsavaju se ovim inicijativama. Stoga se planom predvida obnova zeljeznicke
infrastrukture, poveéanje intermodalnih kapaciteta rijecke luke, obnova gatova za generalne

terete i uspostava informacijskog sustava.

Sljedecih sedam inicijativa sufinancira program CEF (Instrument za povezivanje

Europe) i imaju za cilj razvoj lucke infrastrukture u Rijeci:

* [zgradnja multimodalne platforme i njezino spajanje na kontejnersku platformu na

terminalu Jadranska vrata u luci Rijeka;
Projekti nadogradnje infrastrukture rijecke luke ukljucuju:

e [T sustav lucke zajednice,

e Dubokomorski kontejnerski terminal Zagreb,
e Bazen Rijeka,

e terminal za rasute terete Bakar,

e terminal generalnih tereta, i

e produbljivanje juzne veze s AGCT-om*,

Ovi projekti su bili planirani za realizaciju jos u 2021. godine, ali nema znacajnijeg
pomaka jer jos uvijek traju. Na Brajdici je 18. prosinca 2020. godine odrzana prezentacija
javnosti o trenutnoj izgradnji kontejnerskog terminala. Potpisan je ugovor Sest mjeseci prije
prezentiranja za potrebe izvodenja navedenih radova u projektu. Predlozeno je ukopavanje
juznog veza za 100 metara, ¢ime bi se izjednacila dubina mora uz 428 metara operativne

obale kontejnerskog terminala Brajdica.

47 CEF - https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-transport (5.5.2023.)
48 https://www.portauthority.hr/prometni-koridori/ (5.5.2023.)
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5.2.1. Prometna povezanost rijecke luke

Rijecka luka je povezana naftovodom te cestovnim 1 Zeljeznickim koridorima diljem
Europe te navigacijskim i informacijskim sustavima s drugim rafinerijama u Hrvatskoj,
Bosni i Hercegovini, Madarskoj, Slovackoj, Srbiji, Austriji i Ceskoj. Transeuropska

cestovna mreza (TENT) sastoji se od koridora koji se nalaze unutar Europske unije.

Kroz Rijeku prolaze dvije znacajne paneuropske rute Vb koje povezuju Rijeku,
Zagreb i Budimpestu s Jadransko-jonskim koridorom. Rijeka je cestovno i Zeljeznickim
putem povezana sa srediSnjom Hrvatskom, ali i s drugim gradovima u srednjoj Europi,
ukljucujuéi Be¢, Prag, Miinchen, Budimpestu itd. Rijeka je mo¢na, dobro povezana i na

povoljnom geoprometnom poloZzaju, ali to ne iskori$tava na kvalitetan nacin.

Slika 1. ,,Pomroske i kopnene veze luke Rijeka“

Kopnene udaljenosti Km BUDIMPESTA BRATISLAVA BEC MUNICH PRAG BEOGRAD
| RUEKA 04 ] S0 250 560 810 550
HAMBURG 1.159 961 963 775 640 1.540

| pomorske udaljenast Nm MALTA PORT SAID SINGAPORE | HONG KONG SHANGHAI BUSAN
RUEKA 700 1.254 6.268 1.720 8,500 87N
| HAMBURG 2.608 3.527 [ 8.541 ] 10.000 10.778 11.044

Izvor: Zemljopisni polozaj | Luka Rijeka (10.5.2023.)
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Tablica 1. ,, Zeljezni¢ka i cestovna povezanost luke Rijeke sa sredisnjom Europom*

Miinchen | Zagreb Beé BudimpeSta | Bratislava Prag
Cestovna 560 km I85km | 490 km 540 km 550 km 810 km
Zeljeznitka 574 km 229km | 572 km 595 km 686 km 844 km

Izvor: POSTOJECA STRUKTURA VOZNOG PARKA VUCNIH VOZILA HRVATSKIH ZELJEZNICA
(fpz.hr) (10.5.2023.)

Tablica 1. prikazuje vrijeme putovanja cestom i vlakom od rije¢ke luke do najveéih
srednjoeuropskih gradova. Ovi statisticki podaci omogucuju nam zakljucak da je rijecka luka
relativno blizu gradovima koje opsluzuje. RijeCka luka je na dobrom glasu. Povoljan
zemljopisni polozaj i glavne prometnice povezuju Rijeku s Austrijom, Madarskom,
Slovenijom i Italijom. Rijecka luka gravitacijskog podru¢ja okruzena je znatnim brojem

srednjoeuropskih drzava.

Gravitacijsko podrucje rijecke luke prikazano je na prilozenoj slici (Slika 2.), gdje se
vidi da je gravitacijsko polje sastavljeno od dva prstena, od kojih manji ima radijus 600 km,
a veéi ima radijus od 1.000 km. Siri prsten prikazuje regiju od posebnog interesa, dok manji

prsten ilustrira podrucje koje privla¢i robne tokove prometa i kupce u luci.

Slika 2. ,, Gravitacijsko podrucje luke Rijeka*

Izvor: POSTOJECA STRUKTURA VOZNOG PARKA VUCNIH VOZILA HRVATSKIH ZELJEZNICA
(fpz.hr) (10.5.2023.)
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5.2.2. Terminali u rijeckoj luci

Svaki terminal u rijeckoj luci specijaliziran je za pretovar odredene vrste tereta.
Terminali su opremljeni potrebnim alatima za manipulaciju kako bi terminali mogli
ucinkovito raditi s odredenom vrstom tereta. Luku ¢ini osam terminala, ukljucujuéi terminal
za rasute terete, kontejnerski terminal, Ro Ro terminal, terminal za Zitarice, terminal

Skrljevo, terminal Briica, terminal za konvencionalnu robu i terminal za drvo.

5.2.2.1. Terminal za rasute terete Bakar

Terminal je namijenjen za rukovanje i skladistenje rasute robe, ukljucujuéi ugljen i

zeljeznu rudacu. Sljedece kljucne karakteristike infrastrukture su:

e Sa zaledem je povezana zeljeznicom,

e Na terminalu ima sljede¢u opremu: obalnu portalnu dizalicu s hvataljkom,
kontinuirani istovar broda, kontinuirani brodski utovarivaé¢, mobilni skladi$ni most i
pokretne trake,

e Ima kapacitet od 4.000.000 t; i

e Sadrzi jednokratne skladiSne kapacitete od 300.000 t za finu Zeljeznu rudacu,

250.000 t za pelete od Zeljezne rude 1 120.000 t za ugljen.

5.2.2.2 Terminal Brsica

Terminal Brsica namijenjen je za rasuti prekrcaj robe Siroke potrosnje, drva i zivih

zivotinja. Sljedeci popis znacajki terminala 1 njegovih uredaja je:

o Skladiste je ukupne povrSine 510.383 m2, a nalazi se u neposrednoj blizini i ima
natkrivenu povrsinu od 35.500 m2,
e Terminal ima dva veza za brodove, a moze uskladistiti do 600.000 t tereta godiSnje,

e Moze udomiti i oko 1000 grla krupne stoke.
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5.2.2.3 Terminal Skrljevo

Terminal Skrljevo je namijenjen za pretovar, skladistenje i premjestanje kontejnera,
generalnih i rasutih tereta te drva. Skrljevo je logistitko srediite s nekoliko namjena.

Elementi infrastrukture terminala ukljucuju:
» Odmabh je povezan sa zeljeznicom, autocestom i cestama na Vb koridoru,
« Zeljezni¢ka infrastruktura sadrZi $est kolosijeka duzine 3.500 m,

* Ukupno je 440.000 m2 povrsine izmedu 54.965 zatvorenih skladista, 35.553

nadstreSnica i 125.813 otvorenih skladista.

5.2.2.4. Poslovna jedinica Drvo

Poslovna jedinica Drvo nalazi se u istoénom dijelu bazena i sastavnica je luke Rijeka.
Jednokratni kapacitet varira od 35.000 do 50.000 m2, ovisno o vrsti drva koje se Cuva.
Skladiste u Skrljevu takoder ima i rezanu gradu i ima kapacitet od 500.000 t godisnje. Zbog
izvrsnog vremena, grada se reze uz cestu i priprema sortiranjem, impregnacijom,

oznaavanjem, vezanjem, pakiranjem i etiketiranjem.

5.2.2.5. Poslovna jedinica Generalni teret

Na rijeCkom terminalu se takoder nalazi Poslovna jedinica Generalni teret. Na takvoj
povrSini moguce je rukovati 1 skladiStiti razne generalne terete uklju€ujuéi na primjer:
strojeve, zgrade, sol, cement, papir itd. Infrastruktura poslovne jedinice ukljucuje 11 dokova,
niz obalnih i mobilnih dizalice nosivosti 40 t i 63 t, te prkrcajnu opremu. Kapacitet je
priblizno 2.000.000 t. U pripremi su nova natkrivena skladista, a u svibnju 2013. postavljene

su dvije nove dizalice ukupne nosivosti 84 t te svaka moze djelovati u paru.
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5.2.2.6. Poslovna jedinica Frigo

Na terminalu Rijeka nalazi se pogon Frigo koji se nalazi u zapadnom dijelu lu¢kog
bazena. Pretovar hladnjace vrsi se na podru¢ju poslovne jedinice Frigo. Poslovna jedinica
raspolaze s 3.175 t prostornog kapaciteta za skladistenje tereta, a ovisno o broju rotacija ta
kolic¢ina moze varirati od 50.000 t do 100.000 t godisnje. Kondicionirano skladiste ima 8.000
m2 povrsine. Osim toga, ima prostore za hladenje s komorama koje se koriste za skladiStenje

smrznutog mesa i ribe, a sluze i za prihvat juznog voca.

5.2.2.7. Terminal za Zitarice Silos

Silos, koji sluzi za prekrcaj i skladistenje zitarica i uljarica nalazi se u zapadnom
dijelu luc¢kog bazena. U infrastrukturnom smislu ima zeljezni¢ku vezu i alate za utovar i
istovar kombinacijama brod-silos, silos-brod, brod-silos-vagon (kamion), vagon-silos-brod
i vagon (kamion)- silos-vagon (kamion). Maksimalni godisnji kapacitet je 1.000.000 t, a

jednokratni kapacitet je cca 56.000 t Zitarica®.

5.2.2.8. Adriatic Gate Container terminal

Kontejnerski terminal nalazi se u istoénom dijelu luke. Sadrzi dva pristanista od kojih
prvi ima duljinu priveza od 300 metara i dubinu mora od 11.7 metara, dok drugi ima duljinu
priveza od 326 metara i dubinu od 14,88 metara. Godisnji kontejnerski kapacitet terminala
je 600.000 TEU. Dvije Panamax kontejnerske dizalice, dvije post Panamax dizalice, Sest
(RTG) skladisnih pretovarnih mostova i dva (RMG) zeljeznicka pretovarna mosta Cine

opremu terminala®.

49 https://lukarijeka.hr/terminali-i-servisi/ (10.5.2023.)
50 https://lukarijeka.hr/terminali-i-servisi/ (10.5.2023.)
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5.3. STATISTIKA PROMETA LUKE RIJEKA

U ovom poglavlju prikazani su grafikoni koji sadrze podatke o prometu rijecke luke
od 2003. do 2023. godine. Statisticki podaci o kontejnerskom prometu, generalnim i rasutim
teretima, suhim i tekuéim teretima, ukupnoj koli¢ini suhih i tekucih tereta, drvu, broju
putnika na duzobalnim i brzim brodskim linijama te broju putnika na jedrilicama i kruzerima

biti ¢e prikazani na idu¢im grafovima.

Grafikon 1. ,, Suhi teret, tekudi teret i ukupan promet suhog i tekuceg tereta*
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5M

2.5M

® SUHI TERET (tone) @ TEKUCI TERET (tone) @ UKUPNI PROMET (tone)

Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023.)

Obujam suhog teretnog prometa dosegao je vrhunac 2022. godine sa 6.305.036 tona.
Tezina tekuceg tereta iznosila je 8.628.586 tona, te je bila najveca u 2018. godini. Najveci
ukupni promet ostvaren je na suhom i tekuc¢em teretu u 2020. godini i iznosio je 13.588.904
tona.
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Grafikon 2. ,, Kontejnerski promet*
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Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023)

Od 2003. kontejnerski promet progresivno raste sa s povremenim, ali umjerenim

porastom i smanjenjem. Najve¢i volumen kontejnera bio je 520.866 TEU u 2022., prema

evidenciji.
Grafikon 3. ,, Promet generalnog i rasutog tereta“
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Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023)
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Volumen generalnog tereta rastao je od 2003. do 2022. godine kada je dosegao
vrhunac i dosegnuo 4.325.079 tonu. Koli¢ina prevezenih rasutih tereta bila je najveca u
2008. godini, ukupno 3.377.560 tona. Od 2009. do 2022. predvidao Se pad prometa.

Grafikon 4. ,, Promet drva*
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Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023)

Grafikon (Grafikon 4) pokazuje da je koli¢ina pretovarenog drva u rijeckoj luci u
stalnom porastu od 2003. do 2022. godine. Najveca pretovarena koli¢ina drva iznosila je
418.461 tona tereta u 2021. godini.

Grafikon 5. ,, Broj putnika na duZobalnim i brzobrodskim linijama te ukupan broj

putnika“
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Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023)
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Promet putnika na duzobalnim i brzobrodskim linijama kao i ukupan broj putnika
prikazani su na Grafikonu 5 od 2003. do 2022. godine. Iz prilozenog gafikona (Grafikon 5)
moze se zaklju€iti da se smanjuje i ukupan broj putnika i broj ljudi koji putuju na dugim i
brzobrodskim linijama. Na duZobalnim i brzim linijama najveci je promet putnika bio 2008.

godine, a ukupni broj putnika 2006. godine.

Grafikon 6. ,, Putnici na jedrilicama i kruzerima*
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Izvor: Port Authority — Statistika prometa (12.5.2023)

Grafikon (Grafikon 6) prikazuje broj putnika na jedrilicama i kruzerima od 2003. do
2022. godine. U 2019. godini zabiljezen je dramati¢an porast broja putnika na jedrilicama i
kruzerima, dosegnuvsi vrhunac od 53.898 putnika, nakon ¢ega je uslijedio veliki pad u 2020.

godini, kada je taj broj pao. na samo 4.402 putnika.

5.4.LUKA KOPAR

Glavna morska luka u Sloveniji je Kopar, koja se nalazi sjeverno od Jadranskog
mora. Luka Kopar konkurentska je rijeckoj luci. Zbog nedavnog brzog rasta, luka Kopar je

prometno uvelike zamijenila luku Rijeka.
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5.4.1. Terminali, oprema i prometne veze luke Kopar

U luci Kopar nalaze se sljedeci terminali: terminal Glinica, terminal generalnih tereta,
terminal za drvo, Ro-Ro terminal, terminal Silos, terminal tekucih tereta, terminal voca i

kvarljivih proizvoda i kontejnerski terminal.

Ukupno 270 ha ¢ini lucko podrucje luke Kopar, od cega je 109,6 ha otvorenih
skladista i 48,8 ha zatvorenih skladista. Osiguranih je 28 vezova. Za svaku grupu tereta
Kopar sluzi kao skladiste i distribucija. Takoder pruza usluge kao §to su sortiranje, vaganje,
paletizaciju, uzorkovanje, zasStita, oznacavanje i druge povezane poslove. Kopar takoder

nudi integrirana logisticka rjeSenja i nadzire lu¢ko podrucje.

Tablica 2. ,,Opremljenost luke Kopar*

VRSTA OPREME KOLICINA

Panamax dizalice
Post Panamax dizalice
RMG
RTG
Autodizalice
Kamioni
RO - RO tegljaci
RO - RO prikolice
Vili¢ari
Prikolice

EuwwiE Do es

Izvor: https://repozitorij.vus.hr/islandora/object/vus%3A1236/datastream/PDF/view (13.5.2023.)

5.4.1.1. Zeljeznicka i cestovna povezanost luke Kopar

LLuka Kopar povezana je cestom i Zeljeznicom. Sto se ti¢e cestovne povezanosti, svih
dvanaest luka ima odli¢nu cestovnu povezanost, §to omogucuje izravan teretni tranzit kao i

izravnu obradu tereta.

Slovenski nacionalni program omogucio je razvoj i poboljSanje autocestovne

povezanosti luke u sljede¢im drzavama:
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e Al- Ljubljang;

e Al - Austrija; A2 - tunel Karavanke;
e Al, cesta G1 - Dolga vas;

e AliA3-Fernetti (Italija); te

e AliAll- Trst (ltalija).

Svaki od terminala u luci Kopar povezan je s potrebnom zeljezni¢kom

infrastrukturom, Sto ukupno iznosi oko 30 km zeljeznicke pruge, a svih dvanaest luka

izuzetno je dobro povezano cestovnim prometom, $to omogucuje izravan promet tereta.

Zeljeznicom se dnevno preveze 450 vagona ili ¢ak 60% lucke robe. Njemacka, Ceska,

Madarska, Slovacka, Srbija, Hrvatska, Austrija, Poljska, Bugarska, Rumunjska i Italija sve

su povezane s lukom Kopar.

Slika 3. ,,Zeljezni¢ka veza luke Kopar*

Wroclaw
Melnik Katowice
Praha Ostrava
Kosice
Brna
Zilina
Salzburg Linz
Bratislava
Miinchen Enns Wien
Dunajska Budapest
G Streda
Wolfurt oraz Arad
Villach
Maribor
Ljubljana
Zagreb Beograd
KOPER (o o i ]
oo oo [= =l )

Izvor: https://www.luka-kp.si/storitve-in-terminali/povezanost-pristanisca/zelezniske-povezave/ (13.5.2023.)
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Tablica 3. ,, Popis veza za kontejnerske blok — vlakove i u¢estalost*

DRZAVA/RUTA
AUSTRIJA
Kopar — Graz
Kopar — Villach — veza za Bed, Linz, Salzburg,
Wolfurt
Bel - Kopar
Kopar — Enns — Salzburg s vezom do Wolfurta
Kopar — Dunajska Streda — Kopar
Kopar — Enns - Kopar
Kopar — Salzburg - Kopar
Kopar — Wolfurt - Kopar
MADARSKA
Kopar — Budimpesta (Adria Kombi/RCO)
Kopar — Budimpesta — Kopar (Metrans)
Kopar — Budimpesta (EP)
SLOVACKA
Kopar — Zilina (Adria Kombi/RCQ)
Kopar — Zilina (Metrans)
Kopar - Emtisla_va (povratno na Spap)

} CESKA
Kopar — C. Trebova do Praga — preko Dunajske

Strede
Kopar - Ostrava
Kopar — Melnik — Maersk (PKP)
Kopar — Dunajska Streda - Kopar
Kopar — Ostrava Terminal Senov
Kopar - NoSovice
Brno - Kopar
NJEMACKA
Kopar — Miinchen (Adria Van)
Kopar — Miinchen CDM (SETG)
POLJSKA
Kopar - Wroclaw — Ostrava - Kopar
Kopar — Wroclaw — Katowice
Kopar — preko Ostrave - povratni
HRVATSKA
Kopar — Ljubljana - Zagreb
SRBLIA
Kopar — Ljubljana - Beograd
SLOVENILJA
Kopar — Ljubljana — Celje - Maribor
RUMUNJSKA
Ploiesti — Budimpesta - Kopar

UCESTALOST

do 10x tjedno
do 6x tjedno

2x jedno
2x tjedno
7x tjedno
3x tjedno
2x jedno
Ix tjedno

9% tjedno
14x tjedno
2x tjedno

6x tjedno
3x yjedno
1% tjedno

5x% tjedno

1% tjedno
2x tjedno
7x tjedno
2x tjedno
4x yedno
2x tjedno

3x tjedno
1% tjedno

2x tjedno
2x tjedno
7x tledno
5x tjedno
3x yedno

2% dnevno

1% tjedno

Izvor: Zeleznidke povezave - Luka Koper d.d. (luka-kp.si) (13.5.2023.)
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5.4.2. Statistika prometa putnika i tereta luke Kopar

Dodatni prometni podaci za luku Kopar bit ¢e prikazani tablicom. Za godine od 2011.
do 2022. bit ¢e prikazana statistika prometa za generalni teret, kontejnerski promet, sipki

teret, rasuti teret te tekuci teret.

Tablica 4 . ,,Statistika prometa luke Kopar*

GODINA Generalni Sipki i rasuti KontejnerskKi Tekudi teret
teret (tone) teret (tone) teret (tone) (tone)
2011. 1,383,354 6,769,845 5,309,346 2,922,891
2012. 1,438,833 7,280,49' 5,292,047 3,194,636
2013. 1,659,405 6,987,806 5,849,694 2,840,588
2014. 1,643,552 6,724,354 6,760,204 3,073,620
2015. 1,475,076 7,297,225 7,741,976 3,297,225
2016. 1,534,204 7,469,514 8,274,429 3,592,947
2017. 1,377,702 7,917,542 9,071,413 3,876,535
2018. 1,526,026 7,991,074 9,520,007 3,855,247
2019. 1,280,194 6,618,616 9,475,016 4,307,388
2020. 945,807 4,987,215 9,268,843 3,323,068
2021. 1,126,786 5,565,585 9,703,404 3,331,065
2022. 1,311,122 6,239,783 9,659,121 4,644,337

Izvor: https://www.luka-kp.si/aktualno/statistika-pretovora/ (5.7.2023.)

Iz tablice (Tablica 4.) mozemo zakljuciti da je promet generalnog tereta od 2015.
godine konstantan, osim pada prometa koji je zabiljezen u 2020. godini, a najveéi promet u
tom razdoblju zabiljezen je 2016. godine te je iznosio 1.535.204 tone. Promet sipkog i
rasutog tereta je takoder konstantan od 2015. godine do 2020. godine kada je zabiljezen malo
znacajniji pad, promet u tom razdoblju bio je najveci 2018. godine, a iznosio je 7.991.074
tone. Konstantno rastranje kontejnerskog prometa traje od pocetka 2013. godine, a posljednji
rast zabiljezen je 2021. godine kada je postignuto 9.703.404 tona. Prema tekucem teretu
moze se zakljuciti da je promet konstantan, a 2022. je godina kada je postignuto 4.307.388

tona.
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U lipnju 2018. Vlada Republike Slovenije izmijenila je Uredbu o upravljanju
teretnom lukom Koper te je, medu ostalim, prosirila koncesijsko podrucje na kopnu i moru
za 704.436 m2°! i time povedala kapacitet same luke. Nadalje, Dana 10. svibnja 2019.
otvoren je novi, drugi sluzbeni kamionski ulaz u luku. U srpnju je zapocela ugradnja probnih
pilota za produljenje prvog gata, ¢ime ¢e se osigurati daljnji razvoj i povecati medunarodna

konkurentnost luke®2.

51 statistika pretovora - Luka Koper d.d. (luka-kp.si) (5.7.2023.)
52 statistika pretovora - Luka Koper d.d. (luka-kp.si) (5.7.2023.)
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Tablica 5. ,,Statistika putni¢kog prometa luke Kopar*

GODINA

2011.
2012.
2013.
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.
20109.
2020.
2021.
2022.

UKUPAN BROJ PUTNIKA U LUCI
KOPAR
108,729
64,455
65,434
58,970
57,893
78,923
72,175
101,415
115,581

0
4,450
72,753

Izvor: https://www.luka-kp.si/aktualno/statistika-pretovora/ (5.7.2023.)

Iz tablice (tablica 5.) se moze zakljuciti da su od 2011. do 2020. putnici koji su usli

odnosno izasli iz luke Kopar konstantno varirali do znacajnijeg pada 2020. kada je broj

putnika u luci pao na nulu. Tek se 2022. luka Kopar pocela oporavljati.
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5.5. ULAGANJA U INFRASTRUKTURU LUKE KOPAR

Luka Kopar je 2009. povecala veli¢inu prvog gata i povecala kapacitet
kontejnerskog terminala, ¢ime je uspostavila izravnu vezu s Dalekim istokom 1 zapocela s
rastom svojeg trzista, zaleda i1 zeljeznickih usluga. U podrcju sjevernog Jadrana luka je od

2010. godine preuzela vodstvo u kontejnerskom prometu i od tada ga drzi.

Glavni prioriteti tvrtke su automobilski i teretni promet. Strateskim planom
definiran je kontejnerski i automobilski promet do 2025. godine, koji zajedno ¢ine 46%

ukupnog lu¢kog prometa.

Luka udvostrucuje koli¢ine mjerene kontejnerskim jedinicama, odnosno broj vozila
u podruéju kontejnerskog i automobilskog prometa izmedu 2010. i 2022. godine®. Ukupni
protok povecan je za 30%. U kontejnerskoj i automobilskoj industriji broj kamiona se

udvostrucio, dok je broj vlakova porastao za trecinu.

Budu¢i da Luka Kopar najvise ulaZze u kontejnerski transport i Zeljeznicko
povezivanje, planiraju se ubrzati ulaganja u prosirenje vezova, skladi$ne kapacitete te

poboljSanje cestovne i zeljezniCke infrastrukture u sljedecih pet godina.

Da kontejnerski terminal ima jedan od najvecih udjela u europskom zeljeznickom
prometu, svjedoci ¢injenica da 52% kontejnera dolazi i odlazi iz luke Kopar Zeljeznicom.
Budu¢i da terminal omogucuje pristup do vise od 25 industrijskih 1 logisti¢kih ¢vorista u
srednjoj 1 istocnoj Europi, takoder nudi Siroku mreZu intermodalnih usluga. PoboljSanja

infrastrukture omoguéila su obradu do 32 vlaka na dnevnoj bazi**.

Daljnjom analizom rada mo¢i ¢e se zakljuciti da je luka Kopar vodeca u
kontejnerskom prometu te da njen promet raste zahvaljujuéi brojnim i opseznim ulaganjima

u infrastrukturu kontejnerskog terminala koja su navedena u ovom poglavlju.

53 Desetletje razvoja in rasti - Luka Koper d.d. (luka-kp.si) (13.5.2023.)
54 Cetrto RMG dvigalo 7e obratuje - Luka Koper d.d. (luka-kp.si) (13.5.2023.)
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5.6. LUKA TRST

Na sjeveru gdje se morski putovi spajaju s europskim, jadransko-baltickim i
mediteranskim koridorom nalazi se luka Trst. Trst sluzi kao globalno srediSte za trgovinu
kopnom i morem §to ima utjecaja na zivahna trzista srednje i isto¢ne Europe. Austrija koja

je izolirana od mora koristi Trst, najve¢u luku na Jadranskom moru za svoju trgovinu.

5.6.1. Terminali, strojevi i prometne veze luke Trst

Trajektni terminali, terminali za voce, kavu, zitarice, Ro-Ro terminali, terminali za
opce terete, multifunkcionalni terminali, terminali za metale, naftni terminali 1 kontejnerski

terminali prisutni su u luci Trst.

Oko 2,3 milijuna ¢etvornih metara od kojih je 1,8 milijuna u slobodnoj zoni ¢ini
lu€ko podrucje. SkladiSni prostor prostire se na 925.000 cetvornih metara, od ¢ega je 500.000
Cetvornih metara natkriveno. Pristan je dugacak 12 kilometara. Brod ima 58 vezova za

konvecionalne, kontejnerske, viSenamjenske, Ro-Ro/trajekte, tankere i putnicke brodove.
Luka se dijeli na tri sidrista:

e A je zatankere,
e B je za tankere i brodove koji prevoze opasnu robu, a

e C je za ostale brodove®.
Luka ima dva kanala za ulazak i izlazak:

e sjeverni kanal,

e juzni kanal.

Cetiri lukobrana &uvaju podrugje luke.

55 Dati tecnici — Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale (porto.trieste.it) (23.5.2023.)

53


https://www.porto.trieste.it/ita/il-porto/dati-tecnici

Tablica 6. ,,Opremljenost luke Trst*

VRSTA OPREME KOLICINA RTG
RTG dizalice za terminal 7 7
RTG dizalice za Zeljeznicu 3
Prikolice 42
Autodizalice 12
Prednji utovarivac 2
Traktor 30
Ro-Ro prikolice 23
Post Panamax dizalice 7

Izvor: https://repozitorij.vus.hr/islandora/object/vus%3A1236/datastream/PDF/view (23.5.2023.)

5.6.1.1. Pomorske, Zeljeznicke i cestovne veze

Paneuropski koridor (V) koji povezuje luku Trst s ostatkom Europe, jedan je od
najznacajnijih prometnih koridora u Europi pomoc¢u kojeg je povezan s ¢itavom srednjom
Europom. U dobavnom lancu igraju klju¢nu ulogu te su usredotoceni na luku, zahvaljujuci

zeljeznickim vezama i1 uslugama koje nude.

Jedna od najznacajnijih "Zeljeznickih luka" u juznoj Europi je Trst koji ima 70 km
tratnica povezanih sa svakim pristaniStem i moguénost da vlakovi odmah stignu na
terminale. 200 vlakova svakog tjedna povezuje luku s industrijskim i proizvodnim sredi§tima
srednje Europe 1 sjeveroistocne Italije. Osim kontejnerskog prijevoza Zeljeznicom, istrazuje

se 1 kombinirani transport koji omogucuje i utovar poluprikolica na vlak.

Sto se ti¢e nacionalnih veza, to uklju¢uje vezu s Milanom, Padovom i Bolognom, a
zeljezni¢ke veze sezu sve do Austrije, Njemacke, Madarske, Ceske, Slovacke, Belgije i
Luksemburga®. Alpe Adria Spa stvorio je visokospecijalizirane intermodalne usluge s

izravnim vlakovima za luku kako bi dosegao referentna trzista u srednjoj 1 istocnoj Europi.

56 https://www.porto.trieste.it/ita/il-porto/collegamenti-ferroviari-intermodali (23.5.2023.)
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Nema sumnje da sljedeci aspekti pridonose uspjeh luke Trst:

e politika slobodne zone,

e njegova dubina od 18 metara,

e njegova izvrsna plovnost,

e njegove izvrsne Zeljeznicke i cestovne veze,

e redovite veze s Kinom, Indijom i Dalekim istokom, i

e njegove ucinkovite i ekoloski prihvatljive lucke usluge (peljarenje, sidrenje i

rukovanje teretom).

Projekt koji ¢e poboljsati ucinkovitost luke je Mediteranski koridor. Ova ideja
ukljucuje izgradnju 3000 km dugog Zeljeznickog teretnog koridora koji bi prolazio kroz pet
zemalja EU-a: Spanjolsku, Francusku, Italiju, Sloveniju i Madarsku. Taj bi koridor
zapo¢injao na jugu Spanjolske, prolazio kroz jug Francuske, prelazio preko Torino-Trst u
Italiji, tekao kroz Sloveniju, a zatim bi se nastavljao prema Madarskoj blizu ukrajinske
granice. Italija zahvaljuju¢i ovoj ruti moze lakSe doé¢i do Francuske, Slovenije i drugih

europskih koridora. Omogucuje i povezivanje Trsta s Jadransko-balti¢kim koridorom.

Slika 4. ,,Prikaz Zeljezni¢ke mreZe luke Trst*

Izvor: — Risultati della ricerca — (limesonline.com) (23.5.2023.)
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Tablica 7. ,,Popis Zeljezni¢kih veza i ucestalost prometovanja*

VEZA UCESTALOST
Trst = Wels - Bludenz 6x tjedno
Trst - Villach - Wels - BudimpeSta 5x tjedno
Trst - Villach - Vienna - BudimpeSta 5x tjedno
Trst = Vienna - Budimpesta 2% tjedno
Trst — Wels - Duisbugr 6x tjedno
Trst — Linz — Duisburg 2x tjedno
Trst - Wels - Enns bx tjedno
Trst — Wels — Hall 6x tjedno
Trst - Wels - Linz - Hamburg 6x tjedno
Trst — Linz - Hamburg 2x tjedno
Trst = Villach = Linz = Hamburg 5x tjedno
Trst = Villach —= Vienna — Budimpe&ta - Jinan 5% tjedno
Trst — Wels - Linz 6x tjedno
Trst - Villach - Linz 5x fjedno
Trst - Vienna - Linz - Trst 2x tjedno
Trst - Wels = Ludwigshafen 6x tjedno
Trst — Miinchen 5x tjedno
Trst — Wels — Neuss 6x tjedno
Trst — Villach — Wels - Neuss 5x tjedno
Trst = Wels = Duisburg — Rotterdam 6% tjedno
Trst — Linz — Duisburg - Rotterdam 2x tjedno
Trst - Villach - Salzburg 5x tjedno
Trst — Wels - Salzburg 6x tjedno
Salzbure - Trst 1% tjedno
Trst — Wels - Vienna 6x tjedno
Trst — Villach - Vienna 5x tjedno
Trst — Vienna — Linz - Trst 2x tjedno
Trst - Villach 5% tjedno
Trst - Wels bx tjedno
Trst - Wels - Wolfurt bx tjedno
Trst = Villach - Wolfurt 5x tjedno
Trst = Villach = Vienna — Budipesta - Xian 5% tjedno

Izvor: Mreza - bludenz-trieste - Rail Cargo Group (24.5.2023.)

1z priloZene tablice se moze zakljuciti da luka Trst ima vrlo dobru Zeljezni¢ku
povezanost, od kojih neke voze i1 do Sest puta tjedno na vece udaljenosti.
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5.7. ULAGANJA U INFRASTRUKTURU LUKE TRST

U regulacijskom planu, koji je objavljen 2015. stoji da bi se kapacitet VII pristanista
povecao dogradnjom kontejnerskog terminala. Takoder se navodi da ¢e se izgraditi VII
pristani§te uglavnom za kontejnerski promet. Dodatno, u planu je izgradnja Ro-Ro
trajektnog terminala. Planovi su se ostvarili, obnovljen je i Bersaljerski gat koji prima

kruzere do 11 metara.

Luka Trst istiCe se u iskoristenju geoprometnog polozaja ¢ak i vise od Kopra §to je
rezultat ulaganja u infrastrukturu svakog terminala, $to ¢e se vidjeti u sljede¢oj usporedbi

prometa dviju luka.

Cilj izgradnje kapilarne mreze zeljeznicke infrastrukture ostvaren je 2018. godine,

kada je luka primila ¢ak 10.000 vlakova. Luka Trst ima vrlo dobru Zeljeznicku vezu.

Luka Trst uspjela je posti¢i da bude u samom vrhu prometa svih vrsta tereta
zahvaljujuéi ulaganju u infrastrukturu koja je na svim terminalima, a ne samo na ulaganju

jedne konkretne luke.

Ulaganjem u zeljeznicku infrastrukturu luka je ulaganjem u nove softverske sustave
omogucila promet velikog broja vlakova svaki dan i1 brzu razmjenu dokumenata s vlaka na
brod i s broda na vlak. Kao rezultat toga, Trst je privukao nekoliko globalnih sila ukljucujuci

Kinu i stvorio suradnju s njima, koja se oéekivala jo§ od 2015. godine®”.

57https://www.momentoitalia.it/economia-pechino-chiama-trieste-la-via-della-seta-cambia-rotta/5077/
(24.5.2023.)
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5.7.1. Statisti¢ki podaci o prometu putnika i tereta u luci Trst

Za bolji prikaz statistike luke Trst koristit ¢e se tablica. Statistika za op¢i teretni

promet, tekuci teret, kontejnerski promet i suhi teret bit ¢e prikazana za godine od 2015. do

2022. godine.

GODINA

2015.
2016.
2017.
2018.
20109.
2020.
2021.
2022.

Tablica 8. "Statistika prometa luke Trst™

Generalni teret

(tone)
14,267,201

14,512,868
16,557,304
17,776,259
16,931,601
16,043,253
17,363,014
19,059,733

Suhi teret

(tone)
1,607,232

1,987,984
1,639,595
1,665,508
1,717,294
540,827
571,791
649,718

KontejnerskKi

teret (tone)
5,273,820

5,384,517
6,972,613
8,147,908
9,225,595
8,654,364
757,255

877,795

Izvor: https://www.porto.trieste.it/ita/statistiche/2021-2 (5.7.2023.)

Tekudi teret

(tone)
41,286,761

42,756,341
43,750,555
43,234,735
43,349,423
37,564,687
37,428,452
37,882,282

Promet generalnog tereta raste od 2015. godine, a najveci rast zabiljeZen je u 2018.

godini kada je dosegnuo 17.776.259 tona $to je i vidljivo iz tablice (tablica ). Od 2015. raste

1 kontejnerski promet koji je u 2019. dosegnuo rekordnih 9.225.595 tona. Najvec¢i promet

suhih tereta zabiljezen je 2016. godine od 1.967.984 tona, a najveci promet za tekuci teret
iznosio je 43.750.555 tona 2017. godine.
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Tablica 9. "Statistika putni¢kog prometa luke Trst"

GODINA

2015.
2016.
2017.
2018.
20109.
2020.
2021.
2022.

BROJ LOKALNIH I PUTNICI
TRAJEKTNIH KRSTARENJA
PUTNIKA
39.904 64.971
54,971 27,311
134,401 108,018
42,724 13,776
68,815 190,980
8.092 45.136
7,626 127,187
11,427 437,336

Izvor: https://www.porto.trieste.it/ita/statistiche/2021-2 (5.7.2023.)

Iz tablice (tablica 9.) se moze zakljuciti da su od 2015. do 2022. statisti¢ki prikaz

broja lokalnih i trajektnih putnika i statisticki prikaz putnika na krstarenju ostali stabilni bez

znacCajnih padova ili porasta sve do pocetka korone u sije¢nju 2020.
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5.8. LUKA DRAC

U sjevernom dijelu na jadranskoj obali Drackog zaljeva nalazi se luka Drac.
Najznacajnija i najveca luka u Albaniji. Ona je osim teretnog kljucna i za putnicki promet.
5.8.1. Terminali, oprema i prometne veze luke Drac

Postoji viSe terminala u luci Dra¢, ukljucujuéi terminale za: Trajektni terminal,

Zapadni i Isto¢ni terminal, Ro-Ro i kontejnerski terminal. Duz operativne obale nalazi se 11

gatova. Ukupno ima 79 hektara, od ¢ega je 67 hektara voda.

Tablica 10. ,,Vrsta opreme luke Dra¢*

VRSTA OPREME KOLICINA
Ukrecavad i iskreavad 5
Mobilne dizalice 2
Viljuskar 1
Elektriéne obalne dizalice 12
Silosi za Zitarice 5

Izvor: view (vus.hr) (26.5.2023.)

5.8.1.1. Prometna povezanost luke Drac

Zbog svog poloZaja na ulazu u Jadransko more luka Dra¢ koja sluzi kao glavni ulaz
na albansko trziste stekla je interes kao zamjena za zemlje bez izlaza na more kao §to su
Kosovo i Makedonija. Jedna od glavnih ruta koja povezuje Albaniju i Kosovo je autocesta
izmedu Draca, Kukesa i Kosova. Posebno je dobro povezana sa Medunarodnom zraénom
lukom "Majka Tereza" u Tirani koja je udaljena 25 km i autocestom povezana s lukom Drac.
Luka Drac s je lako dostupna s ceste. Taksi sluzba koja radi 24 sata dnevno pruza moguc¢nost

za odlazak i dolazak iz zraéne luke u luku Dra& i obrnuto®.

Kada je u pitanju Zeljeznicka konekcija, luka Dra¢ dobro je povezana s nacionalnim

zeljeznickim sustavom. Albanski zeljeznicki sustav dug 447 km, ukljucuje 230 km primarnih

58Aeroporti - Autoriteti Portual Durres (durresport.al) (26.5.2023.)
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i sekundarnih pruga. Zeljezni¢ke usluge dostupne su u podrugju istoénog terminala, a sustav

radi 24 sata dnevno®°.

Slika 5. ,,Ceste koja vodi do luke Drac¢«

BASENT 1 PORTTY

Basw | posTrT

sasEnI £ pORTIT

Izvor: Planimetria - Autoriteti Portual Durres (durresport.al) (26.5.2023.)

5.8.2. Infrastruktura luke Draé

U infrastrukturu luke Dra¢ do sada je ulozeno relativno malo, a prometna studija u
nastavku ovog rada pokazuje koliko je luka bila loSe iskoriStena. Luka namjerava

pojednostaviti uvozno-izvozne procese i omoguciti pristup moru drzavama koje ga nemaju.

Infrastruktura luke je u poprilicno loSem stanju 1 nema odgovarajuée veze Sa
susjednim drzavama. Od proSle godine krenulo se sa znacajnijim izdacima 1 pokretanjem
programa operativne ucinkovitosti koji ukljucuje brojne nabave, promjenu operativnih

procedura i praksi te zapos§ljavanje novih djelatnika.

Luka Dra¢ ima odli¢an geoprometni poloZaj, luka je u koju pristizu kontejneri iz 70
zemalja i kljucna je za regionalnu povezanost. No, da bih se vise istaknuli potrebno je

znacajno ulagati kako u kopnenu tako i u lu¢ku infrastrukturu.

59Aeroporti - Autoriteti Portual Durres (durresport.al) (26.5.2023.)
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lako Dra¢ nema veliki kapacitet, prednost mu daje dubina mora jer omogucuje
pristup brodovima s velikim gazom. Korist je znacajna jer vecina sredozemnih luka ne

dopusta pristajanje velikih prekomorskih brodova.

Kao $to je slucaj s lukom Trst i lukom Kopar, ulaganja u infrastrukturu i bolju

kopnenu povezanost znac¢ajno bi pomogla Sirenju lu¢kog prometa.

62



5.8.3. Statistika prometa putnika i tereta luke Drac

Statistika luke Drac¢ bit ¢e prikazana u tekstu koji slijedi pomocu tablice, a ocekuje

se da e tablica sadrzavati statistiku lu¢kog prometa za godine od 2011. do 2020. godine.

Tablica 11. ,,Statistika prometa luke Dra¢*

GODINA PRERADENI TERET KONTEJNERSKI
(tone) (tone)
2011. 3,490,723 1,059,238
2012. 3,516,447 1,510,430
2013. 3,569,670 1,300,539
2014. 3,717,992 1,415,404
2015. 3,496,366 1,578,774
2016. 3,463,946 1,480,459
2017. 3,683,773 1,501,545
2018. 3,614,605 1,727,133
20109. 4,072,541 1,810,974
2020. 3,881,976 1,549,201

Izvor: https://www.durresport.al/index.php/statistika-periodike/ (5.7.2023.)

Iz tablice (tablica 11.) moze se zakljuciti da su od 2011. do 2020. i kontejnerski

promet 1 promet preradene robe ostali stabilni bez znacajnih padova ili porasta.
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GODINA IZLAZ PUTNIKA 1Z
LUKE
2011. 432,602
2012. 395,268
2013. 357,683
2014. 394,983
2015. 409,283
2016. 427,724
2017. 451,628
2018. 434,426
2019. 446,768
2020. 156, 794

Tablica 12. ,,Statistika putni¢kog prometa luke Drac

Izvor: https://www.durresport.al/index.php/statistika-periodike/ (5.7.2023.)

ULAZ PUTNIKA U
LUKU

421,146
403,256
359,716
379,699
365,128
411,874
428,277
428,277
432,919

154,508

Iz tablice (tablica 12.) moze se zakljuéiti da su od 2011. do 2020. i statisti¢ki prikaz

izlaza putnika iz luke 1 statisti¢ki prikaz ulaza putnika u luku ostali stabilni bez zna€ajnih

padova ili porasta sve do pocetka korone u sijeénju 2020. Daljnje informacije i statisticki

podaci 0 prometu tereta i putnika nisu objavljeni na sluzbenim stranicama luke Drac.
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5.9. PROMETNA USPOREDBA PRETHODNO NAVEDENIH LUKA

Kako bismo bolje prikazali razlike u obujmu prometa izmedu luka, u ovom poglavlju
koristit ¢emo se tablicama i grafikonima za usporedbu prometa. Posebice za generalni teret,
kontejnerski promet, tekudi teret, sipki i rasuti teret te suhi teret za luke koje su prethodno
zasebno analizirane odnosno za luke Rijeka, Kopar, Trst i Drac. prikazat ¢e se usporedni

promet za razdoblje izmedu 2017. i 2022. godine.

Tablica 13. ,,Usporedba kontejnerskog prometa u spomenutim lukama*

UKUPNO
(tone) RIJEKA KOPAR TRST DRAC
GODINA

2017. 2.145.898 9.071.413 6.972.613 1.480.459
2018. 2.305.310 9.520.007 8.147.908 1.501.545
2019. 2.850.192 9.475.016 9.225.595 1.727.133
2020. 3.135.665 9.268.843 8.654.364 1.549.201
2021. 3.356.068 9.703.404 8.175.925 /
2022. 3.520.866 9.659.121 8.804.152 /

Izvor: Autorica samostalno izradila na temelju prikupljenih podataka (26.5.2023.)

U priloZenoj tablici (tablica 13.) prikazan je kontejnerski promet u tonama za luke
Rijeka, Kopar, Trst 1 Dra¢. Dovoljno je vidljivo da luka Kopar ¢vrsto prednjaci po
kontejnerskom prometu. Luka Trst dolazi odmah nakon luke Kopar. U usporedbi s Koprom
I Trstom, luke Rijeka i Dra¢ znatno su manje u kretanju kontejnerskog prometa. Izmedu
2017.12022. o¢ekuje se da ¢e promet u luci Dra¢ stagnirati za razliku od luka Kopar, Trst i
Rijeka, koje su pokazale dosljedan razvoj.
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Tablica 14. ,,Prometna usporedba generalnog tereta*

UKUPNO
(tone) RIJEKA KOPAR TRST
GODINA

2017. 2.707.628 1.377.702 16.557.304
2018. 2.769.316 1.526.026 17.776.259
2019. 3.245.738 1.280.194 16.931.601
2020. 3.341.731 945.807 16.043.253
2021. 3.613.934 1.126.786 17.363.014
2022. 4.325.079 1.311.122 19.059.73

Izvor:Autorica samostalno izradila na temelju prikupljenih podataka (27.5.2023.)

Podaci u tablici (tablica 14.) odnose se opcenito na generalni promet u lukama Rijeka,
Kopar i Trst. 1z tablice je vidljivo da luka Trst ima znacajnu prednost u odnosu na luke Kopar
I Rijeka u prometu generalnih tereta. Dok promet u lukama Rijeka i Trst i dalje raste, u luci

Kopar stagnira.

Tablica 15. ,,Usporedba tereta u tekuc¢em stanju*

UKUPNO
(tone) RIJEKA KOPAR TRST
GODINA

2017. 7.997836 3.876.535 43.750.555
2018. 8.628.586 3.855.247 43.234.735
2019. 6.367.726 4.307.388 43.349.423
2020. 8.106.280 3.323.068 37.564.687
2021. 6.833.977 3.331.065 55.361.257
2022. 6.414.111 4.644.337 57.591.733

Izvor:Autorica samostalno izradila na temelju prikupljenih podataka (27.5.2023.)




Podaci o tekué¢im teretima luka Rijeka, Kopar 1 Trst prikazani su u tablici (tablica
15). Jos jednom, iz tablice je vidljivo da luka Trst ima puno viSe tekucih tereta nego luke

Kopar i Rijeka.
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6. ZAKLJUCAK

Luka sluzi kao veza izmedu mora i kopna, $to je Cini kljuCnim c¢voriStem U
transportnom lancu i mjestom gdje se mogu mijenjati nacini transporta. ProSirenje luke,
njezine infrastrukture i njezinih veza s kopnenim i morskim tranzitom klju¢ni su za uéinkovit

rast luckog sustava.

Obim prometa u luci pokazatelj je njezine ucinkovitosti i sposobnosti da se natjece s
drugim lukama. Kao rezultat toga, jedan od klju¢nih elemenata luke je sama infrastruktura
koju treba pazljivo i uéinkovito planirati. Planiranje lucke infrastrukture zahtijeva brojne
procjene. Potraznja za nekim infrastrukturnim uslugama u ovom trenutku je klju¢na za samu
analizu. Odlucivanje mora biti dinami¢no i uskladeno s novim potrebama jer se potraznja

iznimno brzo mijenja. To implicira nastavak ulaganja u infrastrukturu.

Lokacija Jadranskog mora koja ima najkrac¢i pristup srednjoeuropskom trzistu,
najbolje je iskoristena prema analizi u petom poglavlju, od strane Kopra, Trsta i Rijeke.
Brojéano je luka Trst daleko najrazvijenija, luka Kopar ga jedino nadmasuje u
kontejnerskom prometu i to neznatnom razlikom. S obzirom na trenutne kapacitete,
ograni¢enost prostora i loSu prometnu povezanost, rije¢ka luka znatno zaostaje za ostalim
lukama sjevernog Jadrana kao i luka Dra¢ koja nije bas§ pri vrhu ljestvice po blizini
prometnih ¢vorista ili samog prometa za sve vrste tereta. Luka Rijeka je zakazala kada je u
pitanju Zeljeznicka veza koja je jos uvijek slabija od veze Trst i Kopar, a najslabija je veza
s lukom Dra¢. Pomorci cijene zeljezni¢ku povezanost, zbog ¢ega Cesto biraju Kopar i Trst
umjesto Rijeke. lako ova dionica u rije¢koj luci zaostaje, ocjene pokazuju da posluje vrlo

dobro jer se promet iz godine u godinu poboljSava ili stagnira, ali znacajnijih padova nema.

Moze se zakljuciti da je promet znatno jaci u sjevernom nego u juznom Jadranu. Luka
Drac¢ ulaze u infrastrukturu i stvara nove terminale §to je povecalo promet ali nedovoljno da
bi konkuriralo Rijeci, posebice Trstu i Kopru. Nadalje, sve analize prometa i ulaganja u
infrastrukturu predstavljene u petom poglavlju mogu se zakljuciti, potvrdujuéi hipotezu
postavljenu na pocetku, da je ulaganje u lucku 1 kopnenu prometnu infrastrukturu klju¢no za

povecanje prometa, luckih operacija i stvaranja novih konkurenata.
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