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SAZETAK

Trenutno stanje okolisa je alarmantno za buduce narastaje, te se U tu svrhu pokreéu prakse za
oCuvanje odrzivosti okolisa. Inicijativa poput ,,Zelenog brodarstva“, podrazumijeva koncept,
odnosno program sa svrhom smanjenja negativnih ucinaka, odnosno utjecaja morskog
brodarstva na okoliS. ,,Zeleni brod*“ naziva se svako pomorsko plovilo koje na neki nacin
doprinosi poboljsanju postojeceg stanja okolisa. GPS ili Praksa zelenog brodarstva moguce je
definirati kao praksu upravljanja okoliSem koju poduzimaju brodarske kompanije, s velikim
naglaskom na smanjenju otpada tijekom rada, te takoder oCuvanju resursa prilikom rukovanja
I distribucije tereta i proizvoda. Razvoj zelenih luka jedan je od nacina upravljanja zastitom
okolisa. “Green port“ili ,,zelena luka“, poznata pod nazivom ekoloska luka, danas se definira
kao luka odrzivog razvoja, koja ne samo da zadovoljava ekoloske zahtjeve, ve¢ i povisuje
njihove drustvene, ekonomske interese. Prioritet je integrirati ekoloski prihvatljive metode u
luci. Na temelju analize provedene u radu moguce je uoditi vaznost koristenjaobnovljivih izvora

brodarstvo i luke.

Kljucne rijeci : pomorska industrija, okoli$, zeleno brodarstvo, zelene luke, upravljanje

okoliSem, odrzivost

SUMMARY

The current state of the environment is alarming for future generations, and this is the purpose
of initiating practices to preserve environmental sustainability. An initiative such as "Green
Shipping™ implies a concept, a program with the purpose of reducing or negative effects, the
impact of maritime shipping on the environment. "Green ship" is any marine vessel that in some
way contributes to the improvement of the existing state of the environment. GPS or Green
Shipping Practice can be defined as an environmental management practice undertaken by
shipping companies, with a strong emphasis on reducing waste during operation, and also
conserving resources in the handling and distribution of cargo and products. The development
of green ports is one of the ways to manage a protected environment. Green port or green port,
known as an ecological port, is today defined as a port of sustainable development, which not
only meets environmental requirements, but also increases their social, economic interests. The

priority is to integrate environmentally friendly methods in the port. Based on the analysis of



the work, it is possible to conclude the importance of using renewable energy sources that are

not harmful to the environment and living beings.

Keywords: maritime industry, environment, green shipping, green ports, environmental

management, sustainability
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1. UvVOD

More je jedan od najvaznijih prirodnih resursa, a ujedno je i izvor zivota na svijetu. Ono je
staniste mnogobrojnim organizmima te je ujedno jedno od najveéih isporucitelja i proizvodaca
Kisika, tvari koja je ljudima neophodna za zivot. Veliki udio ukupne populacije Zivi pokraj mora
te ga iskoriStava za obavljanje odredenih gospodarskih djelatnosti, poput prometa, trgovine,
turistickih djelatnosti i ribolova, stoga je vaznost oceana i mora za ljude i prirodu izrazito
znacajna. Vecina medunarodne trgovinske razmjene odvija se morskim putem, no tijekom
prijevoznog procesa oslobadaju se mnoge nepozeljne radnje poput zagadenja atmosfere
ispusnim plinovima, zagadenje mora izljevima nafte ili ulja, ispustanjem zagadenih balastnih
voda koje u sebi sadrze mikroorganizme, zagrijavanjem razine temperature mora, potonu¢em
broda i slicno. Sve ove aktivnosti negativno utjecu na okoli$ i na samo ,,zdravlje* mora i zivih
bica koje se tijekom godina pogorsava. Prijeko potrebno je smanjiti $tetan utjecaj ovih radnji, i
povecati osvijeStenost ljudi, za postojanje alternativnih rjesenja i nacina da se postignu sli¢ni

zeljeni ucinci, a da se pritom smanje onecis¢enja brodovima.

Predmet istrazivanja u ovom radu su ucinci koje brodarska industrija ima na okoli$ i ziva bica,
te njihova prirodna stanisSta. Svrha rada je naglasiti negativne ucinke i posljedice brodarstva, no
i afirmirati, te objasniti rjesenja koja mogu doprinijeti smanjenju takvih negativnih u¢inka. Cilj
analize ovog rada je naznaciti da se primjenom novih tehnologija u radu i koristenjem ekoloski
industrije na okolis. Neki od mogucéih pozitivnih djelovanja industrije na okoli$, navedeni su
kroz poglavlja 1 potpoglavlja rada, poput koncepta ,,Zelenog brodarstva®, prakse zelenog
brodarstva, koriStenja alternativnih oblika goriva, potom strategije ,,Zelenih luka®, te odrzivi

razvoj luka i sli¢no.

Zeleno brodarstvo podrazumijeva koncept, odnosno program sa svrhom smanjenja negativnih
ucinaka morskog brodarstva na okoli$. ,,Zeleni brod* naziva se svako pomorsko plovilo koje
na neki nadin doprinosi poboljSanju postojeCeg stanja okolisa. Takvo plovilo usvaja i
implementira postupke za smanjenje emisija ispuSnih plinova, manju i u¢inkovitiju potrosnju.
Zelenu luku u novije vrijeme, moguce je definirati kao luku odrzivog razvoja, koja ne samo da

zadovoljava ekoloske zahtjeve, vec i povisuje njezine drustvene i ekonomske interese.



Svrha usvajanja takve luke je pronaci tocku ravnoteze izmedu ekoloSkih, drustvenih i

ckonomskih interesa, a da se pritom integriraju ekoloski prihvatljive metode u luci.

U prvome dijelu rada objasnjen je pojam morskog brodarstva, u drugome dijelu definiran je
pojam upravljanja zastitom okolisa, potom slijedi detaljna analiza pojmova zelenog brodarstva
i zelenih luka, te su zaklju¢no iznesene spoznate ¢injenice i misljenja o razradenoj temi rada.
Budu¢nost brodarstva ovisi upravo o sustavnom nastojanju industrije da smanji emisije i ostale
negativne utjecaje na okolis, te 0 usvajanju novih tehnologija rada, prilikom kojih se koriste

ekoloski prihvatljivi oblici energije.



2. OPCI POJMOVI BRODARSTVA

Pojam brodarstva seze duboko u proslost ¢ovjecanstva, jos u doba prvih civilizacija. Stari
Egipc¢ani bili su jedni od prvih naroda koji su prevozili teret i ljude putem brodova, po rijeci
Nil. Razvojem trgovine javila se potreba za prijevozom i premjestanjem roba, tereta te tako i
ljudi. Na slici 1., vidljiv je jedan od prvih ilustriranih zapisa u kojemu su vidljivi stari Egipéani,

njihov brod i nacin na koji su prevozili robu i dobara, te i ljude.

Slika 1 llustracija broda drevnih Egipcana
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Izvor: https://www.historymuseum.ca/cmc/exhibitions/civil/egypt/egclO4e.html

Na slici je moguce uociti koliko su Egipéani vec tada bili tehnoloski napredan narod, a sloZenost
njihovih brodova i nacini njihova upravljanja, dan danas ostaju inzenjerska zagonetka. Brod

vidljiv na slici 1 je bio upravo kraljevski brod pod nazivom ,, Tutankhamun®.

Prijevoz brodovima sve se viSe razvijao te je ta usluga s vremenom postala specifi¢na
prijevozna djelatnost koja se nazvala brodarstvo. Brodarstvo se smatra svakom gospodarskom
djelatnoscu sa svrhom prijevoza robe i1 putnika brodom vodenim prometnim putovima. Ono se
dijeli na rije¢no i morsko brodarstvo. ! Brodarstvo predstavlja instrument u funkciji razvoja
procesa globalizacije. Globalno brodarstvo imalo je znacajnu ulogu u razvoju same svjetske

trgovine, odnosno medunarodne robne razmjene. U nastavku rada slijedi detaljna analiza
morskog brodarstva.

! Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje, 2021. https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=9636 (2021.)
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2.1. MORSKO BRODARSTVO

Poznato je da more zauzima gotovo 70,8 % ukupne zemljine povrSine, te Se moze reci da je
morsko brodarstvo jedno od najkoristenijih, odnosno najzastupljenijih na¢ina transporta roba,
koji ujedno i povezuje cijeli svijet. Transport morem predstavlja najekonomiéniji i najjeftiniji
nacin prijevoza robe morem, po prevezenoj toni tereta. Brodovi, unato¢ veli¢ini i sagorijevanju
velike koli¢ine goriva, predstavljaju prijevozno sredstvo koje u jednom putovanju moze

prevesti najvecu koli¢inu tereta, te su s tog gledista i poprili¢no uéinkovita sredstva.?

Morsko brodarstvo je gospodarska djelatnost kojoj je svrha i cilj organizirani prijevoz putnika
i robe morem pa se za morsko brodarstvo moze reci da je dio pomorskoga gospodarstva koji se
koristi morskom povr§inom kao prometnim putem za prijevoz tereta i osoba (teretno i putni¢ko
brodarstvo) u prekomorskoj i obalnoj plovidbi.® Morsko brodarstvo je danas najzastupljeniji tip
brodarstva, ne samo zbog veli¢ine mora, nego zato §to je ono i slobodan prometni put koji ne
zahtijeva velika prometna infrastrukturna ulaganja. Ipak, potrebna su velika ulaganja u lucku
infrastrukturu kao i njihovu gradnju, modernizaciju i svakako odrzavanje. Stoga ovaj segment
brodarstva predstavlja najsloZeniji aspekt transportnog postupka i on odreduje sam razvoj i
stvaranje robnih pravaca. Razlog tomu je $to luka utjece ne samo na ekonomski aspekt grada,

ve¢ 1 na drustveni koji se odnosi na kvalitetu zivota neposredno uz luke, te i na okoli$ni aspekt

......

Morsko brodarstvo je jedna od najprofitabilnijih industrija u svijetu. Tereti se morem prevoze
godinama, a potraznja za brodskim prostorom tijekom godina eksponencijalno raste. U
posljednje dvije godine, unatoc¢ globalnoj pandemiji COVID-19, industrija brodarstva, odnosno
brodara, i prijevoznika biljezi velike uspjehe u broju prevezenog tereta. Velika potraznja za
transportom dobara vidljiva je na trzistu, te je ono predstavljalo “okidac” za veliki globalne
brodarske kompanije, poput Maersk-a, koji reagiraju na to tako da narucuju veliki broj novih
brodova na izgradnju.* U kontejnerskom prometu se koli¢ina prevezenog tereta, odnosno

jedinica mjeri u broj 20 stopnih prevezenih kontejnera.

2 Mitrovi¢, F.: ,,Ekonomika brodarstva®“, Pomorski fakultet u Splitu, Split, 2008., str. 19.
3 Domijan-Armneri, L: ,,Poslovanje u morskom brodarstvu*, Redak, Split, 2014., str. 89.

4 Sustainability at AP. Moller -  Maersk, Sustainability = Report  2021.,  online:
https://www.maersk.com/sustainability (12.4.2022.)



Na Grafikonu 2 prikazan je poredak vodecih svjetskih kontejnerskih brodara prema kolicini
prevezenog tereta izrazene u TEU jedinici u veljac¢i 2021. godine. TEU jedinica je postala
standardizirani simbol, odnosno mjerna jedinica koja prema ISO (Medunarodna organizacija
za standardizaciju) posjeduje dimenzije 20 x 8 x 8,5 stopa, odnosno duzine 6058 milimetara,

Sirine 2438 milimetara i visine 2591 milimetara.

Slika 2 Vode¢i svjetski brodari u broju prevezenih TEU jedinica za 2021. godinu
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Zhonggu Logistics
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IRISL Group

Izvor: https://www.statista.com/statistics/197658/owned-and-chartered-teus-of-worldwide-
leading-containership-operators-in-2011/

Iz Grafikona 2 vidljivo je da se na prvom mjestu po broju prevezenih kontejnera nalazi se APM
— Maersk kao jedan od vodeci svjetski kontejnerski brodara. U prvome retku, svijetlo plavom
bojom oznacena je koli¢ina TEU jedinica u vlasnistvu APM — Maerska, dok tamno plavi redak
predstavlja unajmljene TEU jedinice. Na temelju navedenog, mozZe se zakljuciti da ¢ak i u
vremenima kada su sve svjetske industrije biljezile znacajne gubitke, morsko brodarstvo je ipak

dobro poslovalo.



2.2.1. Podjela i funkcije morskog brodarstva

Pojam prijevoza dobara, vezanih uz morsko brodarstvo odnosi se na iskoristavanje mora kao
medija za prijevoz i transport robe i tereta. Neke od osnovnih znadajka morskog brodarstva su®:
more kao veliki prometni put koji povezuje Citav svijet, morskim putem se mogu prevoziti na
tisuce tereta razlicitih svojstva, more kao prirodni prometni koridor koji ne zahtijeva velika

ulaganja.

Morsko brodarstvo predstavlja slozenu i kompleksnu gospodarsku djelatnost u kojoj se brod,
kao prijevozno sredstvo koristi, odnosno iskoristava za svladavanje velikih prekomorskih
razdaljina sa svrhom prijenosa robe i dobara. Ono se moze podijeliti, na mnogo razli¢itih
naéina. Moze se dijeliti prema predmetu koji se prevozi, na teretno brodarstvo (slobodno,
linijsko 1 tankersko) 1 putnicko, u smislu da upravo ljudi odnosno putnici predstavljaju teret.
Mogucéa je i podjela prema geografskom kriteriju, na oceansko i obalno morsko brodarstvo.
Oceansko brodarstvo odnosi se na prekomorska putovanja koja spajaju oceane. U pravilu je taj
tip brodarstva linijskog karaktera te su to ponavljajuc¢a kruzna putovanja, a upravo jedna od
domacih najuspjesnijih poduzeca je Jadrolinija, tvrtka koja je osnovana 1947. godine sa
sjedistem u Rijeci, povezuje otoke s kopnom na Hrvatskoj strani Jadrana. Postoji i
administrativna podjela brodarstva koje se dijeli na morsko brodarstvo na duge plovidbe, velike

obalne plovidbe, male obalne plovidbe, nacionalne obalne plovidbe i lokalne plovidbe.

Morsko brodarstvo moguce je podijeliti prema organizaciji i uvjetima poslovanja, na linijsko,
slobodno i tankersko.® Slobodna plovidba ili slobodno brodarstvo, koje se jo$ naziva i
“trampersko” brodarstvo, predstavlja najstariji oblik pomorskog prometa, te se njime i u novije
vrijeme prevoze velike kolicine, pretezito suhog rasutog tereta, uglavnom zeljezne rude, ugljena
i zitarica, kao i fosfata i boksita. Navedena skupina tereta predstavlja jeftine terete koji ne
podnose velike, odnosno visoke troskove prijevoza, stoga su brodovi za prijevoz takvih tereta
u pravilu jeftini, spori, te najéesce bez vlastitih prekrcajnih sredstva. Ovo je tip brodarstva koje
posluje na temelju slobodnoga trzista, Sto znaci da je brodar u “potrazi za teretom”, pa stoga

brodovi plove slobodno, odnosno ekonomski najpovoljnijim rutama.

5 Mitrovié, F.: ,,Ekonomika brodarstva®, Pomorski fakultet u Splitu, Split, 2008., str. 28.
¢ Ibidem, str. 35.



Brodar u slobodnom brodarstvu najée$ée posluje na na¢in najma broda na putovanje ili da

iznajmi brod na odredeno vremensko razdoblje.’

Linijsko brodarstvo se uvelike razlikuje u ovom segmentu. To je tip brodarstva u kojemu se
uspostavlja liniju izmedu mjesta na kojima ima dovoljno tereta i mjesta kojima je potrebna
redovita opskrba tim teretom. To znaci da brod ima stalne luke ukrcaja i iskrcaja, te se izmedu
njih kre¢e prema odredenom, unaprijed poznatom rasporedu plovidbe. Linije se u pomorstvu
najces¢e odrzavaju kontejnerskim ili viSenamjenskim brodovima, ali jo§ uvijek i1 klasi¢nim
brodovima za prijevoz generalnoga tereta. Trziste linijskog brodarstva je u pravilu zatvoren tip
trzista, te se vozarina u linijskom brodarstvu zara¢unava u obliku tarifa, te su linijske tarife
uglavnom dugoro¢no ugovorene. Razlikuju se dva tipa trzisnih tarifa: pojedinacna robna tarifa
1 grupna robna tarifa. Linijsko brodarstvo definitivno predstavlja poprilicno monopolno trziste,
u koje se vrlo tesko ulazi, a one tvrtke koje se uspiju probiti na trziste vrlo brzo se pretvaraju u
globalne tvrtke, poput: Maersk, CMA CGM, Cosco i drugih. To su velike kompanije koje

godi$nje prevezu promet od nekoliko milijarda TEU jedinica.®

Tankersko brodarstvo ima sli¢nosti s linijskim brodarstvom, upravo iz razloga §to prijevoz
pretezito ide iz relativno malog broja luka do odredisnih luka ili rafinerije kada je u pitanju
transport sirove nafte sa slobodnim brodarstvom, u povratku se brodovi vrac¢aju prazni iz luka
u kojima se teret iskrcao, te se vozarine tankera uglavnom definiraju za svako pojedinac¢no
putovanje, slicno poput onih u slobodnom brodarstvu. Medutim, vozarine tankera se ne temelje
izravno na stanju ponude i potraznje, ve¢ na skali " Worldscale", $to je skracenica za Worldwide
Tanker Nominal Freight Scale. Svrha Worldscale-a je omoguciti svakom tankeru da ostvari
relativno sli¢ni neto dnevni profit bez obzira na to gdje putuje. U stvari, Worldscale se temelji

na prosje¢noj zaradi, troskovima i brodovima.®

" Jugovi¢, A.: ,,Ekonomika brodarstva®“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.

8 The world’s biggest shipping companies in 2020, 2022., online: https://www.ship-technology.com/analysis/the-
ten-biggest-shipping-companies-in-2020 (15.4.2022.)

® New Worldwide Tanker Nominal Freight Scale, 2022., online: https://www.worldscale.co.uk/ (10.6.2022.)



2.2.2. Tro$kovi brodara

Brodar je fizi¢ka ili pravna osoba koja je kao posjednik broda nositelj plovidbenog pothvata, s
tim §to se pretpostavlja, dok se ne dokaze protivno, da je brodar osoba koja je u upisnik brodova
upisana kao vlasnik broda. Brodar je najvazniji ¢lan trziSta pomorskog prometa. On upravlja
izuzetno skupim prijevoznim sredstvom, suocava se s velikim troskovima i stalnim izazovima
vrlo nestabilnog okruzenja, §to se o€ituje u promjenjivoj potraznji za pomorskim prijevozom i,

posljedi¢no, velikim fluktuacijama cijena vozarina ili najam brodova.°

Nositelj djelatnosti morskog brodarstva je brodar. On u svojemu poslovanju, kao i svaki
poduzetnik ima odredene prihode i rashode. Vozarina brodaru predstavlja izvor prihoda,
odnosno ona predstavlja naknadu brodaru za u¢injenu pomorsko prijevoznu uslugu, to jest sama
vozarina predstavlja cijenu za odredenu pomorsko prijevoznu uslugu. Vozarina ovisi o
trenutnom stanju na trZiStu ponude 1 potraznje brodskog prostora, te ona oznacava glavni prihod
brodara. Visina vozarine je osnovni pokazatelj pozitivnih i negativnih ciklusa na trziStu
brodskog prostora. U pravilu povecanje visina vozarine oznacava vrijeme poleta, dok smanjenje
visina vozarina oznacava vrijeme usporavanja. Ova dva stanja vozarine na trziStu brodskog

prostora se cikli¢ki izmjenjuju.

Rashodi, odnosno troSkovi brodara prikazuju neka potrebna ulaganja kako bi tvrtka mogla
poslovati i stvarati proizvode ili usluge, koji su namijenjeni prodaji i s kojima se ostvaruju
prihodi.'! U morskom brodarstvu bi mogli troskove upravo definirati kao elemente procesa,
izrazene u novcu, utrosci sredstava, materijala i tudih usluga koji se ucine kako bi se ostvarila
potpuna pomorsko, prijevozna usluga. Takoder, troskovi izrazavaju koriStenje, odnosno
troSenje elemenata odredenog radnog procesa i novcanih jedinica koji se svjesno Cine radi

dobivanja novih neophodnih proizvoda ili novih korisnih usluga.

Vrlo bitnu stavku poslovanja brodara ¢ini sama analiza troskova u morskom brodarstvu. Ona
je prijeko potrebna i vrlo je vazan element ekonomske analize, kao i svake analize troskova.
TroSkovi pomorsko-prijevozne usluge mogu se promatrati s dva gledista, a to su: s gledista

pomorskog brodara, te s gledista korisnika pomorsko-prijevoznih usluga.*?

10 Jugovi¢, A.: ,,Ekonomika brodarstva®, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.
11 |bidem, Jugovi¢, A

12 Debeli¢, B. : ,,Ekonomika prometa*, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2020.



S gledista brodara potrebno je izracunati koliko troskova mora uloziti, odnosno koliko ¢e
odredeni pomorsko-prijevozni pothvat kostati, dok se s gledista korisnika pomorsko-prijevozne
usluge izracunava koliko ¢e platiti prijevoznih troSkova kako bi na pomorskom robnom trZistu

mogao ostvariti ekonomski prihvatljivu prodajnu cijenu.

U brodarstvu postoji veliki broj troskova koji se mogu podijeliti na vi$e nacina. Jedan od na¢ina

podjele troskova je upravo podjela po prirodi i podrijetlu troskova. Po toj podjeli oni mogu biti:

1. troskovi za materijal,

2. troSkovi za tude usluge, troskovi za osnovna sredstva (amortizacija),
3. troskovi ljudskog rada (radne snage),
4

troSkovi u vezi s ugovorenim i zakonskim obvezama.

Problematikom troskova brodara bavi se veliki broj autora, te oni slozno ukupne troskove broda
razlu€uju na fiksne 1 varijabilne troSkove. Fiksni troskovi su oni troskovi koji su definirani kao
troskovi koji nisu sukladno povezani s prijevoznim ucinkom.® Dok s druge strane, varijabilni
su troskovi oni troskovi koji su rezultat izvr§enoga prijevoznog ucinka.!* Takoder, bitno je
naglasiti da se troskovi goriva i maziva izdvajaju iz skupine varijabilnih troskova te se oni
posebno promatraju, odnosno tumace se kao zasebna kategorija troskova. Dakle, uobicajena
struktura troSkova sastoji se od fiksnih, varijabilni i troskova goriva i maziva jer predstavljaju
neizbjezan troSak brodaru. Sa svrhom detaljne analize troSkova broda tijekom pomorsko-
prijevozne usluge, troSkove se sistematizirano dijeli na troskove broda u plovidbi i troskove
broda tijekom boravka u luci. Ukupan dnevni tro$ak broda u plovidbi uvjetovan je plovidbom
1 troskovima koji nisu povezani sa samom plovidbom. Ti troskovi predstavljaju troskove koje
brod napravi tijekom boravka broda u luci (ovaj segment troSkova obuhvacen je nazivom
operativni troskovi).*® Troskovi broda tijekom plovidbe oznacavaju specifiéne troskove koje
brod napravi tijekom segmenta pomorsko-prijevoznog procesa, te je moguée podijeliti troskove

broda u plovidbi na tri osnovne skupine:

1. troskovi proporcionalni prijevoznom ucinku broda,
2. troskovi goriva

3. troskovi prolaska kanalima.

13 J.0. Janson, i D. Shneerson, Liner Shipping Economics,Chapman and Hall Ltd, London, 1987, str. 74
14 |bidem, str. 79.
15 Jugovié, A.: ,,Ekonomika brodarstva“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.



Svakako sama svojstva, odnosno karakteristike broda utjecu na intenzitet navedenih troskova,
premda je njihov neposredan ucinak na pojedine troskove razlicit, te se iz tog razloga posebno

analiziraju.'®
2.2.2.1. Troskovi proporcionalni prijevoznom uéinku broda

U troskove proporcionalne prijevoznom ucinku ubrajaju se oni koji umanjuju vozarinu kao
naknadu za obavljenu uslugu u pomorsko-prijevoznom procesu. Vozarina se formira na temelju
koli¢ine jedinicnog tereta i udaljenosti na koju se on prevozi. Zato je ona redovito
proporcionalna koli¢ini jedini¢nog tereta i prevaljenoj milji. Osnovne skupine tih troskova su

Spediterske i agencijske provizije.’

2.2.2.2. Troskovi za gorivo (Fuel Costs)

Tijekom plovidbe, odnosno za vrijeme obavljanja pomorsko-prijevoznog procesa, brod
ucestalo upotrebljava, odnosno trosi tesko gorivo (eng. Fuel Oil). Tesko gorivo brod koristi za
pogon, odnosno za glavni pogonski stroj, dok pomo¢ni strojevi tijekom rada konzumiraju,
odnosno trose lako gorivo (eng. Marine Diesel Oil ili Marine Gas Oil). Tesko gorivo je energent
koji po jedinici, (toni), posjeduje veliku izgaraju¢u mo¢, te pogoni nakrcani, odnosno potpuno
ukrcani brod tijekom svladavanja velikih prekomorskih relacija. Tijekom sagorijevanja teskog
goriva brod proizvodi veliki postotak ispusnih plinova, koji svojim sastavom zagaduju zrak i
atmosferu. Takoder, teSko gorivo koje se temelji na nafti i njenim preradevinama,
podrazumijeva ograniceni, odnosno neobnovljivi izvor energije koji se crpi iz unutrasnjosti
Zemlje, iz ograni¢enih nalazista nafte diljem planete. Bitno je smanjiti koristenje takvog teskog
goriva, te brod tijekom ulaska u luku ili odredene lucke bazene, ne smije trositi takvo tesko
gorivo, ve¢ se prebacuje na lako gorivo koje manje oneciS¢uje okolinu. U proracun troskova

putovanja bitno je uzeti u obzir oba troska goriva tijekom plovidbe broda.

6 Tvge R., Jugovié A., Kos S., :"Odredivanje troSkova broda u plovidbi poradi uspjesnosti izvodenja optimizacije
brodskoga kapaciteta", 2009.

17 Ibidem, “Nase more” 56(1-2)/2009.
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Vazno je naglasiti da se u sama svojstva broda koji izravno utjec¢u na utrosak goriva ubrajaju:
18

1. brodski porivni stroj
2. oblik brodskog trupa,

3. glavne brodske dimenzije.

Potrosnja goriva broda, to jest sami trosak za gorivo takoder ovisi o nekoliko samostalnih
faktora. Masa tereta na brodu bitna je stavka koja utjece na potroS$nju goriva. Potrosnja goriva
proporcionalno raste s poveéanjem ukrcane mase tereta na brod, te je potrebno troSiti vise
goriva da bi se postigla optimalna putna brzina. Oblik trupa broda je takoder jedna od bitnijih
stavki koja utjece na potrosnju goriva. Prilikom plovidbe na trup broda djeluje sila trenja koja
tezi usporiti brod, odnosno pruza mu ve¢i otpor prilikom plovidbe kroz more. Jedno od rjesenja
bilo je ugradnja Bulb profila na pram¢anu statvu broda (eng. Bulbous Bow) koji se zashiva na
tvrdnji da svaki brod tijekom plovidbe kroz vodu stvara pramcani val. Stvaranje tog vala trosi
mnogo energije, no kugla postavljena na pramac broda ispod razine vode stvara vlastiti val.
Ova dva vala dolaze do dodira te djelujuéi jedan na drugog, uzrokuju medusobno ponistavanje.
Medutim, stvara se odredeni problem, valovi se ponistavaju samo prilikom odredenog spektra
brzina i odredenog gaza. AKo brod naglo ubrza ili uspori, valovi se vise ne¢e medusobno
ponistiti. Upravo ova hipoteza je navela jednog od najvecih brodara svijeta, Maersk Lines, na
potez u 2013. godini, da svi novi brodovi budu isporuc¢eni s pramcem bulb oblika. Mnogo
Maerskovih brodova originalno je bilo projektirano da plove brzinom i do 24 ¢vora, no sa
znacajnim povecanjem cijena goriva, brzine brodova su pale na 12 ¢vorova te se razvila
tehnologija zvana “Slow steaming”. To je proces kod kojega se dobrovoljno smanjuju brzine
plovidbe teretnih brodova, sa svrhom da bi se potrosnja goriva optimizirala, te da bi se emisije

ispusnih plinova brodova smanjile.

18 Ibidem, “Nase more” 56(1-2)/2009.
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Slika 3 Djelovanje sila valova na pramac broda

Izvor: http://www.oldsaltblog.com/2013/03/container-ship-nose-jobs-maersk-retrofits-
bulbous-bows-for-slow-steaming/

Na slici 3. vidljiv je graficki prikaz djelovanja valova na pramc¢anu statvu broda. Istaknuto je
podrucje djelovanja sile valova s i bez bulb profila. 1z slike se moze zakljuciti da bulb profil
pramca uistinu smanjuje djelovanje valova na pramac broda, te poboljsava optimalnu potrosnju

goriva.

2.2.2.3. TroSak prolaska kroz kanale (Channels Passing Costs)

TroSak prolaska broda kroz kanal predstavlja nov€anu naknadu, koju brodar placa, za koristenu
uslugu plovidbe kroz kanal. Prolazak kroz kanale vrlo je vazan segment plovidbe, zato $to
skracuje vrijeme putovanja broda i do nekoliko dana, te svakako smanjuje i operativne troskove
broda. Dva najvaznije svjetska pomorska kanala su Panamski i Sueski kanal. Panamski kanal
predstavlja umjetno stvoreni kanal koji u najuzem dijelu Srednje Amerike spaja Atlantski ocean
(Karipsko more) s Tihim oceanom (Panamski zaljev).!® Ima veliko prometno-strateiko
znacenje, te je uz Sueski kanal, najvazniji kanal na svijetu. Panamski kanal je napravljen sa
svthom da omoguc¢i prolazak brodova kroz Ameriku. Kategorije brodova odredene su prema
veli¢inama ustava kroz koje brodovi plove kroz Panamski kanal. Stoga postoji podjela na
brodove koji mogu pristati uz stare ustave koji ¢ine kategoriju Panamax (brodovi duljine 294,1
metar, Sirine do 32,3 metra i gaza do 12,04 metara). No, s prosirenjem kanala koje se odvijalo
u 2016. godini, tijekom kojega su instalirane nove ustave, uvedena je nova kategorija brodova

pod nazivom New Panamax (brodovi duzine 336 metara, Sirine 49 metara i gaza do 15,2 metra).

19 panamski kanal. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
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Sueski kanal nalazi se na drugoj strani svijeta, te ono takoder predstavlja neprirodan kanal na
najuzem dijelu kopnene (Sueske) prevlake izmedu azijskog i africkog kontinenta. Kanal pripada
teritoriju Egipta, izmedu luke Port Said na jugoisto¢noj obali Sredozemnog mora i like Sueza
u istoimenom zaljevu Crvenog mora.?® Sueski kanal podrazumijeva najkraéi vodeni put izmedu
Europe i Azije. Na Slici 4 vidljivi su paralelni prikazi Sueskog i Panamskog kanala. To su kanali
od iznimne strateske vaznosti ne samo za brodare, ve¢ i za drzave kojima pripadaju. Prolazak
kroz kanal skracuje putovanje broda i do desetak dana. Takoder to smanjeno vrijeme odnosi se
1 na potros$nju goriva, odnosno drasticno manja potrosnja goriva. Manji troSak goriva ne samo
da je isplativiji brodaru u ekonomskom smislu, ve¢ 1 brodovi manje zagaduju, i ispustaju
postotno manju koli¢inu ispusnih plinova. To svakako manje oneciscuje okoli$ i ima pozitivni

ekoloski odnos na okolini broda.

Slika 4 S lijeva prikaz Sueskog kanala a s desna Panamski kanal
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20 Sueski kanal. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
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Prolazak broda kroz kanal generira znatan troSak za brodara te se ovaj tip troska izdvojeno
kategorizira, uz troskove za gorivo i troSkove proporcionalne s prijevoznim uc¢inkom broda.
Naravno prolazak kroz kanal nije besplatan. Brod placa pristojbu za prolazak kroz kanal te se
ona redovito izracunava na temelju bruto tonaze broda. Bazdarenje broda je upravo zakonom

propisan nacin odredivanja obujma brodskog prostora (brodske tonaze).

2.2.3. Koristenje fosilnih goriva za pogon

Fosilna goriva, u brodarskoj i drugim industrijama se ¢esto nazivaju teska goriva. Ona nastaju
anaerobnim raspadanjem ostataka organizma koji su se nakupili u velikoj koli¢ini na dnu mora,

ili jezera u uvjetima u kojima nema zraka. Taj proces traje vise milijuna godina.

Problematika potrebe koristenja razni prirodnih energenata ve¢ se mnogo godina pokusSava
konkretizirati. Fosilna goriva poput nafte, naftnog plina, ugljena, prirodnog zemnog plin i
njithove preradevine, koji se izvlace direktno iz zemljine unutraSnjosti oznacavaju izvore
energije koji su ograni¢eni, odnosno neobnovljiv. Oni predstavljaju neobnovljive resurse iz tog
razloga $to su potrebne milijuni godina kako bi nastali, te se same trenutne rezerve trose puno
brze nego Sto se nove formiraju. DosadaSnja znanja i tehnologije nisu u mogu¢nosti umjetno,
odnosno kemijskim ili drugim reakcija, proizvesti takve sli¢ne smjese koje predstavljaju

direktan izvor energije.?!

Brodovi predstavljaju znacajan izvor oneciséenja zraka zbog njihovi glavnih motora velike
snage koji Cesto iskoristavaju velike koli¢ine teskog goriva. Koristenje takvih goriva je od
velike vaznosti jer mogu biti spaljena stvarajuci pritom znatne koli¢ine energije. Neke od
glavnih atmosferskih sastava koji se ispustaju u atmosferu tijekom plovidbe broda su dusikov
oksid, sumporni oksidi, uglji¢ni oksidi i otrovni zagadivaci zraka. Navedeni plinovi negativno

utjedu na okoli$ tako da se prikupljaju u atmosferi i tako stvaraju utjecaj staklenika.??

Efekt staklenika predstavlja zagrijavanje Zemljine povrSine 1 donjih slojeva atmosfere
selektivnim propustanjem zracenja, odnosno sloj zemljine atmosfere propusta veliki postotak

Sunceve svjetlosti, koja potom negativno zagrijava Zemlju, a dio te energije reemitira se u

2L Types of renewable energy, 2020., online: https://www.edfenergy.com/for-home/energywise/renewable-
energy-sources (20.5.2022.)

22 Qur planet, Our future, 2022., online: https://ec.europa.eu/clima/sites/youth/causes_hr (21.5.2022.)
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obliku dugovalnoga toplinskog zradenja natrag u atmosferu.?® Potom se taj efekt manifestira
tako da se energija apsorbira u atmosferi molekulama vodene pare i ostalih plinova, zbog ¢ega
se smanjuje pH vrijednost atmosfere te nastaju ,,kisele kise*, koje negativno utjecu na biljke,

stijene 1 gradevine.

Emisije koje se oslobadaju tijekom transporta, uzrokuju ozbiljne utjecaje na zdravlje i okolis.
Zbog povecanog stvaranja ugljikova dioksida u industrijskim procesima koji su posljedica
izgaranja fosilnih goriva i uniStavanja Suma posljednjih se stotinjak godina staklenicki uc¢inak
povecava i dovodi do opéeg zagrijavanja atmosfere. 1z prethodno navedenih razloga od velike
je vaznosti smanjiti, te zaklju¢no potpuno ukloniti koristenje, odnosno izgaranje takvih goriva

koja su Stetna za okolis i ljude.

U novije vrijeme postoje mnoga alternativna goriva za pogon raznih industrija poput elektri¢ne
energije 1 vodika koji se takoder mogu pri raznim pretvorbama koristiti kao gorivo. No, trenutno
se javlja veliki problem koriStenja takvih goriva za pogon, a to je njihov veliki trosak. S
ckonomskog gledista brodaru se svakako viSe isplati koristenje nafte za pogon, no ako u
buducnosti cijene alternativnih energenata budu prihvatljivije, svakako bi bilo nuzno za okoli§
planete Zemlje i same ljude i Zive organizme da kompletna industrija implementira takva

alternativna goriva koja su manje Stetna.

2.2. MORSKE LUKE

Luka je prirodno ili umjetno zasticen, dovoljno dubok vodeni i s vodom povezan kopneni
prostor s izgradenim i neizgradenim obalama, lukobranima, uredajima, postrojenjima i drugim
objektima namijenjenima za pristajanje, sidrenje, popravak i zastitu brodova (od izravnog
utjecaja valova, struja i leda, u ratu od neprijateljskih djelovanja), za ukrcavanje odnosno

iskrcavanje tereta i putnika, uskladiStavanje tereta i manipuliranje njime te za odmor posade.?*

Morska luka definira morski i s morem neposredno povezani kopneni prostor s izgradenim 1
neizgradenim obalama, lukobranima, uredajima, postrojenjima i drugim objektima
namijenjenim za pristajanje, sidrenje i zastitu brodova, jahti i brodica, ukrcaj 1 iskrcaj putnika i
robe, uskladistenje i drugo manipuliranje robom, proizvodnju, oplemenjivanje i doradu robe te

ostale gospodarske djelatnosti koje su s tim djelatnostima u medusobnoj ekonomskoj,

23 Efekt staklenika. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.

24 Luka. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
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prometnoj ili tehnoloskoj svezi.?®> Morske luke predstavljaju i slozeni, dinamicki i stohasticki
sustav cjelokupnoga gospodarskog sustava jedne pomorske drzave. Luka se Koristi
odgovaraju¢im kapacitetima, poput lucke infrastrukture, suprastrukture i ljudskim
potencijalom. Glavna svrha postojanja luke je da ona proizvodi odredene lucke usluge, poput
ukrcaja, iskrcaja i prekrcaja tereta i raznih predmeta transporta. Osim samih luckih usluga,
moderna luka mora ponuditi dodatne logisticke usluge koje omogucavaju brzi i1 efikasan protok
ne samo robe, ve¢ i povratnih informacija te upravo te usluge dodaju vrijednost na vrijednost
samog proizvoda kreirajuci lanac dodane vrijednosti (value added logistics). Za poslovanje luke
je neophodno da ona nudi visoki stupanj raznih logistic¢kih usluga, koje luku ¢ine konkurentnom

na trzistu.

Morska luka je mjesto suceljavanja gotovo svih prometnih grana, bilo direktnim ili indirektnim
putem. Gotovo 4/5 cjelokupne svjetske medunarodne robne razmjene odvija se morem te svaka
pomorsko-prijevozna usluga zapoéinje i zavrsava u luci.? Siri pojam od luke oznadava lucki
sustav koji je po definiciji sustav sastavljen od podsustava koji su medusobno povezani po
odredenoj koncepciji u zaokruzenu ekonomsku i tehnoloski neovisnu cjelinu. Postoje razne
podjele i naCini razvrstavanja morskih luka, te ¢e se u nastavku rada spomenuti neke od podjela.
U danasnjem standardu pomorskog brodarstva i luka, jedna od najbitnijih stavki je ekoloski
aspekt luke, odnosno djelovanje luke na okoli$ u njenoj neposrednoj blizini. Eko luke su luke
koje nemaju citav spektar negativnih utjecaja na okolinu, ve¢ koriste obnovljive izvore energije
I implementiraju pametne ICT tehnologije koje snizavaju troskove i smanjuju emisije zagadenja
u lukama.?’ Slika 5 prikazuje jednu buduéu pametnu i ekolosku luku posebne namjene, odnosno
luku nautickog turizma pod nazivom ACI marina Rijeka, u Porto Barosu u Rijeckoj luci.
Trenutno je u fazi izgradnje, te ¢e kad bude gotova biti jedna od najmodernijih marina na

Jadranu.

% Jugovié, A.: ,,Ekonomika luka“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.

% Rodrigue J.-P., Notteboom T., "Maritime Shipping and International Trade", Port Economics, Management and
Policy, 2020. online: https:/porteconomicsmanagement.org/pemp/contents/partl/maritime-shipping-and-
international-trade/

2" Moan S., "The value of ICT in the maritime industry", 2022., online: https://www.dualog.com/blog/the-value-
of-ict-in-the-maritime-industry
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Slika 5 Luka nauti¢kog turizma ACI marina Rijeka

Izvor: https://www.novilist.hr/novosti/gospodarstvo/aci-marina-porto-baros-transformirat-ce-
rijeku-u-nauticko-srediste-jadrana-u-pitanju-je-golemo-ulaganje/

2.2.1. Funkcije luka

Glavna, odnosno osnovna funkcija luke je pruzanje odredenih luckih usluga svojim
korisnicima. To¢nije receno luka mora omogucavati putnicima, koji su ujedno i korisnici luckih
usluga, i brodovima ukrcaj, iskrcaj, pretovar, skladiStenje i druge manipulacije, odnosno usluge
tijekom boravka na lu¢kom podrucju. Mnoge luke, uz navedene, ukljuéuju i razne druge
aktivnosti poput turizma, ribolova, sporta, rekreacije i slicno. Razmatraju se tri bitne
tehnolosko-ekonomske funkcije luke, a to su prometna, trgovacka i industrijska funkcija luke.?®
Prometna funkcija oznac¢ava primarnu i najbitniju funkciju luke, koja prometno povezuje luku
s ostatkom svijeta. 1z prometne funkcije proizlaze u svim daljnjim fazama ostale dvije funkcije,
te je ona preduvjet postojanja industrijske i trgovacke funkcije, koje su u potpunoj zavisnosti
od prometne funkcije. Ova funkcija omogucava §to brzi i jednostavniji prijevoz tereta u putnika

izmedu morskih i kopnenih nositelja transportnog procesa.

2 Jugovi¢, A.: ,,Ekonomika luka®, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.
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Kako bi luka realizirala prometnu funkciju, mora imati:

1. adekvatne prekrcajne kapacitete
2. odgovarajucu prometnu infrastrukturu

3. kontinuirane pomorske veze.

Prometna funkcija se izmjenjuje i prilagodava. Neke od znacajnijih promjena prometne funkcije
luke tijekom godina su procesi poput kontejnerizacije, znac¢ajno povecanje veli¢ine broda u
pomorskom prijevozu te povecanje brzina brodova i manipulativnih operacija vezanih uz teret.
Takoder, bitno je izdvojiti i automatizaciju prekrcajnog postupka i specijalizaciju terminala i

brodova, za manipulaciju samo jedne vrste tereta.

Da bi pomorska luka uspjesno mogla odradivati svoju trgovacku funkciju, ona mora imati
adekvatnu kopnenu i pomorsku povezanost, dovoljne koli¢ine tereta koji se nalazi u lu¢kom
podrucju, te zakljuéno potrebno je da luka ima odgovarajuci skladiSni kapacitet. Bez da su
ispunjeni ovi uvjeti, trgovacka funkcija luke ne moze zazivjeti. Pove¢anjem koli¢ine tereta koji
dospijeva u luku, luka povecava obujam obavljanja svojih trgovinskih djelatnosti. Morske luke
postaju optimalna mjesta za smjestaj Citavog niza raznolikih industrijskih grana. Upravo se u
tim mjestima locira industrija, iz razloga kako bi se iskoristile sve moguénosti koje omogucuje
se odnosi i na pojeftinjenje proizvodnje gotovih proizvoda. U tom kontekstu pomorske luke
jednim djelom sluze za uvoz i izvoz sirovina. Najrasprostranjenije industrijske grane koje su
smjestene u luckim podrucjima jesu upravo rafinerije nafte, petrokemijske rafinerije,
cementare, brodogradilista 1 druge. Smjestaj industrija u lu¢im podru¢jima osigurava znacajne

ekonomske ucinke koji se mogu sagledati kroz:

povecanje ukupnog pomorskog prometa i ve¢e zaposlenosti pomorskih brodara i luka
povecanje razine ukljuc¢enosti drzave u medunarodnu trgovinu

pozitivan utjecaj na gospodarski razvoj i povecanje nacionalnog dohotka

A

vece konkurentne sposobnosti industrija koje su smjestene u luckim podrucjima.

29 lbidem , Jugovié, A
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Prethodno opisane funkcije luka nalaze se u medusobnoj vezi i za uspjesno poslovanje luke
potrebno je objediniti sve tri, te iz kontinuirano razvijati sa svrhom da luka bude konkurentna

na trzistu.

2.2.2. Upravljanje lukom

Upravljanje oznafava usvajanje i provodenje pravila koja reguliraju ponasanje, izvrSavanje
autoriteta i institucionalne resurse u svrhu upravljanja aktivnostima u drustvu i gospodarstvu. %
Nacela upravljanja najvaznija su u slucaju luka. Integracija logistike u lukama, regionalizacija
funkcija u lukama, kao i vaznost raspodjele prijevoza unutarnjim plovnim putevima, imaju velik
utjecaj na upravljanje lukama. Vlade ili drugi relevantni kreatori politika namecu strukture
upravljanja lukama imaju¢i na umu odredene ciljeve politika. Strateski ciljevi koji mogu

utjecati na odabir modela upravljanja lukom ukljucuju:3!

e maksimiziranje prometne propusnosti,

e maksimiziranje povrata ulaganja za drzavu,

e maksimiziranje dobiti dionicara,

e maksimiziranje prometne propusnosti prema najveéem dopusStenom operativnom
deficitu i

e optimizaciju lokalnih ili nacionalnih moguénosti ekonomskog razvoja.

Model upravljanja lukom mozZe se definirati sjedinjenjem triju bitnih izraza: strategija luke
(ciljevi, odluke luke), struktura koje se provodi kao rezultat vladinih propisa i politika, te
strategija koju je izabrala luCka uprava, 1 kontekstualno okruzenje u kojem luka djeluje.
Uspostavljanje modela upravljanja lukama proces je koji se odvija tijekom vremena. Svaka luka
treba povezati model upravljanja i njegovu ucinkovitost. U¢inkovitost luke je ,,ishod” svake
upravljacke konfiguracije, bila ona prilagodena ili ne. Naj¢esc¢a praksa u svijetu je bila reforma
luc¢ke uprave putem ustupanja prava poslovanja i pruzanja luckih usluga, s javnim sektorom
koji zadrzava vlasni$tvo nad lukom i ulogu najmodavca luc¢koj upravi.®? U nastavku ée se
analizirati neki od u modela vlasnistva nad lukom poput: koncesije, drzavnog vlasnistva i

privatnog modela vlasniStva.Koncesije se obi¢no daju za odredene terminale, te se opseg same

%0 Jugovié, A., ,,Ekonomika luka“, Pomorski fakultet u Rijeci, 2021.
31 Ibidem, Jugovié, A.
%2 bidem, Jugovié, A.
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koncesije razlikuje ovisno o vrsti prometa. Lucke uprave izdaju koncesije za upravljanje
terminalom, te zauzvrat primaju naknade za koncesiju privatnim tvrtkama koje upravljaju
terminalima.®® Drzavno vlasnistvo i dalje je dominantno obiljezje upravljanja lukama, s malo
luka koje su u potpunosti privatizirane, posebno medu najve¢ima na svijetu. Postoji pet vrsta
upravljanja lukama koje se odnose na pristupe vlasnistvu luka, a kre¢u se od vrlo centraliziranog
javnog vlasnistva i upravljanja do pristupa koji su vrlo orijentirani na privatni sektor. Sto se ti¢e
privatnog modela vlasniStva nad lukom postoje pet glavnih modela upravljanja lukama koji se
temelje na odgovarajuc¢oj odgovornosti javnog i privatnog sektora. Ti modeli ukljucuju javne
usluzne luke, alatne luke, kucevlasnicke luke, korporatizirane luke 1 privatne usluzne luke.
Svaki od ovih modela odnosi se na luke koje imaju razlicite karakteristike u pogledu vlasnistva
nad infrastrukturom, opremom, radom terminala i koji pruzaju lucke usluge poput pilotaze i

vuce.3

2.2.3. Korisnici luke i pruzatelji lu¢kih usluga

Prvenstveno pruzatelji lu¢ke usluge su upravljacka tijela luke, odnosno tijela koja upravljaju
lu¢kom infrastrukturom i suprastrukturom. U zavisnosti od raspolozive lucke infrastrukture i
suprastrukture ovisit ¢e opseg lucke usluge koje mogu pruziti upravljacka tijela luka. Luke su
kriti€na infrastruktura za gospodarstvo ¢ije su upravljanje, poslovanje i razvoj kapitalno
intenzivni, koriste oskudno zemljiSte (javno), povezane su s vanjskim utjecajima (buka,
emisije) i uklju¢uju mnoge dionike (lucka uprava, operateri terminala, Zeljeznicki prijevoznici,
autoprijevoznici, pruzatelji logistike, lu¢ki gradovi, itd.), poput druge terminalne imovine.®
Lucka uprava predstavlja neprofitnu pravnu osobu osnovanu u skladu sa Zakonom o0 radu radi
upravljanja, gradnje i odrzavanja luke otvorenih za javni promet koja je od osobitog
(medunarodnog) gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku. Osnivac luc¢ke uprave je Vlada
Republike Hrvatske koja ju osniva uredbom Lucka uprava upisuje se u sudski registar koji vode
trgovacki sudovi. Na lucke uprave se primjenjuju propisi o ustanovama. Djelatnosti lucke
uprave jesu briga o gradnji, odrzavanju, upravljanju, zastiti i unapredenju pomorskog dobra
koje predstavlja lutko podruéje.®® Pravo na obavljanje luckih djelatnosti, koristenje postojeée

podgradnje i nadgradnje, te gradnje novih gradevina i drugih objekata nadgradnje i podgradnje

3 Ibidem, Jugovié, A.

3 Hlaga B., ,,Logistika luka“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.
% Ibidem, Hlaca B.

% Ibidem, Hlaca B.
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stjeCe se na temelju koncesije. Poslovi pomorske agencije i otpremni¢ki poslovi obavljaju se na
temelju odobrenja nadlezne lucke uprave. U lukama postoje najznacajnije grupe subjekata:
korisnici luka i pruzatelji luckih usluga. Korisnici luka su svi oni koji koriste lu¢ke usluge na
lu¢kom podrucju, a ¢ine ih pruzatelji usluge prijevoza, posiljatelji/primatelji tereta, putnici s ili
bez vozila te vlasnici/korisnici brodova jahti i brodica. Pruzatelji lu¢kih usluga su svi oni pravni
ili fizi¢ki subjekti koji pruzaju svoje usluge korisnicima luka, odnosno pruzateljima usluge
prijevoza, posiljateljima/primateljima tereta, putnicima i njihovim vozilima te vlasnicima/

korisnicima plovila.®’

Lucki operateri su tvrtke koje na luckom podrucju korisnicima luka pruzaju usluge ukrcaja,
iskrcaja i pretovara tereta, skladiStenje tereta te privez i odvez brodova. U izvr§avanju svojih
usluga lucki operateri imaju odgovarajucu pretovarnu mehanizaciju i raspolozivu radnu snagu.
Svoje lucke usluge pruzaju na temelju dobivene koncesije za koristenje lucke infrastrukture i
suprastrukture. U pruzanju ostalih luckih usluga sudjeluju veliki broj razli¢itih tvrtki koje

svojim uslugama zadovoljavaju sve dodatne potrebe koje imaju korisnici luka.®®

8 Rukavina B., ,,Pomorske agencije*, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2021.
% Ibidem, Rukavina B.
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3. UPRAVLJANJE ZASTITOM OKOLISA

Koncept upravljanja zastitom okolisa sastoji se prvenstveno od formiranja organizacija, ¢iji je
cilj dugoro€no 1 efektivno baviti se zastitom okoliSa. To se ostvaruje putem norme i pravila
poslovanja koje organizacije za zaStitu okoliSa namecu. Takoder, implementacija normi i
pravila usvaja se s ciljem stvaranja odrzivog transporta, pojam koji je u nastavku rada detaljno
obraden. Sve ¢eSce je moguce susresti se nametanjem i formiranjem normi i pravila od strane
brodarske industrije, sa svrhom potpore vlastitog odrzivog razvoja. Razne pomorske
organizacije, poput IMO-ovog Odbora za zastitu morskog okolisa (MEPC), zalazu se za
provedbu 1 promicanje zelenih pomorskih praksi za zastitu okoliSa. Marine Environment
Protection Commitee ili MEPC, bavi se ekoloskim pitanjima, te je nedavno razmotren prijedlog
za smanjenje emisija ugljika u pomorskoj industriji. Rad organizacije je usmjeren na

recikliranje materijala za izgradnju brodova.

Odrzivi transport moguce je definirati kao transport koji zadovoljava trenutne potrebe za
mobilnos$¢u bez ugrozavanja zadovoljenja te potrebe nadolaze¢im generacijama. To je transport
bez ,,gubitaka* kapitala, odnosno u tom smislu kapital uklju¢uje ne samo novac, ve¢ ljude,
prirodu i druge neophodne resurse. Ovaj tip transporta nudi moguénost zadovoljenja drustvenih
potreba za mobilno$¢u bez zrtvovanja ostalih ljudskih i ekoloSkih vrijednosti (danas ili u
buduc¢nosti), te obavlja operacije prijevoza tereta i putnika na ekoloSki prihvatljiv i pravedan
nac¢in uz prihvatljive cijene. Odrzivi transport minimizira troSenje neobnovljivih izvora,
ponovno upotrebljava i reciklira iskoristive dijelove, minimizira koriStenje prostora i
proizvodnju buke. Postoje razne mjere odrzivog transporta koje se implementiraju sa svrhom

ostvarivanja ciljeva odrzivog transporta.3® Neki od ciljeva su:

Smanjenje upotrebe fosilnih goriva,
Smanjenje utjecaja transporta na atmosferu,
Ocuvanje kvalitete zraka,

Smanjenje prometnog opterecenja,

ok Wb PE

Odrzavanje bioloske raznolikosti.

% Tijan, E.: ,,Odrziva logistika“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2022.
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Ove ciljeve je moguce posti¢i samo s implementacijom odredenih mjera kojih se prijevoznici

trebaju pridrzavati. Neke od tih mjera su upravo:

Ograniciti emisije Stetnih plinova,
Inteligentni transportni sustavi (hibridna, elektri¢na vozila),
Regulacija cijenama (ekoloski porezi),

Vozila s manjim emisijama COz,

A e

Gradnja prometne infrastrukture ne smije ugroziti opstanak biljnih i Zivotinjskih vrsta
zauzimanjem njihova stanista.

Strategije za povecanje odrZivosti transporta od velikog su utjecaja za implementaciju mjera.
Neke od strategija su tehnoloska poboljsanja, poboljsanja u proto¢nosti prometa, te takse, porezi
1 sli¢no. Tehnoloska poboljsanja se odnose na promjene (poboljsanje) karakteristika pogonskih
motora, te takoder uporabe alternativnih goriva poput ukapljenog plina, prirodnog plina,
bioplina, elektri¢ne energije i vodika, za pogon. Takse i porezi predstavljaju vrlo ucinkovito
sredstvo za promjenu ponasanja. Donositelji odluka i zakonodavci mogu utjecati na pruzatelje

usluga prijevoza i na same korisnike prijevoza.

Neki od primjera ovakvih mjera bi bile naknade za koristenje prometnica ili porez na CO2.
Obje opcije moraju poticati uporabu ekoloski prihvatljivih na¢ina prijevoza. Postoje mnoge

mjere za smanjenje negativnih efekta pomorskoga prometa na okolis. Neke od najvaznijih

mjera su:
1. Tehnoloske mjere za u¢inkovitiju potrosnju energije
2. Manja brzina plovidbe
3. Prilagodavanje brzine plovidbe u svrhu manjeg ¢ekanja pred lukom
4. Obnovljiva energija tj. koristenje bioloskih goriva i energije vjetra

Vazno je naglasiti da pridrzavanje navedenih mjera i njima sli¢nima uvelike doprinosi o¢uvanju
odrzivog okolisa i1 svakako smanjuje negativne ucinka ne samo brodova, ve¢ i kompletne

pomorske industrije, na okolis.

40 Glaeser E., Ponzetto G.: "The political economy of transportation investment”, 2018., online:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212012217300771 (27.5.2022.)
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4. ZELENO BRODARSTVO (GREEN SHIPPING)

Aktualna tema ekoloskog stanja okoliSa pridonosi veliku zabrinutost negativnim djelovanjima
i utjecajima brodarske industrije na okolis. Ova tema privlaci sve viSe paznje, te se trenutnim
razvojem novih zakonskih regulativa, pokuSava pozitivno utjecati na svakodnevni standard
brodarske industrije. Brodarska su poduzeéa primorana, ne samo putem zakonskih
regulativama, nego i razvojem vlastite svijesti odgovornih operativaca, prilagoditi se zelenoj
poslovnoj praksi. Takoder, se stvara svijest medu korisnicima brodarskog prostora i usluga za
ekoloski prihvatljivim brodovima, sa svrhom da sprije¢e napade na ekoloSku neodgovornost
brodara. To su brodovi koji odlikuju karakteristikama smanjenoga utjecaja emisije staklenickih
plinova, ostvareno razvojem tehnologije i tehnike. Zeleni brod je naziv za svako plovilo koje
na neki nacin doprinosi poboljsanju stanja okolisa. AKcije poput preusmjeravanja prometa na
manje zaguSene rute odnosno prometne koridore i smanjenje samog praznog hoda, koji

rezultiraju smanjenom potro$njom goriva.*!

Zeleno brodarstvo odnosi se na skup usvojenih praksi i pravila sa svrhom ekoloske
ucinkovitosti u pomorstvu. Ukljuéuje poboljsanje postupaka i tehnoloskih inovacija vezanih za
odrzivost okolisa 1 trgovine, Uz istovremeno poticanje ekoloskog poduzetnistva. Takvi utjecaji
na okoli$ ukljucuju onecis¢enje zraka (SOx, NOx), onecis¢enje vode (izlijevanjem nafte,
balastnih voda) i otpadni proizvodi. Oneéisé¢enje dobiveno tekuc¢im i évrstim sedimentom javlja
se zbog rutinskih brodskih operacija i ima u¢inke na luke i susjedna podruéja. Zeleno brodarstvo
ili green shipping predstavlja minimalno koristenje alternativnih resursa i energije sa svrhom
prijevoza dobara i ljudi brodom. Ono se provodi kako bi se zastitio okoli§ od negativnih
oneciscenja koje stvara brod tijekom plovidbe. Zeleno upravljanje, ili ekoloski odrzivo
upravljanje, ima za cilj osigurati uvjete profitabilnosti i veceg sudjelovanja poduzeca na trzistu,

izvedeni od veée posveéenosti zastiti okolisa.*?

Efekt staklenika jedna je od najvecih mana koju trenutno doprinosi brodarska industrija. Ta
pojava je znacajno utjecala na okoli§ 1 prirodni eko sustav planeta Zemlje, te ga iz dana u dan
sve viSe narusava. T0 je proces koji se trenutno na konvencionalnim brodovima, koji trose tesko
gorivo, ne moze izbjeci. Iz tog razloga, su mnoga brodogradilista zapocela uvoditi posebne

metode 1 opreme u svoje novosagradene brodove.

41 Shortsea Shipping Services, 2019., online: https://www.unifeeder.com/shortsea (1.6.2022.)
42 Tijan, E.: ,,Odrziva logistika“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2022.
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Navedeno je implementirano radi smanjenja emisija ugljika koji dolazi iz brodarske industrije,
te se na taj nacin doprinosi svjetskom pokretu sa svrhom totalnog iskorjenjenja efekta
staklenika, te takoder poboljsanju same ucinkovitosti brodova. Inicijativa zelenog brodarstva
ima za krajnji cilj pomorski transport bez emisija zagadenja zraka. Na Slici 6 prikazan je projekt
pod nazivom ,,RegionalECOfeeder, kompanije Greenship.org. Projekt je osmisljen sa svrhom
da djeluje na segment feedershipa, koji uglavnom djeluje, odnosno plovi u obalnim podru¢jima.
Statisti¢ki gledano, vise od 50% brodova globalne "feeder flote" stariji su od 10 godina. To
ostavlja znacajan prostor za tehnoloSko i operativno poboljsanje. Smanjenje emisija Ce,

posljedi¢no, doprinijeti poboljSanju kvalitete zraka za stanovnistvo ovih podrugja.®

Slika 6 Regional ECOfeeder
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RegionalECOFeeder

Izvor: https://greenship.org/project/regionalecofeeder/

Osnovna svrha projekta regionalECOfeeder je razvoj boljeg i energetski ucinkovitijeg dizajna
teretnog "feeder" broda, a ukljucuje radikalno poboljsanje brodskih sustava u smislu
tehnologije, potrosnje energije i rada. Cilj je razviti visokokvalitetni, energetski uc¢inkovit i
odrziv kontejnerski brod od 1.400 — 2.000 TEU jedinica s kojim bi se dostiglo trenutno
smanjenje CO2 za ¢ak 30% u usporedbi s prosjeénom flotom feedera, i uskladenost s NOX
Tier 111. NOX Tier Il predstavlja kontrolu razine ograni¢enja emisija i ukupno ogranicenje
emisija u ciklusu, koji su navedeni u Aneksu VI, IMO pravilnika, te se oni primjenjuju na

odredene brodove, dok rade u odredenim podrucjima kontrole.

43 Regional ECOfeeder, 2017., online: https://greenship.org/project/regionalecofeeder/ (2.6.2022.)
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Takoder, cilj je posti¢i znacajno smanjenje troskova po TEU nautickoj milji u usporedbi sa
sadas$njim razinama u smislu operativnosti i popunjenosti brodova. Regionalni ECOFeeder
dokazuje da se danas moZze posti¢i veliki udio potrebnih smanjenja emisija iz brodarstva

jednostavnom primjenom dostupne tehnologije.**

4.1.ZELENO BRODARSTVO U PRAKSI

Pomorska industrija pokusava na sve mogucée nacine pridonijeti stvaranju zelenijeg morskog
okolisa. Na proizvodnoj i na administrativnoj razini, pomorska industrija koristi predanosti
najnovijih tehnologija kako bi osigurala da novi brodovi doprinose §to je moguce manje
globalnom oneciséenju. Projektiranje broda u danasnje vrijeme postalo je izazovan zadatak jer
brodovi moraju biti u potpunosti uskladeni s novim ekoloskim pravilima i propisima. Nekoliko
standardnih tehnologija ve¢ je razvijeno kako bi se postigao krajnji cilj izgradnje "zelenog
broda" koji ne samo da bi bio u skladu s novim ekoloskim pravilima i propisima, ve¢ bi takoder

ostavio najmanji moguci otisak ugljika na okolis. Neke od tehnologija su:%°

e Ukidanje balastnog sustava,

e LNG gorivo za pogon,

e Sustav za prociS¢avanje sumpora,
e Sustav povrata otpadne topline,

e Recirkulacija ispusnih plinova,

e Pogon za gorivo i solarne ¢elije

Konvencionalni vrlo veliki brodovi za prijevoz sirove nafte (VLCC) koriste balastne tankove
kako bi dobili potpuno potopljeni propeler i dovoljan gaz, tijekom plovidbe u neoptere¢enom
stanju. IMO (International Maritime Organization) konvencija o balastnim vodama
usredotoCena je na smanjenje tranzita, odnosno prijevoza sedimenata i mikroorganizama s
jednog teritorija na drugi kroz balastnu vodu koju brodovi usisavaju i ispustaju, tijekom ukrcaja
I iskrcaja tereta. Posljedice ukljucuju obalne organizme koji mogu uzrokovati Stetu kada se
ispuste u strane ekosustave. Kako bi se sprijecilo ovo stanje, u tijeku su planovi za izradu "Bez

balastnih voda™. Brod bez balasta ili slican sustav moze drasti¢no smanjiti ovaj problem. Dizajn

4 Ibidem, greenship.org (2022.)
4 Tuan Hoang, A. "Technological Perspective for Reducing Emissions from Marine Engines", 2019.
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za blokiranje unosa stranih organizma realizirat ¢e se opremom za sterilizaciju, kao §to su filteri

vode, ultraljubi¢asto zradenje, kemijski biocidi i druge tehnologije.*®

Kaze se da je LNG gorivo buduénost brodarske industrije. LNG gorivo pomaze u smanjenju
onecis¢enja zraka s brodova, a kombinacija LNG goriva i dizelskog ulja dovest ¢e do
ucinkovitog rada motora, $to rezultira uStedom goriva. Nije moguce postupno ukinuti koristenje
konvencionalnih goriva u brodovima, stoga je smanjenje emisije sumpora ili SOX iz ispusnih
plinova rjesenje koje ¢e se intenzivno koristiti u buduénosti. To se moZe posti¢i ugradnjom
sustava za procis¢avanje ispusnih plinova u kojem se sumpor ispire iz ispusnih plinova motora
Sto rezultira smanjenjem SOx do 98 % zajedno sa drugim Stetnim Cesticama.*’

Sustav povrata otpadne topline je u upotrebi ve¢ duze vrijeme, te njegova ucinkovitost moze
znacajno smanyjiti potro$nju goriva na brodu, ¢ak do 14% ukupne potrosnje. Otpadna toplina iz
ispusnih plinova moze se koristiti za zagrijavanje i stvaranje pare koja se zauzvrat moze koristiti
za grijanje teretnog prostora, smjestaja, lozivog ulja i slicno. Sustavom recirkulacije ispusSnih
plinova iz motora smanjuje se udio NOX, ili dusikovog oksida. Navedeno se provodi tako da se
ispusni plinovi iz cilindra motora recirkulacijom sjedinjuju sa zrakom za ¢is¢enje koji snizava
temperaturu komore za izgaranje. Dio ispusnog zraka ponovno cirkulira i dodaje se u oc¢is¢eni
zrak motora ¢ime se smanjuje sadrzaj kisika u ispusnom zraku zajedno s temperaturom cilindra
za izgaranje. Ovom metodom moze se posti¢i smanjenje dusikovog oksida i do 80%. Pogon
gorivnih ¢elija koristi snagu iz kombinacije gorivnih ¢elija, solarnih ¢elija i baterijskih sustava,
Sto u velikoj mjeri pomaZze smanjenju emisije staklenic¢kih plinova.*®

Nove tehnologije koje se koriste u pomorskoj industriji imaju za cilj poboljsanje trenutnog
stanja okolis$a i razvoj odrzivosti brodarstva. Implementacija navedenih tehnologija ima svrhu
buduceg boljeg stanja okolisa i atmosfere planeta. To je dugotrajan proces ¢ije dobrobiti nije

moguce vidjeti trenutno, no u buduénosti ¢e napredak biti vidljiv.

46 Implementing the Ballast Water Management Convention, 2017., online:
https://mww.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Implementing-the-BWM-Convention.aspx (4.6.2022.)

47 Wang Z., Zhang W., Guo J.,: "Particle emissions from a marine diesel engine burning two kinds of sulphur
diesel oils with an EGR & scrubber system: Size, number & mass", Process Safety and Environmental Protection,
2022.

48 Ibidem, Process Safety and Environmental Protection, 2022.
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4.2. RAZVOJ ZELENOG BRODARSTVA

Zeleno brodarstvo odnosi se na koriStenje resursa i energije za transportni sustav, koji podlijezu
visokim regulatornim standardima i propisima. Takvo poslovanje ima znacajke provedbe
strateSkog 1 druStveno odgovornog poslovanja u pomorstvu. Uz povecanje obujma
medunarodne trgovine, pogorSanje globalnog zatopljenja i problema vezanih uz klimatske
promjene, postalo je klju¢no djelovati na smanjenje emisija staklenickih plinova i drugih
oneciScujucih tvari u zraku. Alarmantno stanje okoliSa dovelo je do velike zabrinutosti u
brodarskoj industriji. Industrija trenutno dozivljava porast pritiska na postivanje strozih
ekoloskih propisa kako bi operacije postale ¢isce i zelenije. Stoga je usvajanje praksi zelenog
brodarstva, odnosno Green Shipping Practices (GPS), sve popularnije kod brodarskih
kompanija.*® Sami ekoloski propisi Medunarodnog pomorstva Organizacije (IMO) postupno se
sire. Prema IMO-u konvenciji, brodovi se moraju graditi s trenutnim smanjenjem emisije
stakleni¢kih plinova (GHG) od 15%, zatim 20% do 2020. i 30% do 2025. Trenutno, ekoloski
prihvatljiva plovila su zelena plovila koja zadovoljavaju IMO konvencije, koje su stupile na
snagu u skladu s propisima koje je objavio IMO. Eko-prihvatljiva plovila prepoznata su kao
nova konkurentska prednost, zbog raznih ekoloskih propisa, kazni i poticaja. Mnoge brodarske
kompanije pripremaju takve brodove koji posjeduju slicne prednosti. Unato¢ IMO-ovom
ancksu MARPOL 73/78, wvaznost ekoloskih plovila za brodarske tvrtke lezi u njihovoj
strateskoj ulozi, odnosno da takva plovila mogu izbje¢i ekoloske kazne, propise i razne poreze.
Brodogradilista preuzimaju inicijativu u ekolosku gradnju eko-prihvatljivih brodova koji imaju
manju i efikasniju potro$nju goriva, te maksimalno iskoristiti u¢inkovitost goriva zamjenom
postojec¢ih brodova koji imaju poteskoce u natjecanju s troskovima, odnosno koji ne mogu

zadovoljiti ekoloske standarde.%°

IMO Regulative su neki od propisa i standarda koji se odnose na zeleno brodarstvo. IMO
Regulativa; MARPOL 73/78, predstavlja ekolosku konvenciju za sprjeCavanje morskog
onecisc¢enja kvalitete vode 1 zagadenja morskog zraka koje moze nastati kao nuspojava plovidbe

broda. Konvencija se kontinuirano preraduje od njenog usvajanja 1978. godine.

49Y.H. Venus Lun, Kee-hung Lai, Christina W.Y. Wong, T.C.E. Cheng: Green Shipping Management, Springer
International Publishing Switzerland, 2016

%0 Andersson, K.,Shipping and the Environment - Improving Environmental Performance in Marine Transportation
2016.
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Aneks VI sadrzi Konvenciju o sprjecavanju one¢iS¢enja zagadivadima zraka, §to ograniCava
emisiju sumpornih oksida (SOx), duSikovih oksida (NOx) i hlapivih organskih spojeva
(VOC)5L,

Uvjeti rada vezani uz okolis, odnosno propisi identificirani i uvedeni od strane IMO-a,
prihvaéeni su od strane globalnih brodara, no s vremenom su se mijenjali. Neke od glavnih
promjena Aneksa VI iz MARPOL 73/78 su samo proSirenje opsega primjene, te jacanje
standarda. S tim u vezi, smjer smanjenja onecis¢enja se znatno promijenio zbog zagadenja mora
od strane brodarske industrije. Zagadenje je izazvala nafta, ulje i druge opasne supstance,
generirane za vrijeme plovidbe broda te tijekom operacija priveza i odveza broda u luci. Takvo
zagadenje opasno je za ljudsko tijelo te je uzrokovano od strane oneciscujucih tvari koje

zagaduju zrak.

4.2.1. Prakse zelenog brodarstva

Identificiranje motiviraju¢ih ¢imbenika zelene pomorske prakse, ili Green Shipping Practices
(GSP) od strane brodarskih kompanija i procjena njihovog utjecaja na performanse tvrtki,
zahtijeva spoznaju o razvoju tri vazni konstrukta koji su prikazani na Slici broj 7. Konstrukti

Su:

1. Sto je zelena pomorska praksa;
2. utvrdivanje motivacije poduzeca da usvoje GSP; i

3. okoli$ne i produktivne performanse

Navedeni elementi na Slici 7 predstavljaju temelje, odnosno teorijsku osnovu zelenog
brodarstva. Vidljivo je da upravo provedbom zelenih pomorskih praksi brodarska industrija

moze doprinijeti manjem zagadenju okoliSa 1 doprinijeti razvoju odrZivog okolisa.

51 International Maritime Organization - IMO 2016., online: https://www.imo.org/en (5.6.2022.)
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Slika 7 Teorijska osnova zelenog brodarstva
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Izvor: prilagodio student prema:
https://www.researchgate.net/publication/317757572_Green_Shipping_Practices_of Shipping_ Firms

GPS ili Praksa zelenog brodarstva moguce je definirati kao praksu upravljanja okoliSem koju
poduzimaju brodarske kompanije, s velikim naglaskom na smanjenju otpada tijekom rada te

takoder ocuvanju resursa prilikom rukovanja i distribucije tereta i proizvoda.>

Environment Management System (EMS) predstavlja formalni sustav s bazom podataka koja
kombinira postupke i procese za obuku radne snage, pracenje, sazimanje i izvje$¢ivanje o
specijaliziranim informacijama o okolisu vezano uz poduzece i njegove dionike, odnosno
vlasnike. Primarni cilj samoga sustava je zastita okoli$a i dio je cjelokupnog sustava upravljanja
organizacijom. Dokumentacija informacija o okoli$u je uglavnom usmjerena na interna pitanja
unutar organizacije poduzeca. Interni problemi uklju¢uju dizajn, kontrola oneciséenja i
minimiziranje otpada, obuka radne snage, izvjestavanje najvisem menadzmentu i postavljanje

ciljeva za daljnji razvoj strategije.

Sustav upravljanja okoliSem (EMS) naSiroko je prepoznat od strane poduzeca kao vazan
¢imbenik za stjecanje konkurentske prednosti nad konkurentima. Medutim, takoder se razmatra

sumnja vezana uz percepciju da ekoloski posao ukljucuje veliki iznos ulaganja za provodenje

52 Jelavi¢, V., Kurtela, Z. (2007). Ras¢lamba $tetnog djelovanja broda na morski okolis.
Nase More, 214-226.
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takvog poslovanja. Praksu zelenog brodarstva mogucée je uociti u odluci brodara da smanjenjem
brzine broda za 60-70% od projektne brzine moze smanjiti potro$nju goriva za 70%, te sukladno
tome brod postize odgovaraju¢e smanjenje emisije izgarajucih plinova tijekom plovidbe.
Upravo je IMO, ili Medunarodna pomorska organizacija usvojila Indeks projektiranja
energetske ucinkovitosti (EEDI), i Plan upravljanja energetskom ucinkovitoS¢u broda

(SEEMP), 2013. godine.5®

Za primjer, tvrtka koja usvaja prakse zelenog brodarstva je upravo tvrtka Maersk Line, koja je
presla s koriStenja teSkog pogonskog goriva, od sirove nafte, na gorivo s nizim sadrzajem
sumpora. Koristenje takvog goriva smanjuje prisutnost sumpora u zraku u luci do 80%. Tvrtka
takoder usvaja tako zvani “slow steam shipping”, odnosno plovidba male brzine, te prilikom
izgradnje i popravka broda, tvrtka reciklira ¢elicne materijale brodova. Ostale brodarske tvrtke

poput BP Shipping takoder u svoje poslovanje implementiraju odrzive operacije.

Djeluju na plovila s dvostrukim trupom, te takoder posjeduju EMS sustav, odnosno sustav
upravljanja okoliSem. Ukljuceni su u razne inicijative kao Sto je “cold-ironinig”, ili hladno
glacanje. To je proces opskrbe obalnog elektricnom energijom broda na vezu dok su njegovi
glavni i pomo¢ni motori iskljuceni. Danas se brodarske kompanije suocavaju s rastu¢im
pritiscima za provodenje zelenog poslovanja, te sve vise tvrtka pocinu usvajati prakse zelenog
brodarstva. GPS, odnosno prakse zelenog brodarstva nisu isklju¢ivo osmisljene samo za jedan

aspekt u poslovanju, ve¢ ukljucuju cjelinu opsega brodarskog posla.

4.3. UTJECAJ BRODOVA NA OKOLIS

Pomorski promet proizvodi odredene negativne ucinke, ali se ne smatra ekoloski
neprihvatljivim oblikom transporta. To je sustinski zbog moguénosti prijevoza velike koli¢ine
tereta istovremeno, odnosno jednim putovanjem broda. Slika 8 prikazuje upravo jedan dijagram

s usporedbom emisija CO>, koje proizvode odredene prometne grane.

53 International maritime organisation, "Guidelines for the development of a ship energy efficiency managment
plan (SEEMP)", 2016.
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Slika 8. Usporedba proizvedenih grama po toni CO;
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Source: ICS

Izvor: https://www.hzn.hr/default.aspx?id=1930

Vidljivo je da su emisije CO2 uzrokovane pomorskim prometom znacajno nize u odnosu na
emisije u cestovnom i zranom prometu. Veci kapacitet broda nudi mogucnost transporta vec¢ih
koli¢ina tereta, s manjom razinom emisije zagadenja (CO2), po jedinici tereta. Pomorski promet
je ekoloski prihvatljiv oblik transporta, ali negativni u¢inci pomorskog prometa na okolis isticu

se jer se 90% svjetskog transporta roba odvija upravo morem.>*

U pomorskoj industriji broj i veli¢ina brodova svake se godine povecavaju. U zrak se s brodova
ispustaju plinovi i pare koji su nastali kao posljedica izgaranja, isparivanja ili propustanja
razlicitih plinskih instalacija. Djelovanje plinova moZe biti toksi¢no, eksplozivno 1 Stetno za
atmosferu (efekt staklenika, unistavanje ozonskog omotaca itd.). Kad brodovi ne prevoze teret,
brodske balastne tankove potrebno je napuniti morskom vodom jer su brodovi tako stabilniji
tijekom ,,praznog” putovanja. Ukrcani vodeni balast moze sadrzavati na primjer neciste vode,
strane morske organizme u razli¢itim razvojnim stadijima, npr. meduze, alge, bakterije, viruse,
koji se prenose u brodskim balastnim tankovima do luke iskrcaja balasta i ukrcaja tereta.
Organizmi koji prezive prilagodbu u novom okruzenju pocinju se razmnozavati, cesto nanose
veliku stetu ekoloske ravnoteze. Mnogi su akvatoriji (primjerice obale Velikih jezera, Australije

1 Crnog mora) zbog pojave nedomicilnih vrsta pretrpjeli veliku ekolosku 1 materijalnu Stetu.

% Tijan, E.: ,,Odrziva logistika“, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2022.
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Nesreée poput izlijevanja nafte Cesto se dogadaju u neposrednoj blizini luke. Takav oblik
zagadenja je otrovan za morske organizme. Takoder, odredene spojeve sirove nafte vrlo je tesko
ukloniti iz mora, te budu prisutni u morskom okolisu godinama. Morske vrste koje su dugo u
doticaju s takvim spojevima su osjetljivije na bolesti i imaju problema s reprodukcijom. Bitno
je naglasiti da i buka koju proizvode brodovi moze Stetiti morskim vrstama koje koriste zvuk
za orijentaciju, komunikaciju i hranjenje. Veliki brodovi stvaraju ,,oow null effect *“ ,blokirajucu
buku motora pramcem, stvaraju¢i mirnu zonu ispred broda, zbog ¢ega Zivotinje mogu

nastradati. Mnoge vrste nisu u stanju izbje¢i brodove, jer se polako kre¢u u vodi.

4.4. ALTERNATIVNA GORIVA

Alternativna goriva smatraju se prihvatljivijim gorivima za okoli§ u usporedbi s
konvencionalnim gorivima (benzin i dizel). Neka od takvih goriva su elektri¢na energija, vodik,
ukapljeni prirodni plin, ukapljeni naftni plin i razna biogoriva dobivena iz prirodnih otpadaka.
Prednosti koriStenja elektri¢ne energije u transportu posebno dolaze do izrazaja u urbanom
prometu, jer kod koristenja elektri¢nih vozila ne postoje emisije Stetnih tvari u okoli§ na
lokalnoj razini ni zagadenje bukom. Elektri¢na vozila imaju 1 neke ograni¢avajuce ¢imbenike
kao $to su znatno veca cijena takvih vozila u usporedbi s konvencionalnim vozilima i hibridima
zbog cijene baterije, duze vrijeme potrebno za punjenje, ograni¢eni doseg postojecih elektri¢nih
automobila i nedostatak, te mali broj javnih i privatnih infrastruktura za punjenje. Vodikove
gorive Celije kao pogon, bilo na moru ili na kopnu za sada jo§ nisu dostigle kritiénu masu po
rasirenosti primjene. Njihov glavni nedostatak je slozena i skupa infrastruktura za proizvodnju,
prijevoz, skladistenje i pretakanje vodika. lako je ekoloski prihvatljiviji izvor energije, jer se
dobiva iz vode, nedostatak je potros$nja velike koli¢ine elektricne energije pri proizvodnji
vodika. Preduvjet daljnjeg razvoja je usavrsavanje i smanjenje troSkova postupaka proizvodnje

1 skladistenja vodika namijenjenog za pogonsko gorivo.

Ukapljeni prirodni plin, ili Liquefied natural gas (LNG), prilikom koriStenja za pogon broda,
ima zna¢ajno manje emisije te je najpovoljniji za koriStenje u pomorskom prometu i prometu

unutarnjim plovnim putevima.
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LNG trenutno predstavlja jedinu alternativu dizelskom gorivu za uporabu u teskim teretnim
vozilima zbog dometa koje nudi. Bitno je spomenuti da je i ova vrsta goriva spada u fosilna

goriva, no svakako primjena LNG-a rezultira znac¢ajno manjim zagadenjem.

Na Slici 9 ilustrirane su prednosti koristenja prirodnog ukapljenog plina za pogon, u usporedbi
s klasi¢nim gorivom. Za pogon broda, u usporedbi s klasi¢nim teskim dizelskim gorivom,
prirodni ukapljeni plin kao gorivo emitira od -12% do +9% manje emisija staklenickih plinova
(GHG).

Slika 9 Primjena plina za pogon u prijevozu
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Izvor: https://www.transportenvironment.org/discover/transport-running-fossil-gas-bad-climate-diesel-

petrol-and-marine-fuel-report/

Utvrdeno je da izgaranje ukapljenog prirodnog plina (LNG) rezultira zanemarivim emisijama,
te da LNG predstavlja budu¢nost za brodarstvo, jer ne proizvodi minimalno oneciséujuéih
tvari. Prema IMO, plovila moraju smanjiti emisije sumpor-oksida u nekim regijama. Medutim,
LNG-motori nisu uobicajeni na brodovima zbog specifi¢nih sigurnosnih mjera na brodu, a LNG

nije Siroko dostupan.

%5 How 5 green shipping initiatives reduce GHG, 2019., online: https://www.container-xchange.com/blog/5-green-
shipping-initiatives-reduce-ghg/ (13.6.2022.)
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Ipak, luke sjeverne Europe predvode pomak u LNG postavljanjem benzinskih postaja kako bi
se zaustavio jedan od glavnih izvora onecis¢enja. Kroz nove propise osmisljene za tu svrhu,

Europska komisija forsira sve glavne EU luke da osiguraju objekte za opskrbu LNG-om.>®

Ukapljeni naftni plin ili tako zvani autoplin — LPG, je u velikoj mjeri prihvac¢en kao gorivo zbog
velike dostupnosti infrastruktura za punjenje, relativno niskog troska pocetnog ulaganja u
plinsku instalaciju i znacajne razlike u cijeni ukapljenog naftnog plina i benzina te relativno
kratkog razdoblja povrata investicije. Ograni¢enje, medutim, predstavlja veca koli¢ina emisija
Stetnih plinova od elektri¢ne energije i prirodnog plina, koja u nekim tvarima (NHs, N2O, CO,

COy) dostize ili ¢ak i1 premasuje emisije klasi¢nih benzinskih i dizelskih goriva.

Koristenje biogoriva dovodi do smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima. Biogoriva
predstavljaju ekoloSki pogodan izvor energije jer ne sadrzavaju sumporove spojeve niti
postojane aromatske ugljikovodike, koji djeluju izrazito Stetno po okolis. Stvaraju znatno manje
CO. 1 drugih staklenickih plinova. Takoder, odlikuje karakteristikom biorazgradivosti, jer su to
goriva dobivena iz biomase, odnosno prirodnih proizvoda poput kukuruza, zitarica i drugih
proizvoda. Nedostaci koriStenja ovoga tipa goriva su smanjenje bioloske raznolikosti, to jest
prenamjena postojecih polja u svrhu sadnje kultura od kojih se proizvodi biogorivo, zagadenost

tla i voda uzrokovana intenzivnim uzgojem.>’

Odrzivi brodovi oznacavaju primjer da je moguce obaviti prijevoznu uslugu sa $to manjim
zagadenjem okolisa. Za problem zagadenja okolisa s brodova, rjeSenje je primjena elektri¢nih
brodova. Elektri¢ni brodovi su brodovi koji su pogonjeni raznim kombinacijama pogona. Za
primjenu diesel-elektricnog pogona, diesel generator proizvodi elektricnu energiju za
pokretanje elektricnog motora koji okreée brodski vijak (propeler). Takoder, postoji i hibridni
pogon koji se sastoji od kombinacije motora s unutarnjim izgaranjem i baterije. Kada je brodu
potrebna dodatna snaga, ukljucuje se elektromotor. Ova vrsta pogona se Cesto koristi na

trajektima i kruzerima.

% Baresic, D., Smith T., Raucci, K., Rehmatulla, C., Narula, N. & Rojon, I. 2018, ‘LNG as a marine fuel
in the EU: Market, bunkering infrastructure investments and risks in the context of GHG reductions. (2018.)

57 C., Hsieh, C., Felby, "Biofuels for the marine shipping sector ", IEA Bioenergy, 2017.
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Postoji 1 potpuno elektri¢ni pogon broda, kod kojega na brodu nema motora s unutarnjim
izgaranjem, ve¢ sva potrebna energija dolazi iz baterije. Ovakav pogon moze se uociti na

novijim klasama kontejnerskih brodova.

Implementacijom ovih novih tehnologija za pogon brodova pokusava se posti¢i Zeljeno stanje
nul-emisija staklenickih plinova u kontejnerskom brodarstvu. Strategije se provode sa svrhom
smanjenja emisija zagadenja okoliSa, te je krajnji cilj ove politike potpun prelazak brodarske

industrije na pogon broda koji je povoljan za okolis.

Slika 10 prikazuje plan razvoja strategija i pravila Medunarodne pomorske organizacije, ili
IMO — a, koja ¢e doprinijeti smanjenju $tetnih emisija sumporova oksida (SO2), uglji¢nog

dioksida (CO2) i drugih staklenic¢kih plinova (GHG, odnosno greenhouse gas) s broda.

Slika 10 Pravila od IMO - a radi postizanja prijevoza s nultom stopom emisija u kontejnerskom brodarstvu

= _ H A The International Maritime Organization (IMO) has introduced rules aimed at
Sa I I n g tOWa rd Ze ro e m ISSIO n reducing harmful sulfur oxide (502}, carbon dioxide (CO2), and other greenhouse
container shipping

gas (GHG) emissions from ships.
% %

2018 2020 2023 2030 2050

MO adopts initial strategy Low-sulfur Short-term Mid-term Long-termannual

to reduce GHG emissions fuel mandate decarbonization deadline decarbonization deadline GHG reduction deadline

Sets a series of GHG Reduces the limitfor sulfur Requiresfinalized short-term Mandates an average 40 Requires a 50 percent

emissions reduction contentof fuel oil used in measures to reduce CO2 percent reduction in CO2 reduction in total annual

milestones through 2050. ships to 0.5 percent from 3.5 emissions by 2023. emissions per transport GHG emissions by 2050
percent, effective Jan. 1, 2020. work by 2030 compared and encourages efforts to

with 2008 levels. phase out GHG emissions
completely.
Source: IHS Markit @2019 IHS Markit | 256145

Izvor: https://ihsmarkit.com/index

U 2018. godini, Medunarodna pomorska organizacija (IMO), usvaja pocetnu strategiju s ciljem
smanjenja emisija staklenickih plinova. Postavlja se niz prekretnica i smjernica za smanjenje
emisija stakleni¢kih plinova do 2050. godine. Godina 2050. predstavlja dugoro¢ni godisnji rok
za smanjenje staklenickih plinova, te se takoder poti¢u napori da se potpuno ukinu emisije

staklenickih plinova.
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5. ZELENE LUKE (GREEN PORTYS)

Green port ili zelena luka, poznata pod nazivom ekoloska luka, u novije se vrijeme definira kao
luka odrzivog razvoja, koja ne samo da zadovoljava ekoloske zahtjeve, ve¢ i povisuje njihove
drustvene, ekonomske interese. “Zelena luka” nastala je iz istrazivackih aktivnosti vezanih uz
odrzivost u kontekstu pomorske industrije. Klju¢no pitanje zelene luke je pronaci tocku
ravnoteze izmedu ekoloskih, drustvenih i ekonomskih interesa. Zelena luka definirana je kao
proizvod dugoro¢ne strategije za odrziv i klimatski prihvatljiv razvoj lucke infrastrukture. Ovaj
koncept u Sirem smislu podrazumijeva odgovorno ponasanje svih radnih struktura, od uprave
luke do svakog individualnog zaposlenika. Prioritet je integrirati ekoloski prihvatljive metode
u luci. Zelena luka ima za cilj koriStenje svojih resursa uéinkovito, smanjenjem negativnog
utjecaja na regionalno okruzenje te podizanje razine odgovornog upravljanja okolisa i
poboljsanje kvalitete prirodnog okruzenja luckog podrucja. Koncept ukljucuje ideju zastite
okolisa u svim pogledima infrastrukture, u politikama odrzivog razvoja, te u svim aktivnostima
i operacijama koje se provode na tom podru¢ju. Jedan od pravaca razvoja morskih luka

uzimajuéi u obzir postizanje prioriteta prikazan je u Tablici 1.8

Tablica 1 10 najznacajnijih ekoloskih prioriteta europskog lu¢kog sektora tijekom vremena

1996 2004 2009 2017

1|Razvoj luke (voda) Smece/luéki otpad Buka Kvaliteta zraka

2|Kvaliteta vode Operacije jaruzanja Kvaliteta zraka Potrosnja energije

3|0dlaganje jaruzanja Odlaganje jaruzanja Smece/ lucki otpad Buka

4|Operacije jaruzanja Prasina Operacije jaruzanja Kvaliteta vode

5(Prasina Buka Odlaganje jaruzanja Operacije jaruZanja

6|Razvoj luke (obala) Kvaliteta zraka Odnosi s lokalnom zajednicom |Smece/luéki otpad

7|Zagadeno tlo Opasni teret Potrosnja energije Razvoj luke (kopno)

8|Gubitak/degradacija stanista|Opskrba gorivom (bunker)|Prasina Odnosi s lokalnom zajednicom

9|0bim prometa Razvoj luke (obala) Razvoj luke (voda) Brodski otpad
10|Industrijske otpadne vode |Brodskiiskrcaj (kaljuza) |Razvoj luke (kopno) Klimatske promjene

Izvor: https:/iwww.shs-
conferences.org/articles/shsconf/abs/2018/18/shsconf _infoglob2018 01023/shsconf _infoglob2018 01023.html

%8 Oniszczuk-Jastrzabek A., Pawlowska B., Czermanski E., :"Polish sea ports and the Green Port concept",
University of Gdansk, Faculty of Economics, 2018., online: https://www.shs-
conferences.org/articles/shsconf/abs/2018/18/shsconf_infoglobh2018 01023/shsconf_infoglob2018_01023.html
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Tablica 1. prikazuje 10 najvaznijih pitanja zastite okolisa tijekom vremena, odnosno prioritete
europskih odrzivih luka. Predstavlja vazan pregled jer identificira pitanja visokog zajednickog
prioriteta za sektor na kojem rade luke. Kvaliteta zraka ostaje vode¢i prioritet zajedno s
potro$njom energije. Zagadenje bukom identificirano je kao trec¢i najvazniji ekoloski prioritet
europskog luckog sektora u cjelini, a slijedi kvaliteta vode. Gospodarenje lu¢kim otpadom
ostaje visoko unutar ekoloskih prioriteta sektor. U lukama diljem svijeta raste pritisak da
,,postanu zelene*, odnosno ekoloski prihvatljive, bilo da se radi o prelasku na neto nultu emisiju
ugljika i smanjenju emisija ili u ispunjavanju zahtjeva javnosti i industrijskih tijela za
ucinkovitijom i ve¢om odrzivosc¢u. Taj se pritisak samo povecao tijekom pandemije Covid-19,
dovodec¢i do niza problema unutar industrije u prvi plan, te pokazujuci koliko je vazno izgraditi
otpornost u svim aspektima poslovanja luka. Tijekom sljedecih 30 godina, pomorska industrija
a, posebno luke i brodarstvo, sve ¢e vise morati odgovoriti na medunarodne zahtjeve kako bi
postala odrzivija u svom poslovanju. Ispunjavanje ovih obveza u vrijeme izlaska iz ekonomske
krize predstavlja znacajan izazov za pomorski sektor. Posjedovanje pametnih i zelenih rjeSenja
u sredistu luckih operacija nudi priliku za suo¢avanje s ovim izazovom uz istovremeno pruzanje
kontinuiteta poslovanja i ekonomske ucinkovitosti. Svaka luka je drugacija i svaka ¢e i¢i
jedinstvenim putem kako bi postala zelenija i pametnija na svom putu, do smanjenja emisija i
poboljsanja odrzivost svojih operacija. lako Cesto postoje zajednicke prakse koje se mogu
koristiti, svaki ¢e se operater suociti s odredenim skupom pitanja i izazova koje treba razmotriti
pri odredivanju pristupa koji je ispravan za njihove individualne okolnosti. Status zelenih luka

vjerojatno ¢e ukljucivati kombinaciju kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih inicijativa. >

Izrada strategije zelenih luka pruza priliku da se objedine svi izazovi i prilike vezane za
poboljsanje odrzivosti poslovanja te da se stave u kontekst tekucih aktivnosti i obveza. Takoder,
omogucuje identifikaciju suradnje rjeSenja koja mogu donijeti viSestruke prednosti kao §to su

poslovna otpornost i prilagodba klimatskim promjenama/pripremljenost za katastrofe.

% Bergqvist, R., Monios, J. 2019. Green ports in theory and practice. In: Berggvist, R., Monios, J. (Eds).
Green Ports; Inland and Seaside Sustainable Transportation Strategies. (2019.)
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U nastavku rada naveden je izbor nekih od tema, odnosno motiva koji se ¢esto ukljucujuj u

nove strategije zelenih luka:®

¢ Emisije staklenickih plinova/kvaliteta zraka

e Energetska ucinkovitost

e Biosigurnost i bioloska raznolikost

e Gospodarenje ¢vrstim otpadom

e Gospodarenje vodama (slatke vode)

e Upravljanje onecis¢enjem svjetloscu 1 bukom
e Prilagodba 1 ublazavanje klimatskih promjena

e Upravljanje kvalitetom morske vode

Objedinjavanje relevantnih tocaka strategije zelenih luka podrzava strukturirani pristup
ulaganjima 1 pruZa korisnu osnovu za koriStenje vanjskih sredstava. Sve veci broj
medunarodnih investicijskih organizacija zahtijeva dokaze o ciljevima odrzivog razvoja unutar

infrastrukturnih projekata za koje financiraju.

5.1. EKOLOSKI OSVIJESTENE LUKE

Ekoloska luka ili EcoPort oznac¢ava glavnu ekolosku inicijativu europskog luckog sektora.
Koncept je pokrenut 1997. godine od strane brojnih proaktivnih luka, te je 2011. godine u
potpunosti integriran u Europsku udrugu morskih luka (ESPO) ili European Sea Ports
Organisation. Sveobuhvatno nacelo ekoloskih luka je podi¢i svijest o zaStiti okolisa kroz
suradnju 1 dijeljenje znanja izmedu luka, sa svrhom poboljSanja i razvoja akcija 1 postupaka za
upravljanje okoliSem. Klju¢no pitanje ekoloske luke je pronaci ravnotezu izmedu ekoloskih,
drustvenih utjecaja i ekonomskih interesa.! Za primjer ekoloske luke uzeta je Luka Rotterdam.
Luka Rotterdam za cilj ima postati “najpametnija” i “najodrzivija” luka svijeta. Ona predstavlja
eko luku u praksi jer u svojim svakodnevnim aktivnostima implementira upravo takve radnje,
koje doprinose odrzivosti okolisa. Inovacije se testiraju u praksi, implementiraju se nove
tehnologije, a postojece tvrtke pocinju suradivati s novima. Poduzimaju sve mjere za

minimiziranje emisija u kratkom roku. Sljede¢i projekti koji su u tijeku pokazuju da luka

8 Green ports strategy, 2019., online: https://global.royalhaskoningdhv.com/services/green-ports-strategy
(16.6.2022.)

61 Zheng Y., Zhao J., Shao G., :"Port City Sustainability: A Review of Its Research Trends", Suatainability, 2020.
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Rotterdam intenzivno radi na energetskoj tranziciji. Njihova suradnja s tvrtkom GoodFuels
Marine dovodi do znac¢ajnog smanjenja emisija CO2. Navedeno ¢e posti¢i tako $to ¢e za pogon
brodova Kkoristi biogorivo, odnosno koristeno ulje za pecenje koje je prikupljeno, reciklirano i
preradeno u Cisto ulje visoke kvalitete, koje se moze koristiti za pogon glavnog stroja. Na ovom
principu vidljiv je veliki potencijal za smanjenje emisija staklenickih plinova koje emitira
brodarska industrija. Takoder, najveéi svjetski bio-bazirani klaster se nalazi u Rotterdamu, koji
¢e osigurati kontinuiranu opskrbu biomase potrebne za proizvodnju takve vrste bioloskog
goriva. Oko 90% svjetske trgovine prevozi se brodom putem mora, stoga sami potencijal
smanjenja emisija zagadenja plina, koriStenjem ovakvog biogoriva je od velikog znacaja. Luka

Rotterdam razvija osvijeStenost o oéuvaju i odrzivosti okolisa putem razli¢itih stupova, poput: 62
Stup: ucinkovitost 1 infrastruktura,
Stup: novi energetski sustav,

1
2
3. Stup: novi materijali i sustav goriva,
4. Stup: ¢initi logisti¢ke lance odrzivijim.

Industrija se korak po korak moze razviti u ekonomiju s neutralnom emisijom ugljika. Stup 1
oznacava da postojeca industrija poduzima sve vrste mjera ucinkovitosti, preostala toplina ¢e
se koristiti za grijanje domova, zgrada poduzeca i staklenika, a CO2 ¢e se hvatati i pohranjivati
ispod Sjevernog mora. Ovaj razvoj ¢e zahtijevati dodatnu infrastrukturu u nadolaze¢im
godinama, ukljucujuci cjevovode i kabele. Stup 2 uklju¢uje promjenu energetskog sustava.
Umjesto koristenja nafte i plina za grijanje, industrija ¢e prije¢i na elektri¢nu energiju, vodik i
zeleni vodik. To zahtijeva mnogo i pristupacne elektricne energije iz izvora kao §to su sunce i
vjetar. Stup 3 podrazumijeva zamjenu fosilnih goriva sto se moze posti¢i koristenjem biomase,
recikliranih materijala, zelenog vodika i CO2. Kao i industrija, prijevoz tereta do, u i iz luckog
podrucja mora postati prihvatljiva za klimu. Zajedno sa partnerima, luc¢ka uprava Rotterdam

razvija niz aktivnosti kako bi pomogla sektoru logistike da smanji emisiju CO2 u 4. stupu.

5.2. UTJECAJ LUKA NA OKOLIS

Tradicionalno su lucke vlasti bile viSe zabrinute zbog utjecaja okoliSa na vlastite aktivnosti i
operacije, a ne obrnuto. Utjecaji vjetra, valova, plime i oseke te strujanja u plovidbi i

postupcima na obali uz zahtjeve za jaruzanjem imala su prioritet nad ekoloskim i

62 Ongoing projects, Port of Rotterdam 2022., online: https://www.portofrotterdam.com/en/port-future/energy-
transition/ongoing-projects (19.6.2022.)
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konzervatorskim razmatranjima. Potom se u razdoblju od 1970 i 1980 — tih godina javlja svijest
o potrebi zastite okoliSa, postivanjem zakona, te su lucke uprave pocele razmatrati pokretanje
bilo kakvog oblika zastite okolisa putem raznih programa upravljanja. Definicija pojma
upravljanje okoliSem, je da je to funkcionalna organizacija potrebna za postizanje uskladenosti
sa zakonodavstvom i za$titom okoli$a prema najvi$im, prakti¢nim standardima.%® S vremenom
se pojam upravljanja okoliSem dramati¢no proSirio tako da sada ukljucuje teme ne samo zastite
prirodnog Zivotinjskog stani$ta i ekosustava, ve¢ i smanjenja troSkova i rizika, Klimatskih
promjena i odrzivog razvoja. Ljestvica razmatranja ovog pojma stalno se razvija, od podrucja
samoga pristaniSta do podruc¢ja luke, a uklju¢uje medusobno povezane veze izmedu luka,
njihovih gradova, zaleda i pripadajuceg logistickog lanca. Neki od glavnih izvora stetnih

ucinaka morske luke na okoli§, mogu se kategorizirati u tri vrste:

1. Mijesto luke,
2. lzgradnja,
3. Rad u luci, ukljucujuéi promet brodova i istovar, teret rukovanje i skladistenje te

kopneni transport.

Polozaj luke obiljezava postojanje gradevine ili odlagalista, te polozaj gradilista. Navedeno
utje¢e na vodenu faunu i floru kroz promjene kakvoce vode, obalne hidrologije i onecis¢enja
dna. Devastacija mora unistava dno stanista i istiskuje riblje resurse. Kopnena flora i fauna
takoder mogu biti promijenjeni poloZzajem luke. lzgradnja luke, podrazumijeva gradevinske
djelatnosti u moru i na kopnu, jaruzanje, odlaganje iskopanog materijala i prijevoz
gradevinskog materijala. Rad luke ukljucuje ¢imbenike vezane uz brod kao $to su promet
plovila, brodski ispusti i emisije, izlijevanje i istjecanje s brodova, te vezano uz teret ¢imbenici
kao $to su rukovanje teretom i skladistenje, oprema za rukovanje, opasni materijali, ispustanja
industrije na obali i kopneni prijevoz do i iz luke. Obalna hidrologija odnosi se na ¢imbenike
koji se ticu struja, plimnog toka, obalnih nanosa, erozija plaza, odvodnja vode, talozenje nanosa,
protok podzemne vode 1 drugih fizickih pojave u zoni obale. OneciS¢enje dna obuhvaca mnoge
vrste kontaminacije dna otrovnim ili Stetnim tvarima, uljima, uljnim smjesama i drugim
opasnim materijalima. Kontaminacija sedimenata dna Cesto se mjeri veli¢inom Cestica

sedimenta, pH, bojom, miris, ulje i mast, organski materijali i koncentracija organskog dusika,

83 EcoPorts About us, 2022., online: https://www.ecoports.com/ (25.6.2022.)
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fosfor, sulfid 1 otrovne tvari kao Sto su teski metali i pesticidi, ukljucujuci otrovne komponente

antivegetativnih boja.®* Sve navedeno utjece na okoli$ u luci i njezinoj blizini.

Neki od najbitnijih aspekta zastite okolisa koje treba razmotriti u vezi s razvojem luke su

kategorizirani u devet skupina:

a) kvaliteta vode,

b) obalna hidrologija,

c) kontaminacija dna,

d) morska i obalna ekologija,
e) kakvoca zraka,

f) bukai vibracije,

g) gospodarenje otpadom,

h) vizualna kvaliteta, te

1) socijalno-kulturni utjecaji.

U nastavku rada su izdvojeni aspekti kvalitete zraka u lukama, potom aspekt zastite voda i more,

te nacin gospodarenja brodskim otpadom, te su detaljno objasnjeni.

5.2.1. Kvaliteta zraka u lukama

Kvaliteta zraka na podrucju luke sastoji se od dva glavna elementa. Element utjecaja ¢ade i
prasine, mjereno suspendiranim Cestice, koje se pojavljuju prilikom rukovanja i skladistenja
suhih rasutih tereta, tijekom gradevinskih radovi na kopnu i cestovnim prometnicama. Takoder
utjecaj koncentracija sumporovog dioksida (S02), dusikovog dioksida (N02), uglji¢nog
monoksida (CO) i ugljikovodika (HC) koji se emitiraju iz brodova koji ¢ekaju na pristan ili se
nalaze na pristanistu operativne obale, vozila i razne opreme koja se koristi za luc¢ke djelatnosti.
Stetne tvari i miris su takoder elementi koje treba uzeti u obzir u ovoj kategoriji. Metoda
kontrole emisije prasine provodi se rasprSivanjem vode po gradilistu, te vlaga u vodi veze uz

sebe Gestice prasine.®

64 Akhtar, N.; Syakir Ishak, M.l.; Bhawani, S.A.; Umar, K. "Various Natural and Anthropogenic Factors
Responsible for Water Quality, 2021.

8 |hidem, "Various Natural and Anthropogenic Factors Responsible for Water Quality, 2021.
42



5.2.2. Kvaliteta voda i mora

Kvaliteta vode uklju¢uje mnogo razlicitih faktora i elemenata. Prvotni i najbitniji segmenti su
opce karakteristike vode kao §to su temperatura, salinitet, pH vrijednost, boja, prozirnost, ulje
i mast, te koncentracija organskog materijala mjerena pomocu ukupnog organskog ugljika
(TOG ili eng. total organic carbon), kemijska potreba za kisikom (COD ili eng. chemical
oxygen demand) ili biokemijska potreba za kisikom (BOD, to jest eng. biochemical oxygen
demand). Zamucenost mjerena U suspendiranim krutinama, te takoder ¢imbenici povezani s
eutrofikacijom mjereno otopljenim kisikom, dusikom i fosforom. Eutrofikacija je proces kojim
se vodeno tijelo ili njegovi dijelovi postepeno obogacuju hranjivim tvarima, posebice dusSikom
i fosforom.®® Vazno je naglasiti Stetne, otrovne tvari koje ukljucuju teske metale, poput Zive,
olova te raznih pesticida. Navedene tvari predstavljaju ¢imbenike vezane za sanitarne uvjete
unutar teritorija luke, koji se odreduju mjerenjem koli¢ine koliformnih bakterija u vodi.
Valobrani i odlagalista mogu promijeniti trenutne karakteristike mora i uzrokovati stagnaciju
vode iza struktura poput lukobrana i zatvorenih luckih bazena. Ako komunalna ili industrijska
otpadna voda tece u luku, toj vodi unutar luke koja miruje, moze se dramati¢no pogorsati
kvaliteta vode povecanjem fitoplanktona i smanjenjem otopljenog kisik, koji je nastao
eutrofikacijom vode, uzrokovan efluentima koji sadrze hranjive soli (kemijski spojevi).
Anaerobna voda dovodi do stvaranja sumporovodik (H2S) i mozZe se prepoznati po mirisu, te
ima ozbiljne posljedice na organizme. Komunalna kanalizacija takoder donosi koliformne
bakterije u luku i moZe uzrokovati neprihvatljivu kontaminacija luke.®” Treba pazljivo odabrati
mjesto i dizajn luke, fokusiraju¢i se na moguénost od stagnacije vode. AKo je osnovna razina
oneciscenja kriticno visoka, sustav za prociS¢avanje otpadnih voda treba planirati kao dio
upravljanja okoliSem podrucja. Propisi o ispuStanja otpadnih voda u more i1 osiguravanje
objekata za sanitarnu obradu i filtraciju su nezamjenjivi faktori za smanjenje onecis¢ujucih tvari
iz zaleda luke. U zagadenom zaljevu ili luci, moglo bi biti u¢inkovito jaruzanje ili pokrivanje
kontaminiranog sedimenta dna kako bi se smanjio protok oneciScujucih tvari iz sedimenta u

vodu. 68

6 Eutrofikacija. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
Pristupljeno 27. 6. 2022

57 Youn-Joo An., "Escherichia coli and total coliforms in water and sediments at lake marinas”, Environmental
pollution, 1987.

8 Paul L.A. Erftemeijer, Bernhard Riegl, Bert W. Hoeksema, Peter A. Todd, "Environmental impacts of dredging
and other sediment disturbances on corals", Marine pollution Bulletin, 2012.
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5.2.3. Gospodarenje lu¢kim otpadom

Gospodarenje otpadom odnosi se na sve vrste otpada, kako tekuceg tako i krutog, koji se
zbrinjava na podrucju luke. Ovi otpadi ukljucuju iskopane materijale, smece i naftu mjeSavine
ispustene s brodova, otpad iz teretnih operacija i sve vrste ispustanja iz op¢inskih 1 obalnih
djelatnosti. Otpad iz gradevinskih djelatnosti uglavnom je produkt nastao jaruzanjem.
Raspolaganje izdubljenog materijala na kopnu moze uzrokovati unistavanje biljaka, gubitak
vegetacije, istjecanje kontaminiranih materijala i soli, neugodnih mirisa, neugledni pogleda i
druge smetnje lokalnoj zajednici. Odlaganje u vodu moze uzrokovati identificirane probleme.
Brodovi stvaraju tako zvani zauljeni otpad, kao Sto su kaljuzna voda, balastna voda, voda za
pranje, maziva i ostali ostaci u strojarnici. Takoder, brod mora adekvatno zbrinuti kanalizaciju
I otpad s broda. Ostaci tereta poput drvene kore, se takoder smatraju brodskim otpadom.
Ispustanja i izlijevanja ovakvog otpada u more uzrokuju probleme s naftnim zagadenjem,
ostatke plutaju¢eg smece, nehigijenske uvjete na moru, neugodne mirise i druge degradacije
kvalitete vode. Lucka uprava je zaduZzena osigurati adekvatnu uslugu sakupljanja brodskog
otpada, s brodova koji se nalaze na lu¢kom podrucju, te ti brodovi nadoknaduju takvu uslugu u
obliku lucke naknade. Za ovakve usluge se najceSce izdaje koncesija za obavljanje takve
djelatnosti, te je to najéesce tvrtka koja je u suradnji s tvrtkom zaduzenom za zbrinjavanje
otpada grada. Brod je duzan ispuniti najavu za predaju brodskog otpada, te platiti za usluge, u

obliku lu¢kih naknada.®®

5.3. ODRZIVI RAZVOJ LUKA

Informacijska 1 komunikacijska tehnologija (ICT) proSireni je izraz za informacijsku
tehnologiju (IT) koji naglasava ulogu objedinjenih komunikacija i integraciju telekomunikacija
(telefonske linije 1 bezi¢ni signali) i1 racunala, kao i1 potrebnog poslovnog softvera,
meduprograma, pohranu i audiovizualni, koji korisnicima omogucuju pristup, pohranjivanje,
prijenos, razumijevanje i manipulaciju informacijama. U svakodnevnoj praksi pomorske

industrije od velike su vaznosti u€inkoviti komunikacijski sustavi i pametne tehnologije u

8 Jugovié, A., ,,Ekonomika luka“, Pomorski fakultet u Rijeci, 2021.
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pomorskom prometu. Pametni sustavi utemeljeni na ICT tehnologijama i integrirani sustavi za

razmjenu podataka omoguéuju odrzivije poslovanje.”®

Prihvac¢anjem modernih ICT rjesenja dolazi do smanjenja troskova, $to dugoro¢no gledano
dovodi do povrata financijskih sredstava. Informacijski sustavi povecavaju konkurentnost
poduzeca u pomorskom prijevozu, ¢ime se omogucuje poboljSana komunikacija i donoSenje
odluka, kao i efikasnost, pouzdanost i sigurnost poslovnih procesa. Svi navedeni elementi
karakteriziraju odrzivo poslovanje, pa tako i odrzivi razvoj luka. Luke su jedan od vaznijih
segmenta pomorskog prometa. Lukama su na raspolaganju razli¢ite vrste pametnih tehnologija
koje omogucuju odrzivo poslovanje. Pametna tehnoloska rjeSenja omogucuju lukama da
poboljsaju protok informacija i postanu odrzivije. Primjer takvih aktivnosti su nepotrebno
¢ekanje na utovar ili istovar tereta u morskim lukama uzrokovano neuc¢inkovitom i zastarjelom
razmjenom podataka medu dionicima uzrokuje povecanje emisija staklenickih

plinova,zagadenje, zamor zaposlenik i sli¢no.

Za primjer pametne i odrzive luke mozZe se uzeti luka Singapore. Luka je implementirala
nacionalni jedinstveni prozor (sucelje — NSW) ,, TradeNet* kako bi dionici iz javnog i privatnog
sektora imali pristup svim relevantnim informacijama na jednom mjestu, ¢ime se omogucuje
ucinkovita elektronicka razmjena informacija. Implementacija TradeNeta znacajno je smanjila
vrijeme obrade dokumenata, s 2-7 dana na najvi$e 10 minuta. Prije implementacije TradeNeta,
broj dokumenata u svakoj operaciji varirao je od 4 do 35. Nakon implementacije TradeNeta
potreban je samo jedan e-obrazac, poboljsana je komunikacija izmedu dionika, poveéana je

produktivnost zaposlenika, te sz smanjeni troskovi itd.

5.3.1. Radnje koje luka poduzima u svrhu postizanja odrzZivosti

Tehnolosku strategiju odreduju potrebe pojedine luke, medutim, odrzivo poslovanje zahtjeva
da se u svakom trenutku stavlja fokus na sva tri aspekta odrzivosti, a to su ekonomski, ekoloski
i drustveni aspekt. Primjerice, lukama u nastajanju vrlo ¢e vjerojatno fokus biti na ekonomskom
aspektu, no potrebno je u odredenoj mjeri u strategije uvrstiti i ostale aspekte odrzivosti. Luke
u nastajanju se takoder moraju fokusirati na pojednostavljivanje poslovanja, a to ¢e uciniti tako

da implementiraju neka od primjenjivih rjesenja poput: Port Community System (PCS), Single

0 K., Demesticha, E., Daskalakis, "Information and Communication Technology Solutions for the Circular
Economy", sustainability, 2020.
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Window, te takoder uvesti rendgensku inspekciju tereta. Prednosti koriStenja pametnih
tehnologija u morskim lukama su vidljive je kroz razne aktivnosti. Neke od tih aktivnosti su
odlazak kamiona iz luke odnosno ,,check-out* kamiona. Ta radnja tradicionalno traje i do 15
minuta, no implementacijom pametnih tehnologija u luke, poput RFID sustava, trajanje radnje
koriStenjem pametnih ICT tehnologija iznosi 0,5 minuta. Takoder bitna aktivnost na
kontejnerskom terminalu je lociranje kontejnera. Vrijeme trajanja ove aktivnosti takoder se
skratilo implementacijom pametnih tehnologija, sa 15 minuta, na vrijeme lociranja od svega 1

minute.

Za primjer radnji koje luke poduzimaju moze se uzeti projekt SUPAIR, Interreg Adrion,
Adriatic-lonian, odnosno, projekt Odrzivih luka u Jadransko-jonskoj regiji. Ovaj projekt je
sufinanciran iz europskih fondova za razvoj luka, te se zasniva na razvoju putem devet koraka
za planiranje luke s niskim udjelom ugljika. Odrziva i niskouglji¢na luka je ona luka, koja se u
bliskoj konzultaciji sa svojim korisnicima i dionicima, obvezuje, proaktivno planirati te
odgovorno i kontinuirano raditi na osiguravanju ekonomiénosti, prosperiteta i dugoro¢nog
poboljsanje kvalitete Zivota u luc¢kom podrucju i urbanoj zajednici kojoj sluzi. Uzimajuéi u
obzir postojece potrebe kao 1 potrebe buducih generacija, odrziva i niskouglji¢na luka postavlja
i primjenjuje razli¢ite mjere, akcije i strategije, sljedeéi integrirani pristup, za uéinkovitu zastitu
i upravljanje prirodnim i ljudskim resursima, osiguravanje okoli$a, za$tita i ublazavanje
klimatskih promjena te iskoristavanje i Sirenje koristenja ekoloski prihvatljivih tehnologije i

obnovljivih izvora energije.

Smjernice razmatraju zahvate u energetskom sektoru luka, grupiraju¢i ih u tri makropodrucja;
smanjenje potroSnje energije brodova, smanjenje potrosnje energije lucke infrastrukture, te
poticaji za podrsku operatorima terminala koji ulazu u manje energetski intenzivna postrojenja,
opremu i obnovljive izvore energije.”* Smijernice i koraci koje projekt SUPAIR implementira

za ekoloski odrzive luke vidljivi su na Slici 11.

1 SUstainable Ports in the Adriatic-lonian Region, 2018., online: https://supair.adrioninterreg.eu/news/supair-
launches-guidelines-for-eco-sustainable-ports (1.7.2022.)
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Slika 11 Smjernice za ekoloski odrzive luke

STEP 1: STEP 2: STEP 3:
Definition of Understanding curren Stakeholder’s
sustainable port port operations consultation

STEP 4 STEP 6:
Evaluation i Strategies for actions
framework deployment

STEP 7: STEP 8:
Coordination Assessment Monitoring
with relevant plans design and implementatio Plan

Izvor:  https://supair.adrioninterreg.eu/news/supair-launches-guidelines-for-eco-sustainable-
ports (2018.)

Koraci ¢e doprinijeti razvoju odrzivosti luka, te smanjiti negativne utjecaje koje morska luka
ima na okolis, 1 posrednu okolinu u kojoj se nalazi. Zagadenje u lukama moze se smanjiti za
98% ako brod koristi elektri¢nu energiju iz javne mreze, u usporedbi s elektri¢nom energijom
iz vlastitog pogona. Ova konstatacija jo$ viSe dolazi do izrazaja ako se koristi energija iz

obnovljivih izvora, poput sunca, vjetra, morskih mijena, valova i sli¢no.
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6. ZAKLJUCAK

More svojom veli¢inom i besplatnim koristenjem predstavlja najvecu prirodnu blagodat za
razvoj prometne industrije. Morsko brodarstvo je jedna od najprofitabilnijih industrija u svijetu.
Tereti se morem prevoze godinama, a potraznja za brodskim prostorom iz godine u godinu
ubrzano raste. Gotovo 90% svjetske trgovine prevozi se brodovima, te ono predstavlja jedan od
stakleni¢kih plinova po jedinici tereta relativno niske. No, razvoj takve industrije doveo je do
znacCajnog povecanja oneciscéenja te se javljaju brojni negativni utjecaji poput izlijevanja nafte,
ispustanja balastnih voda, otpada 1 jaruzanja (iskapanje nataloZenog pijeska, Sljunka 1 mulja s
morskog dna) u svrhu povecanja dubine za prihvat brodova veceg gaza. Takoder, brodovi
predstavljaju znacajan izvor oneciS¢enja zbog glavnih motora velike snage koji Cesto
iskoriStavaju velike koli¢ine teskog goriva. Ovi faktori ne zagaduju samo more, ve¢ i ostatak

......

koji zive u okruzenju luka u koje brodovi pristaju.

Aktualna tema ekolosSkog stanja okoliSa pridonosi veliku zabrinutost negativnim djelovanjima
1 utjecajima brodarske industrije na okolis. Ova tema privlaci sve vise paznje, te se trenutnim
razvojem novih zakonskih regulativa, pokusava pozitivno utjecati na svakodnevni standard
brodarske industrije. Brodarska su poduzec¢a primorana, ne samo putem zakonskih regulativa,
nego i razvojem vlastite svijesti odgovornih operativaca, prilagoditi se zelenoj poslovnoj praksi.
Takoder, stvara se svijest medu korisnicima brodarskog prostora 1 usluga za ekoloSki
prihvatljivim brodovima. Ti brodovi odlikuju karakteristikama smanjenoga utjecaja emisije
stakleni¢kih plinova, na okoli§, §to je ostvareno razvojem tehnologije i tehnike. Zelenim
brodom se naziva svako plovilo koje na neki nacin doprinosi pobolj$anju stanja okolisa, u
buducénosti. Ovo su karakteristike kojima bi u budu¢nosti svaki teretni brod trebao odlikovati,

te bi prilikom izbora broda za putovanje, svojstva broda trebala biti jedan od vaznijih aspekata.

Za ostvarenje prekomorske trgovine, luke predstavljaju pocCetne i zavrSne tocke na putovanju
broda. To su mjesta koja brod ti¢e sa svrhom ukrcaja, iskrcaja i prijevoza tereta. Luka je pocetna
1 zavr$na toCka svakoga robnog toka, ili pravca. Unato¢ gospodarskoj vaznosti, luke imaju
negativne ucinke na okoli$, ukljucujudi lokalno i regionalno onecisc¢enje zraka i vode, emisije

stakleni¢kih plinova, buku i oneciS¢enje zraka, prometne guzve i raSirenu kontaminaciju
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sedimenata.’? Postojanje luke zahtijeva izgradnju gradevine ili odlagalista $to utje¢e na vodenu
floru i faunu kroz promjene kakvoce vode, obalne hidrologije i one¢is¢enja dna. Posljedice rada
luka vidljive su i kroz njihov utjecaj na Zivot i zdravlje ljudi u njezinoj blizini. Mijenjanjem
navika sudionika u prometu i proizvodnjom ekoloski odrzivijih prijevoznih sredstava, u
buducnosti ¢e svakako smanjiti negativne utjecaje i efekte prometa na okolis. Odredene
prometne grane razli¢ito utjecu na okolis, te su neke od njih manje odrzive. Konceptom
Ecoports koji je 2011. godine u potpunosti integriran u Europsku udrugu morskih luka (ESPO)
ili European Sea Ports Organisation nastoji se istaknuti vaznost te podici svijest o zastiti okolisa

kroz suradnju 1 dijeljenje znanja izmedu luka, sa svrhom poboljSanja i razvoja akcija i postupaka

za upravljanje okoliSem.

Analizom ovog rada vazno je naglasiti da je upravo brodarska industrija podruc¢je u kojem se
implementacijom novih tehnologija i koriStenjem obnovljivim izvorima energije, moze
pozitivno djelovati na o¢uvanje okoliSa za buduce narastaje. Uvodenjem elektri¢nih vozila 1
vozila s niskim emisijama, transport postaje odrziviji. Pametni sustavi utemeljeni na ICT
tehnologijama i integrirani sustavi za razmjenu podataka, predstavljaju najbitnije
implementirane tehnologije na brodovima i u lukama, koji uvelike doprinose odrzivosti

pomorskog prijevoza.

2 How shipping ports can become more sustainable, 2021., online: https://theconversation.com/how-shipping-
ports-can-become-more-sustainable-156483 (4.7.2022.)
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GPS — Green shipping practicies., Prakse zelenog brodarstva.
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