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SAZETAK

U ovom zavr$nom radu prikazana je vaznost odrzivog razvoja u ekonomskom, ekoloSkom
1 socijalnom smislu. Konceptima zelene i odrzive logistike prikazan je utjecaj same logistike na
okoli$. Uz te koncepte, vazna je ljudska svijest i briga o okruZzenju za ¢ije je podizanje zasluzna
znanost o odnosima ljudi i okoliSa, odnosno ekologija. Iako je logistika vrlo opSirna i
kompleksna znanstvena disciplina trudi se postivati sve ciljeve odrzivog razvoja. Bez obzira na
slozenost udruZivanja odrzivog razvoja u logisticke sustave mnoga poduzeca nastoje biti
uspjesna s ciljem da ne nanose $tetu okoliSu i budu¢im generacijama. Kao jedna od vaznijih

sastavnica poslovnih procesa, logistika mora biti usmjerena prema odrzivosti.

Kljucne rijeci: logistika, odrzivost, odrzivi razvoj, ekologija, utjecaj na okolis, zelena

logistika

SUMMARY

In this final paper, the importance of sustainable development in the economic, ecological
and social sense is presented. The concepts of green and sustainable logistics show the impact
of logistics itself on the environment. In addition to these concepts, human awareness and care
for the environment has important role, for its development the science of human-environment
relations or ecology is directly responsible. Although logistics is a very extensive and complex
scientific discipline, it tries to respect all the goals of sustainable development. Regardless of
the complexity of integrating sustainable development into logistics systems, many companies
strive to be successful with the goal of not harming the environment and future generations. As
one of the most important components of business processes, logistics must be oriented towards

sustainability.

Keywords: logistics, sustainability, sustainable development, ecology, environmental

impact, green logistics
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1. UVOD

Pojam logistike ve¢inom se koristi pri opisu skladiStenja, rukovanju materijalima i
prijevozu kroz proizvodni sustav do krajnjeg potrosaca, odnosno kupca. U danasnje vrijeme
logistika je jedna od klju¢nih aktivnosti svakog poduzeca te je iz tog razloga vrlo vazna njezina

usmjerenost prema odrzivosti.

Ljudski utjecaj na okoli$ u danasnje vrijeme predstavlja veliki razlog za brigu kao 1 brojne
izazove koji utjecu na ljudske zivote. S obzirom na mnogobrojne probleme Stetnih emisija,
potro$nje resursa, kao i odlaganja otpada vazno je pokusati osvijestiti ljudsku populaciju kako
bi se pomocu odrzivosti Zivota zadovoljile sve potrebe ljudi. Postizanjem harmonije odrzivosti
zivotnih navika i ljudskih potreba stvara se jednakost medu populacijom kao i napredak u zastiti

okoliSa 1 resursa.

Odrzivost kao pojam je poprilicno Sirok te je od velike vaznosti zivota pojedinca, ali i
cjelokupnog covjecanstva. Takoder, vazno je stvoriti dobre temelje kako bi buduc¢e generacije
mogle biti u ¢vrstim i osnaZenim zajednicama. Nakon dobro postavljenih temelja ka odrzivosti
potrebno je napredovati i1 na taj nacin ostvariti uspjeh 1 profit. Odrzivost u logistici omogucava

smanjenje troSkova, brigu, te ocuvanje okolisa 1 druStva.

Implementacijom odrzivosti u logisticke aktivnosti razne tvrtke si omogucavaju
ravnoteZu ekoloskih, ekonomskih 1 socijalnih ciljeva. Upravo zato danas vecina kompanija ima
vrlo utjecajan status jer svoje logisticke procese temelje na odrZivosti. Kupcima su sve vise
takve kompanije interesantnije te im daju prednost pri kupovini proizvoda jer im se svida

odrzivije 1 ekoloski prihvatljivije poslovanje.

Ukoliko se obrati pozornost na stanje ekologije i gospodarstva moze se primijetiti da
transport predstavlja najveci uzrok zagadenja. IspuStanjem Stetnih emisija plinova prije svega

Steti okoliSu, ali i Covjeku.

Cilj ovog rada je objasniti 1 prikazati kako se logistika ponasa i sudjeluje u problemima
vezanim za oStecenja okolisa i koja je svrha odrzive logistike u nacinu poslovanja poduzeca.
Toc¢nije, ovim radom se Zeli istaknuti vaZnost odrzivog razvoja u svim komponentama
poslovanja s posebnim naglaskom na logistiku koja je klju¢na u razvoju kompanija. Uz to

naglaSena je 1 briga za buduce generacije Sto je glavna zadaca odrzivog razvoja.

Za pocetak, u nastavku je objasnjena logistika kao pojam i svi njezini elementi za

jednostavnije razumijevanje ovog rada.



2. LOGISTIKA

Logistika je djelatnost koja se bavi procesima strateSkog upravljanja nabavom, kretanjem,
skladiStenjem robe 1 materijala na Sto efikasniji i profitabilniji naCin za dobrobit kupaca i
organizacije[1]. Odgovornost logistike se svodi na povezivanje ponude i potraznje s ¢ime se
ljudi svakodnevno susreéu prilikom kupovine, najma ili posudbe necega pri cemu postoji netko
tko mora paziti da svi predmeti i dijelovi budu u pravovaljanom obliku i pazljivo dostavljeni na
vrata kupca. Zadatak logistike je da usluge ili roba budu dostupne na pravom mjestu, u pravo
vrijeme uz najmanje moguce troskove, ali i na pravilan nacin transportiranja.

S obzirom na trenutnu globalizaciju, doslo je do stvaranja medunarodne logistike ¢iji je
cilj upravljanje tokovima ili prometom proizvoda u medunarodnim prostorima. Bavi se
upravljanjem materijalnim tokovima kroz kanale distribucije od dobavljaca pa sve do
proizvodaca, kao i podacima koji se prikupljaju od toc¢ke potraznje i $alju natrag dobavljacu, ali

i podacima o ponudi koji idu od dobavljaca prema malotrgovcima.

U Sirem smislu, logistika se moze sagledati kao izu¢avanje interdisciplinarnosti i ujedno
primjenu aktivnosti planiranja, organizacije, upravljanja, kontrole tokova i1 materijala 1
informacija. Nuzna je u svakoj djelatnosti ili poduze¢u u kojem je prisutan bilo kakav tok

informacija ili materijala ¢emu svjedoci i sljedeca definicija:

"Logistika je planiranje, organiziranje 1 rukovanje materijalom, uslugama,
informacijama 1 kapitalom. Ukljucuje slozene informacije, komunikacije 1 sustav upravljanja
potreban u danasnjem poslovnom okruzenju " [1].

Shema 1. Logisticke aktivnosti

PLANIRANIJE PAKIRANIJE
UPRAVLIJANIJE
INFORMACIJAMA

LOGISTICKE
AKTIVNOSTI

NABAVA
TRANSPORT

Izvor: izradila studentica prema
file:///C:/Users/reape/Downloads/ugarkovic 2022 zavrsni_preddiplomski%20(2).pdf (1. 7. 2023.)

UPRAVLJANIJE
ZALIHAMA
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Kod upravljanja zalihama logisticki zadatak je pratiti, planirati te upravljati zalihama robe
i sirovina. Pri ovom aspektu vazno je odrzati dovoljnu razinu zaliha kako se ne bi izazvali
prekomjerni troskovi zaliha ili nedovoljna koli¢ina robe. Glavni zadatak logistike nabave je

osigurati proizvode, sirovine i materijale za proizvodnju uz minimalne troskove.

U procesu transporta logistika se bavi organizacijom, prac¢enjem poslane robe i
upravljanjem dokumentima pri ¢emu se mogu koristiti naju¢inkovitiji nacini prijevoza poput
pomorskog, zeljeznickog, cestovnog. Kao logisticka aktivnost transport se moze podijeliti na
vanjski 1 unutarnji pri ¢emu se vanjski transport jo§ moze podijeliti na ulazni i izlazni [2]. Tok
ulaznog transporta se kre¢e od dobavljac¢a do poduzeca, a tok izlaznog od poduzeca do kupca.

Pod pojmom unutarnjeg transporta obuhvacen je svaki materijal unutar poduzeca.

Nakon transporta sljede¢i korak je skladiStenje materijala gdje logistika ima ulogu
pravilnog odrZavanja robe prije distribuiranja krajnjem korisniku. SkladiStenje predstavlja

vazan segment u podrucju logistike nabave, proizvodnje i distribucije.

Uz skladistenje, nadovezuje se i aktivnost pakiranja ¢ija pojava dolazi do izrazaja kod
prijema robe pri ¢emu se formiraju jedinice za uskladiStenje, manipulaciju 1 unutarnji transport,
ali 1 kod distribucije stvaranja otpremno-transportnih jedinica[2]. Prilikom upravljanja
informacija posao logistike je prikupiti, analizirati te razmijeniti informacije unutar opskrbnog
lanca. Samim tim upravljanjem informacija omogucena je koordinacija aktivnosti, pracenje
zaliha 1 statusa posiljki, ali 1 olakSano donoSenje odluka. Da bi se postigla u¢inkovitost 1
korisnost kljucan korak je planiranje aktivnosti $to ukljucuje kompromise s dobavljacima,
distributerima te svim ostalim sudionicima lanca opskrbe kako bi se osigurala brza i
jednostavna isporuka. Uloga logistike u globalu je iznimno vazna kako bi organizacije uspjesno
poslovale. Ukoliko se logisti¢kim procesima pravilno upravlja smanjenje troSkova, poboljSanje
kvalitete usluga te povecanje broja korisnika 1 njihova zadovoljstva kao i pobjeda konkurencije
su zagarantirani. Svi navedeni faktori povecavaju cjelokupni uspjeh tvrtke i upravo iz tog

razloga logisticke aktivnosti su prioritetne kada je potrebno profit dovesti do maksimuma.

Takoder, aktivnostima logistike potrebno je pravilno upravljati gdje se ukljucuje
logisticki menadZzment koji ima ulogu planiranja, implementiranja te kontroliranja efikasnog i
efektivnog normalnog i povratnog tijeka i skladistenja robe 1 usluga od toc¢ke izvorista do tocke
odredista s ciljem da se zadovolji korisnika usluge. Time se naglaSavaju pojmovi efikasnosti i
efektivnosti kod izvedbe aktivnosti pri ¢emu se pridaje pozornost korisniku i njegovim Zeljama

tako da se ostvari vrlo visoka razina zadovoljstva korisnika. Moze se primijetiti da je
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jednostavnijim rijeima, logistika vazan dio robnih , usluznih i proizvodnih odnosa u danas$njem

svijetu. Stoga, daje moguénosti u¢inkovitog poslovanja i povezanosti.

Slika 1. Logistika

Izvor: preuzeto s https://womanuntamed.com/uploads/l/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-
logistician/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-logistician_1.jpg (3. 7. 2023.)

2.1. POVIJESNI RAZVOJ LOGISTIKE

Kako bi danas bila dobro razvijena i uspjesna djelatnost, a u buduénosti jo§ naprednija,
logistika je u proslosti postavila za to dobre temelje. Sami poceci logistike biljeze se jos u
cetvrtom stoljecu kada su se njome sluzili Grei 1 Rimljani. Drevni Grei su se bavili pracenjem
kretanja financijskih tokova pa su se Cesto nazivali logisti¢arima, dok su se Rimljani

logisticarima koristili za distribuciju hrane[3].

Takoder, konceptom logistike sluzili su se i Bizantinci. Bizantinci su pojam logistike
primjenjivali u vojnom kontekstu pa se tako formirao vojni obrok i podjela hrane. U ruskoj
povijesti logistika je znac¢ajan pojam koji se ¢esto susrece. Proslost logistike u Rusiji povezana
je sa svakodnevnicom Zzivota vojnika. Vojska se opskrbljivala hranom, opremom, financijama

1 oruzjem kako bi bila pravilno ustrojena i u¢inkovita[3].

Na pocetku dvadesetog stoljeca logistika kao pojam se pocela sve rjede upotrebljavati te
je potpuno iza$la iz uporabe, ali zanimljivo je Sto nikada u potpunosti nije nestala. Shodno
prethodnomu, mogu se primijetiti dva razli¢ita tumacenja logistike u povijesti od ¢ega je prvi
nacin koristan za matematicke proracune, dok se drugi nacin koristio za upravljanje vojnom

industrijom.

Povijest razvoja logistike moze se smjestiti u cak osam faza[4]:


https://womanuntamed.com/uploads/l/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-logistician/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-logistician_1.jpg
https://womanuntamed.com/uploads/l/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-logistician/logistics-what-is-it-the-types-and-tasks-of-the-logistician_1.jpg

PRVA FAZA: od dvadesetih do pedesetih godina proslog stolje¢a, nedovoljan tehnoloski
razvoj, gospodarstvo u prijelaznoj fazi, okretanje logistike prema kupcu i odmicanje od

proizvodaca, uspostavljanje opskrbe vojske uporabom ideje logistike

DRUGA FAZA: od pedesetih do sedamdesetih godina proslog stoljeca, finaliziranje
ukupnih troSkova, transportnom logistikom se sluze menadzeri i voditelji poduzeca, moze se
definirati kao sekcija Sto nizih financijskih troskova na podrucju rute tereta, primjerice ako se
roba dostavlja cestom od tocke proizvodaca do tocke potrosaca pri ¢emu financijski troskovi
isporuke nisu visoki, ali se skladista trebaju sloziti duz cijele rute Sto znaci da je za svako
skladiSte potrebno osoblje gdje se stvaraju novi materijalni troskovi, ukoliko se cestovni
prijevoz zamijeni zratnim mogucée je eliminirati sve troSkove povezane s Cuvanjem i

upravljanjem tereta duz rute

TRECA FAZA: sedamdesetih godina, dolazi do funkcionalnosti distribucije koja postaje
segment upravljacke strukture organizacije, smanjenje moci proizvodaca i dobavljaca,
malotrgovci preuzimaju mo¢, maloprodajna poduzeca razvijaju distribuciju u svrhu opskrbe

vlastitih prodavaonica

CETVRTA FAZA: osamdesetih godina dolazi do porasta troskova distribucije, prisutno
pokuSavanje uvodenja planiranja na dugoro€no, razvijanje mjera za uStede 1 smanjenje

troSkova, javljanje potrebe za integracijom logisti¢kih sustava

PETA FAZA: kasnih osamdesetih i1 ranih devedesetih izraZen veliki napredak
informacijske tehnologije gdje je jasno vidljiva integracija funkcija unutar organizacija,
spoznaja da su svi aspekti jednako vazni, do izrazaja dolaze globalizacija 1 gospodarske
aktivnosti zahvaljuju¢i kojima proizvodnja i trgovina doZzivljavaju internacionalizaciju, rast u
razvoj znanstvenih disciplina u svim podrucjima ljudskog djelovanja, vazan dio ove faze je i
razvoj logistickih centara, terminala, prohodnih zona kao i1 kupovna mo¢ stanovniStva,

sklapanje poslovnih partnerskih odnosa, ali 1 velika kvaliteta proizvoda

SESTA FAZA: devedesetih godina pojavljuje se upravljanje opskrbnim lancem koji
obuhvaca sve klju¢ne funkcije unutar i izvan poduzeca koje imaju zasluge u procesu putovanja
proizvoda do krajnjeg potrosaca, u ovoj fazi je prisutna i mogucnost sudjelovanja vise razli¢itih

poduzeca u procesu dostave proizvoda na trziste

SEDMA FAZA: u razdoblju od 2000. do 2010. godine, poduzeca se suoCavaju s

mnogobrojnim izazovima dok se trude odrzati ili popraviti svoj polozaj unato¢ konkurenciji,
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smiSljanje velikog broja ideja za poboljSanjem 1 njihova realizacija, zahvaljujuéi logistici 1

njezinom pristupu poduzeéima je osiguran uspjeh i poboljsanje

OSMA FAZA: od 2010. godine do danas, prihvacanje spajanja logistike i opskrbnog
lanca, snaznim razvojem tehnologije i robotike dolazi do jaCanja integracije unutar cijelog
opskrbnog lanca, nastajanje svijesti o odrZzivom razvoju, vaznosti zastite okoliSa, jedan od

najvaznijih ¢imbenika jest briga o okoliSu zbog dobrobiti drustva 1 organizacija

Slika 2. Ilustracija vojnicke logisticke jedinice iz 18.st.

Izvor: preuzeto s:

https://sh.wikipedia.org/wiki/Logistika#/media/Datoteka:Chodowiecki Basedow_Tafel 20_d.jpg (5. 7. 2023.)

2.2. PODJELA I OBILJEZJA LOGISTIKE
Podjela logistike moze se smjestiti u viSe razlicitih kategorija. Za kriterij podjele mogu

se ispitati veli¢ina domene, zapravo sustava, funkcija sustava, djelatnosti, veli¢ina poduzecal[5].
Kod podrucja primjene razlikuju se[5]:

- megalogistika- megasustavi (drzave, drzavne zajednice)
- makrologistika- logistika u podrucju zdravstva, gospodarstva

- mikrologistika- poduzeca kao sastav poslovne logistike, bolnice, Skole
Podjela logistike prema djelatnostimal[5]:

- logistika industrije

- logistika trgovine
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- logistika usluga
Tri funkcionalna podrucja s obzirom na osnovni tok materijala[5]:

- logistika nabave
- logistika proizvodnje

- logistika distribucije

Takoder, postoji i podjela koja se moze povezati s primjenom znanja i vjestina prilikom
rjeSavanja logistickih problema. U tu kategoriju se svrstavaju poslovna i tehnicka logistika.
Poslovna logistika upravlja svim resursima i tokovima resursa prilikom procesa stvaranja novih
vrijednosti gdje dominaciju preuzimaju ekonomski i gospodarski problemi. Poslovni procesi su
ovdje glavni objekt i cilj ovoga oblika logistike je minimalizirati troSkove kako bi se ostvario

Sto veci profit[5].

Kao $to je i prethodno navedeno, druga sastavnica u rjesavanju logistickih problema je
tehnicka logistika koja se bavi tehnikom i tehnologijom kretanja i mirovanja materijala u
procesu proizvodnje. TeZi stvaranju novih vrijednosti u kojima je sadrZzan temeljni tok

materijala[5].

Iako logistika ima veliki utjecaj i vaZznu ulogu u poslovanju, ona je i skupa. TroSkovi
logistike variraju od zemlje do zemlje, ovisno o tome koliko je koja zemlja razvijena. Zemlje
koje su nerazvijenije ili u procesu razvoja 1imaju dosta slabije razvijenu infrastrukturu i
transport ¢ime se automatski povecavaju troskovi logistike, a pogotovo transporta. Kada je rije¢
o razvijenim zemljama stanje je potpuno drugacije jer su troSkovi minimalni te se transportiraju

proizvodi velikih masa 1 volumena.

Vaznost logistike je u tome Sto su poduzeca dosla do spoznaje da se uporabom logistike
1 njezinih metoda mogu doista smanjiti troSkovi, a shodno tome profitirati §to je vazno za
napredak. Njezina svrha nije samo smanyjiti troSkove, ve¢ i utjecati na vrijednost poduzeca tako

da krajnji korisnici budu zadovoljniji.



3. ODRZIVOST I ODRZIVI RAZVOJ

Ljudsko djelovanje sve viSe utjeCe na Zivotnu sredinu Zivih bica. Stopa iskoriStavanja

prirodnih resursa je toliko velika da planet Zemlja nema vremena za regeneraciju.

Pa $to je zapravo odrzivost i kako ju posti¢i? lako jos uvijek mnogima apstraktan pojam,
kroz odrZivost se promovira svijest 1 proSirenje korisnih praksi koje omoguc¢avaju kombinacije

ekonomskih 1 socijalnih kriterija vaznih za o€uvanje prirodnih resursa.

Rijec¢ odrzivost dolazi od glagola odrzavati $to znac¢i dugo izdrzati ili zadrzati. Ponajvise
se odnosilo na ekosustave 1 Zivotinjske skupine, ali potkraj osamdesetih godina odrZivost se sve

viSe preusmjerila na ljudska bic¢a te njihovu buduénost na Zeml;ji[6].

Zivot ljudi na planetu Zemlji traje tisuéama godina, ali u posljednjih nekoliko tisuéa
godina ljudi su krivo iskorisStavali prirodne resurse $to je rezultiralo promjenama okolisa i
ekosustava. Koristili su poljoprivredu kako bi ispunili njezine zahtjeve i potrebe $to je ujedno
dovelo do znac¢ajnih promjena kako u grani gospodarstva tako i u drustvu, okolisu, ali 1 ostavilo
tesko izbrisive ugljicne tragove na ekosustavima i sposobnosti planeta Zemlje u pokusaju

obnove.

U danasnje vrijeme dosta se govori o odrzivoj energiji, obnovljivosti, odrzivom razvoju
¢ime se iskazuje zabrinutost za okolis 1 briga za o¢uvanje planeta op¢enito. Pojam odrzivosti se
Cesto zamjenjuje s konceptom odrzivog razvoja zbog njihovih zajednickih karakteristika.
Medutim, koncept odrZivog razvoja ima opSirnije i dublje znacenje o cemu ¢e se govoriti nesto

viSe u nastavku ovoga rada.

Slika 3. Resursi odrzivosti planeta Zemlje

Izvor: preuzeto s https://www.upuhh.hr/media/k2/items/cache/3588731ad4914931314b94f2036b503a_XL.jpg

(6.7.2023.)
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3.1. TRI STUPA ODRZIVOSTI

U tri glavna temelja odrzive logistike ubrajaju se[7] :

1. EKONOMSKI - vazan za sve segmente poslovanja pa tako i za logistiku,
za zapoSljavanje, ekonomski rast

2. EKOLOSKI - rjeSavanje problem zagadenja okolisa, klimatskih
promjena, gospodarenje otpadom, pravilna uporaba prirodnih resursa

3. DRUSTVENI - bavi se ljudskim pravima, zdravljem, sigurno$¢u i

radnom praksom

Sva tri navedena temelja zajedno djeluju te moraju biti uskladeni kako bi bili
funkcionalni. Navedenim aspektima trebalo bi omoguciti da buduce generacije zadovolje svoje

potrebe u svim podru¢jima u jednakoj ili vecoj koli¢ini od danasnje.

Slika 4. Tri aspekta odrZivosti

ODRZIVOST

Izvor preuzeto s:

https://timcdnprd.azureedge.net/resource/blob/407190/181098a9b334562f4770a3fedccc002d/0dr%C5%BEivost-

5-va%C5%BEnih-pojmova-za-logisti%C4%8Dare-i-najve%C4%87e-prekretnice-data.jpg (14. 7. 2023.)

EKONOMSKI STUP ODRZIVOSTI

Danas je ekonomski stup odrzivosti uvelike drugaciji od prijasnjeg. Nekada je fokus

ekonomske logistike bio usmjeren na ekonomski rast i profitabilnost bez razmisljanja o
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posljedicama za okolis$ i1 drustvo. Takvih situacija ima i u danaSnje vrijeme, ali nisu zastupljene
u mjeri u kojoj su bile prije. Primjerice, u Kini i Indiji se i dalje iskoriStava siromasnija radna
snaga Ciji su radni uvjeti nehumani i ne postuju se ljudska prava. Samim time se proizvode
velike koli¢ine robe, prije svega nekvalitetne 1 po niskim cijenama Sto rezultira zagadenjem
okolisa u zemlji proizvodnje, ali i u zemlji distribucije jer se resursi pretjerano iscrpljuju,
proizvodnja se odvija uz S§to manje troskove, a zatim se otpad tretira neselektivno i
neucinkovito. Novim odrzivim ekonomskim poslovanjem razumljivo je da je ekonomski profit
nedovoljan za odrzivost poslovanja. Ekonomska odrzivost zapravo podrazumijeva dugorocni
kontrolirani ekonomski rast bez negativnog utjecaja na okolis 1 druStvo[7]. Medutim, postavlja
se pitanje je li doista moguée u potpunosti eliminirati negativan utjecaj na drustvo i okoli§? U
danasnje vrijeme tesko, s obzirom na vrlo uzurban nacin zivota te ¢e stoga uvijek postojati
barem mali postotak negativnog utjecaja. Temelj ekonomske odrzivosti se bazira na etickim
principima, inovacijama, investicijama i zdravoj financijskoj osnovi koriste¢i 1 Cuvajuci
dostupne resurse na najbolji moguci nacin. Cilj je unaprjedenje tih resursa tako da njihovo
koriStenje bude ucinkovito i odgovorno te samim time donese trajnu ili dugoro¢nu korist, a ne
samo jednokratno stvaranje profita. Novi oblik ekonomske odrzive logistike jest strategija
kruzne ekonomije €iji je cilj stvaranje gospodarstva koje proizvodi minimalne koncentracije
otpada. Istovremeno ukljucuje dijeljenje, posudbu, ponovno koristenje, popravljanje, obnovu i
recikliranje postojecih proizvoda kako bi se stvorila Sto dulja vrijednost proizvoda[7]. Sastavni
dio kruzne ekonomije je i industrijska simbioza gdje se materijalne i druge petlje pokusavaju
Jlokalno zatvoriti uz prisutnost inovativne suradnje pri ¢emu tvrtke dijele svoje viskove
generirane industrijskim procesima, u obliku resursa, znanja ili energije[7]. Prednosti
industrijske simbioze su uinkovitije iskoriStavanje resursa, povecanje ekonomskog dobitka,
smanjenje troSkova gospodarenja otpadom, smanjenje Stetnih emisija plinova zbog kracih
transportnih ruta kao i1 osnazivanje lokalne ekonomije[7]. Umyjesto stvaranja i bacanja otpada,
model kruzne ekonomije konstantno reciklira te ponovno koristi sve materijale pogodne za
recikliranje. Kako se resursi ne bi iscrpili, koristi se obnovljiva energija. Ovakav model
gospodarstva predstavlja zatvoren, regenerativni sustav u kojem je sve namijenjeno za
popravak, ponovnu uporabu, reprodukciju i recikliranje. Razvojem funkcionalnih i energetski
Stedljivih proizvoda koji su dugotrajni nastoji se smanjiti otpad. Vazno je spomenuti i tri

kljucne metode od kojih se sastoji kruzna ekonomija, a to su[7]:

1. Minimiziranje (reduce)- inputa materijala 1 energije u proizvodnom

procesu te minimiziranje potro$nje od strane potroSaca
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2. Ponovno koriStenje (reuse)- ideja da je neciji otpad nekome sirovina
3. Recikliranje (recycle)- transformacija koriStenih materijala za

proizvodnju novih proizvoda

Slika 5. Prikaz procesa kruZnog gospodarstva

oot ‘

&

RECIKLIRANJE

KRUZNO GOSPODARSTVO

PREOSTALI
OTPAD

Izvor preuzeto s: https://www.fzoeu.hr/UserDocslmages/Zastita%200kolisa/20150703PHT73964-

cl.jpg?vel=57042: (14.7.2023.)

Ono §to se moze primijetiti je da je ekonomska ucinkovitost vazna za sve segmente
poslovanja, pa tako 1 za logistiku. Kako pristupiti nabavi, proizvodnji, distribuciji i skladiStenju
uz Sto manje troSkove pitanja su koja si logisticari svakodnevno postavljaju. Ekonomika
logisti¢kih aktivnosti proteZe se kroz sve faze poslovanja jer je u svakoj fazi cilj smanjiti

logisti¢ke troskove i povecati kvalitetu i profit.

Pravilnom uporabom razli¢itih logisti¢kih aktivnosti postize se i ekonomska korist Sto
doprinosi velikom razvoju ovog stupa odrzivosti. Odrzivim pakiranjem se smatra izbjegavanje
pakiranja kada nije potrebno, reciklirani materijali, uSteda materijala, smanjenje volumena,
kontrola stvaranja otpada ¢ime se od ekonomskih koristi postizu nizi troskovi pakiranja, nizi
troskovi nabave materijala koriStenjem recikliranih materijala, odrzivo pakiranje ne sadrzi
toksine 1 alergene kao i vece zadovoljstvo kupaca, ali 1 proizvodaca jer odrzivo pakiranje

uzrokuje rast prodaje[7]. Takoder, stvara se 1 dobar preduvjet za stvaranje partnerstava s drugim
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odrzivim organizacijama. Odrzivo skladiStenje usko je vezano s odrzivim pakiranjem i
kontrolom koriStenja energije pri c¢emu se postizu nizi ukupni troskovi skladiStenja i efikasnije
slaganje robe u skladistu. Zamjenom cestovnog prometa odrzivijim oblicima transporta kao §to
su zeljeznicki i pomorski promet, uvodenjem elektri¢nih 1 hibridnih vozila i optimizacijom rada
vozila nastaje odrzivi transport[7]. Ekonomske koristi od odrzivog transporta su nizi troskovi,
efikasnija potro$nja goriva, nizi infrastrukturni troskovi te zaposljavanje u transportu i ostalim
djelatnostima poput edukacija, istrazivanja, dizajna i odrzavanja[7]. Logisticka aktivnost
odrzive distribucije sadrzi stratesko utvrdivanje polozaja distribucijskih centara, optimalan tijek
kretanja proizvoda do krajnjih korisnika i kontrolu potro$nje energije i resursa u distribucijskim
centrima Sto uzrokuje smanjivanje ukupnih troskova te upucivanje robnih tokova na odrzive
distribucijske centre gdje se lakie stvaraju partnerstva i poslovne prilike. Cvriée partnerske
veze 1 kontrola utjecaja aktivnosti na ljude i okoli$ glavne su sastavnice odrzivog dobavnog
lanca gdje se od ekonomskih koristi isti€¢u manji troSkovi u ¢itavom dobavnom lancu, smanjenje
rizika, lakSe upravljanje rizicima, stvaranje novih partnerstava i poslovnih prilika te privlacenje
radne snage i rast zaposSljavanja[7]. Da bi se ostvarili svi ciljevi odrzivosti potrebno je
istovremeno investirati u kvalitetu 1 odrzivost postoje¢ih logistickih usluga te samim time
povecati faktore zaposlenosti, prihoda, produktivnosti i konkurentnosti. Ekonomska strategija
odrzivosti najisplativija je metoda pri promicanju obnovljivih izvora energije, vazna za

ocuvanje okoliSa 1 sprjeCavanje Stetnih klimatskih promjena.

EKOLOSKI STUP ODRZIVOSTI

Ekoloski aspekt odnosi se na ekoloski ispravno upravljanje protokom proizvoda i
informacija izmedu pocetne 1 krajnje tocke. Fokus ovoga stupa odrZivosti je minimiziranje
negativnih ucinaka koji proizlaze iz neadekvatne uporabe energije i vode, neucinkovitog
zbrinjavanja otpada te neispravnog koriStenja zemljista. Kao primjer mogu posluziti emisije
ugljikovog dioksida te oneciS¢enje koje je uzrokovano proizvodnim procesom zbog uporabe
Stetnih kemikalija 1 opasnih tvari. Sve te utjecaje je potrebno dovesti na minimum kako bi se
sprijecilo zagadenje, oCuvali 1 zastitili prirodni resursi i ekosustavi koji su glavni pokretaci

Zivota na Zemlji.

Kod ekoloskog aspekta jednu od vaznijih uloga imaju pokretaci odrzivosti, pa tako drzave
svakodnevno podizu svoje standarde i zahtjeve vezane za zastitu okoliSa, mediji su takoder
jedan od klju¢nih elemenata jer informiraju i educiraju javnost o aktualnom stanju, postoje

brojne udruge koje su zaduzene za promoviranje o brizi 1 zastiti okolisa, kao 1 osiguravajuca
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drustva gdje vecina iskljucuje ekoloske nezgode iz polica, a drugi dio njih smanjuju pokrice za
slucaj zagadenja. Za investiranje iskljucivo u poduzeca koja u svom poslovanju stavljaju
naglasak na zastitu okoliSa zasluzni su zeleni investitori isto kao i banke koje prilikom dodjele

zajmova uzimaju u obzir sudjelovanje poduzeca u brizi i zastiti za okolis.
Kako bi se postigla ekoloska odrzivost potrebno je usvojiti sljedeca pravila[8]:

— promicanje obnovljivih izvora energije i smanjenje emisije staklenickih plinova ¢ime
se postiZe ublazavanje klimatskih promjena i Stetnih uc¢inaka

— smanjenje oneciS¢enja 1 otpada i time pomoci oCuvanju zraka, voda i zemljiSnih
resursa

— odrzivo koristenje zemljiSta (npr. agroSumarstvo) te tako zastititi tlo i bioraznolikost

— ocuvanje ekosustava, mocvara i Suma klju¢nih za reguliranje klime i podrsku
bioloskoj raznolikosti

— podrzavanje akvakulture i odrzivog ribolova kako bi se smanjio Stetan utjecaj

ribolova na morske ekosustave

Slika 6. Odrziva ekoloska odgovornost

Izvor: preuzeto s https://il.wp.com/superinfo.ba/wp-content/uploads/2020/10/2-
50.jpg?resize=696%2C440&ssl=1 (15. 7. 2023.)

DRUSTVENI STUP ODRZIVOSTI

Fokus drustvenog aspekta odrzivosti je usmjeren na potrebe zaposlenika unutar
organizacije kao 1 na dionike izvan poduze¢a, odnosno na potrebe kupaca, dobavljaca i
zajednica. Cilj je upravljati i gospodariti resursima tako da se budu¢im generacijama osigura
pristojna kvaliteta zivota te se tako odrzi zdravo drustvo. Ovaj aspekt je zaduZen za promicanje
socijalne pravde, uvazavanje ljudskih prava i jednakosti te stvaranje raznolikih zajednica koje

su sposobne prilagoditi se promjenama i evoluciji drustvenih uvjeta.
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Shema 2. NajvazZnije sastavnice drustvene odrZzivosti

LIJUDSKA POSTENE
PRAVA RADNE PRAKSE

RAVNOTEZA
POSLOVNOG I
PRIVATNOG

PRAVEDNOST

Izvor: izradila studentica prema https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.
Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023.)

Na gore prikazane sastavnice nadovezuje se i pet dimenzija drustvene odrzivosti[9]:

Pravi¢nost ili pravednost
Raznolikosti
Socijalna kohezija

Kwvaliteta zivota

A o e

Demokracija

Smanjivanjem negativnih utjecaja na neke ciljne skupine, veCom kontrolom nad vlastitim
Zivotom 1 promicanjem pravic¢nosti opisuje se pravednost. Raznolikost uzima u obzir razlicita
misljenja, uvjerenja, stavove, prihvaca razlicite kulture, obicaje, uskladuje razli¢ite potrebe 1
stavove. Socijalna kohezija zaduZena je za pripadnost zajednici, odnosno stvaranje osjecaja
pripadnosti te veée ukljudivanje pojedinca u drutvene aktivnosti. Cetvrta dimenzija, mozda i
najvaznija jest kvaliteta zivota gdje je prije svega potrebno stvoriti povoljne i prihvatljive uvjete
za stanovanje, zaStititi fiziCko 1 mentalno zdravlje ljudi te stvoriti prilike za obrazovanje i
stvaranje dodatnih vjestina. Vodstvo bi trebalo biti temeljeno na demokraciji i osiguranju
adekvatnih resursa za prohodnost provedbe plana odrzivosti. Kao ve¢ navedeno u ovom radu,
vazno je jo§ jedanput istaknuti elemente drustvene odrZivosti prema UN-u od kojih se posebno
izdvajaju ljudska prava, rad, jednakost spolova, djeca, starosjedioci i obrazovanje. Ljudska
prava se zalazu za dostojanstvo i jednakost svih ljudskih bic¢a, bez omalovazavanja, slobodu
govora, pravo na privatnost, zdravlje, slobodu te stvaranje ljudskih zajednica gdje se postuju
ljudska prava. Elementom rada se pokuSava smanjiti siromastvo i otvoriti radna mjesta za sve

ljude, a da pritom svi imaju zadovoljavajuce i dostojanstvene uvjete rada te da se ukine djecji
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rad. Jatanjem poloZaja Zena u poslovnom svijetu, na trziStu i drustvu, jednakosc¢u placa
muskaraca i Zena, zasStitom od fizickog i seksualnog zlostavljanja na poslu kao i poticanje Zena
na vece pozicije i rukovodece poslove promice se jednakost spolova. Takoder, jedan od vaznijih
ciljeva je ukidanje djecjeg rada jer bi djeca trebala vise ulagati u obrazovanje. Mnoge poslovne
aktivnosti imaju uvelike lo§ utjecaj na starosjedioce, odnosno ljude koji zive u neposrednoj
blizini gdje se obavljaju odredene poslovne aktivnosti pa je cilj odrzivosti ukloniti takve
utjecaje poput siromastva, diskriminacije i zlostavljanja[9]. Ulaganjem u obrazovanje stvara se
korist 1 u drustvenom i poslovnom smislu, stjecanjem novih znanja i vjeStina postize se i
ekonomski rast i razvoj, dovodi se do smanjenja siromastva, ali primarni zadatak je stvoriti
jednake mogucénosti obrazovanja za sve ljude. Gledano iz poslovne perspektive, drustveni
aspekt ima naglasak na razumijevanje utjecaja poduzeca na pojedince i drustvo. Drustvena
odrZivost postaje osnovna sastavnica poslovne strategije kako bi se poduzeca brinula o
sigurnosti svojih zaposlenika. Kako bi lanac opskrbe bio sigurniji potrebno je osigurati sigurnije
uvjete rada, pravedne plaée, siguran posao i stvoriti dobre meduljudske odnose kako bi
angazman radnika i njihovo zadovoljstvo bilo §to vece. Obavljanje logistickih aktivnosti na
odrZiv na¢in smanjuje negativan utjecaj na ljudsku zajednicu. OdrZive aktivnosti imaju puno
povoljniji utjecaj na zdravlje 1 sigurnost ljudi pa se tako povezivanjem logisti¢kih aktivnosti
stvara dobavni lanac, poStuju ljudska prava svih sudionika pa samim time raste 1 zadovoljstvo

kupaca. U nastavku ¢e se prikazati drustveni aspekt odrZivosti kroz logisti¢ke aktivnosti[9]:

1.PROIZVODNJA

Tablica 1. Drustvene koristi odrZive proizvodnje

ODRZIVO DRUSTVENE
PAKIRANJE KORISTI
-koristenje odrzivih tehnologija -smanjenje nezgoda ljudi tijekom procesa
proizvodnje

-kontrola koriStenja resursa
-smanjenje rizika za zdravlje ljudi uporabom

-kontrola stvaranja otpada . .
bezopasnih materijala

-odrzivi materijali . e y T
-manja koli¢ina otpada Stetnog za zdravlje ljudi

-reciklirani materijali

Izvor: izradila studentica prema https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.
Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023.)
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Tablica 1. prikazuje sastavnice odrzive proizvodnje koje pridonose koristi druStva na

nacin da se posStuju ljudska prava i samim time pazi na njihovo zdravlje i sigurnost.

2.PAKIRANJE

Tablica 2. DruStvene koristi odrzivog pakiranja

ODRZIVO

PAKIRANJE

DRUSTVENE

KORISTI

-izbjegavanje pakiranja kada nije nuzno
-reciklirani materijali
-usteda materijala
-smanjenje volumena

-kontrola stvaranja otpada

-izbjegavanje negativnih ucinaka pakiranja na

zdravlje ljudi (npr. alergeni)

-odrzivo pakiranje osigurava dolazak robe kupcu
u stanju u kojem ne ugrozava njegovo zdravlje i

sigurnost (npr. hrana)

Izvor: izradila studentica prema: https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.

Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023.)

U tablici 2. navedeni su segmenti odrzivog pakiranja pri ¢emu se koriste sigurni i

netoksi¢ni materijali te se time izbjegavaju negativni u€inci na ljudsko zdravlje ¢ime se postize

drustvena korist.

3.SKLADISTENJE

Tablica 3. Drustvene Koristi odrzivog skladiStenja

ODRZIVO

SKLADISTENJE

DRUSTVENE

KORISTI

-kontrola koriStenja energije

-usko vezano s odrzivim pakiranjem

-skladi$ta postaju sigurnija za ljude odrzivom potrosnjom
energije

-skladiSta postaju sigurnija za ljude odrZivom potro$njom
energije

Izvor: izradila studentica prema: https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.

Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023.)
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Iz tablice 3. vidljivo je da je odrzivo skladiStenje usko vezano s aktivnos¢u pakiranja

te je proizvode potrebno pravilno i sigurno skladistiti u zdravom okruzenju, a time ujedno

1 sacuvati zdravlje radnika u skladistima.

4.TRANSPORT

Tablica 4. Drustvene koristi odrZivog transporta

ODRZIVI DRUSTVENE
TRANSPORT KORISTI

-pomorski i zeljeznicki prijevoz tereta( prijevoz koji se

odvija van naseljenih mjesta)- SIGURNOST
-pomorski i zeljeznicki promet

-zamjena automobila javnim prijevozom, biciklom,

pjesacenjem- SIGURNOST

-elektri¢na i hibridna vozila

-optimalan rad vozila e . .
-uporabom elektri¢nih i hibridnih vozila- smanjenje

rizika koje stvara promet za ljudsko zdravlje

Izvor: izradila studentica prema: https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.

Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023. )

Tablicom 4. moze se uociti da je odrzivi transport zaduZen za pruzanje prilika lokalnim
prijevozni¢kim kompanijama, poStivanje prometnih pravila tijekom transportnog proces 1
razvoj mehanizama koji povecavaju sigurnost prijevoza. Uz sve navedeno naglasak je stavljen

i na ljudsko zdravlje gdje se uporabom elektri¢nih i hibridnih vozila smanjuju rizici koje stvara

promet.
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5.0DRZIVI DOBAVNI LANAC

Tablica 5. DruStvene koristi odrzivog dobavnog lanca

ODRZIVI DRUSTVENE

DOBAVNI LANAC KORISTI

-partnerski odnosi bez prisutnosti diskriminacije
-Cvrste partnerske veze -postivanje ljudskih prava
-kontrola utjecaja na ljude i okoli§ -iskljuc¢enje djecjeg rada iz dobavnog lanca

-srec¢a i blagostanje

Izvor: izradila studentica prema: https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.

Drustveni aspekt odrzivosti (16. 7. 2023.)

Tablica 5. prikazuje drustvene koristi odrzivog dobavnog lanca na nacin da se uz ¢vrste
partnerske veze 1 kontrolu utjecaja na ljude 1 okoli§ poStuju ljudska prava, stvaraju partnerski

odnosi bez diskriminacije 1 postiZu sreca i blagostanje.

Prikazanim tablicama podrazumijeva se da druStveni aspekt odrZivosti logistickih
poduzeca treba biti vidljiv u svim glavnim podrucjima logistike pocevsi od nabave, prijevoza,
skladiStenja. Sukladno svemu navedenom o drustvenom stupu odrzivosti moze se zakljuciti da
se stvaranjem 1 spajanjem raznolikih zajednica koje su sposobne prilagodavanju evoluciji

drustvenih uvjeta mogu zadovoljiti potrebe svih ¢lanova zajednice.

3.2. ODRZIVI RAZVOJ

Pojam odrzivog razvoja u danasnje vrijeme bi trebao biti ozbiljnije shvacen za dobrobit
ljudskih zivota, a ujedno bi se trebalo potaknuti i balansiranje triju vaznih elemenata, drustva,
okolis$a 1 gospodarstva. S obzirom na preklapanje navedenih elemenata moze se zakljuciti da
svaki od njih ima utjecaj na preostala dva. Medutim, niti jedan element ne bi trebao prevladavati

vec¢ bi trebali biti uravnotezeni[10].

Misija odrzivog razvoja je odrzati blagostanje za sve ljude, omoguciti gospodarski razvoj

1 pritom ocuvati okoliS. Kao primjer neuravnotezenosti mogu posluziti velike tvornice koje
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imaju velike doprinose u smislu ekonomskog razvoja i omogucavaju radna mjesta velikom
broju ljudi, ali isto tako uvelike mogu negativno utjecati na okoli§ zagadivanjem.
Uzrokovanjem Stete okoliSu ravnoteza nestaje i tu nema odrzivog razvoja. Takoder, jedan od
problema je 1 stanje na planetu koje se kontinuirano pogorSava. Nastankom nejednakosti u
svijetu dolaze i sve brojniji okoli$ni problemi poput klimatskih promjena gdje se procjenjuje da
na globalnoj razini ¢ak 20% najbogatijih ljudi koristi 85% resursa, dok proizvode 90% otpada

1 emisija[10].

Odrzivi razvoj predstavlja veliki izazov jer rast tezi stvaranju profita bez vodenja racuna
o ljudima i potrebama drustva pri ¢emu je vrlo jasno da to ne vodi napretku i dobrobiti. Svjetska
zajednica je zabrinuta stanjem podrucja eksploatacijskih prirodnih resursa i nacina kojim se
pokusava razviti infrastruktura na Stetu okoliSa i1 ekosustava. Svjedoc¢enjem industrijskoj
revoluciji 1 uporabom fosilnih goriva kako bi se zadovoljile sve veée energetske potrebe svijet

je dosao do ruba iskoriStavanja.

U UN-ovom izvjestaju pod nazivom "Nasa zajednicka buducnost " 1987. godine, ideja o
odrZivom razvoju se definirala kao zadovoljavanje potreba sadaSnjih generacija na nacin da se
ne ugrozavaju potrebe buducih generacija. Jednostavnije receno, danasnjim nacinom zivota i
djelovanja potrebno je doprinijeti ocuvanju okoliSa, a ne nanositi Stetu kako bi sljede¢im
generacijama bilo osigurano zadovoljenje osnovnih potreba. Ciljevi odrzivog razvoja trebaju

biti u fokusu svake tvrtke i sektora[10].

Sukladno programu Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju do 2030.godine, odgovorno

poslovanje postaje naredba za sva poduzeca gdje je u srediStu postizanje 17 ciljeva[11].
Sastav programa (17 ciljeva)[11]:

Iskorijeniti siromastvo svugdje i u svakom obliku

Rijesiti problem gladi, posti¢i sigurnu ishranu

Osigurati zdrav Zivot 1 promovirati blagostanje za sve generacije ljudi
Osigurati program kvalitetnog obrazovanja 1 cjelozivotnog ucenja
Posti¢i ravnopravnost spolova i osnaZiti sve Zene i djevojke

PaZzljivo upravljati vodama 1 tako osigurati higijenske uvjete za sve

N kR w

Osigurati pristup odrzivoj energiji po prihvatljivim cijenama
8. Promoviranje gospodarskog rasta i1 razvoja 1 davanje mogucénosti

zapoS$ljavanja svim ljudima
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9. OdrZivija i inovativnija infrastruktura

10. Iskorijeniti siromastvo svugdje i u svakom obliku

11. Rijesiti problem gladi, posti¢i sigurnu ishranu

12. Osigurati zdrav zivot 1 promovirati blagostanje za sve generacije ljudi
13. Osigurati program kvalitetnog obrazovanja i cjeloZivotnog ucenja

14. Posti¢i ravnopravnost spolova i osnaziti sve Zene i djevojke

15. Pazljivo upravljati vodama i tako osigurati higijenske uvjete za sve

16. Osigurati pristup odrZivoj energiji po prihvatljivim cijenama

17. Promoviranje gospodarskog rasta 1 razvoja 1 davanje mogucénosti

zaposljavanja svim ljudima

Slika 7. Ciljevi odrzivog razvoja UN-a

DOSTOJANSTVEN
RAD | EXONOMSIG

13 Bsm 14 s [ fimrites
KUME VOODENOG SVWETA NAZEMLY DOCLJEVA SUSTAINABLE
oz DEVELOPMENT
A E - S

Izvor: preuzeto s https://idop.hr/ciljevi-odrzivog-razvoja/ (7. 7. 2023.)

Na slici 7. prikazano je prethodno 17 navedenih ciljeva prema programu UN-a.

Sagledavanjem uspje$nosti prethodno navedenih ciljeva, jasno se da zakljuciti da
siromasni ljudi i1 dalje ostaju siromasni, gladni su dobili malu koli¢inu hrane, dok vlade
razvijenih 1 dobro stoje¢ih zemalja ulazu vrlo malo truda i napora kako bi pomogli potrebitima.
Napredak pojedinih zemalja je tesko otkriti jer nisu prisutne mjere kojima se moze provjeriti

postignuce ovih ciljeva.
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Programom Ujedinjenih naroda za okoli§, odnosno prema Agendi 21, vlade bi trebale

ispunjavati neke od sljedecih ciljeva[12]:

1. promicati otvoren sustav trgovanja koji bi omogucio zemljama u razvoju
poboljsanje ekonomske strukture i bolji Zivotni standard naroda kroz odrzivi
razvoj gospodarstva

2. poboljsati pristup izvozu

3. podrzavati domace i svjetske politike kako bi se doslo do gospodarskog

rasta 1 zaStite okoliSa

Postoji mnogo nadina mjerenja ciljeva odrzivog razvoja, a vecina njih se tek razvija i

doraduje, tako da se na osnovnoj razini mogu razlikovati tri koncepta odrzivosti po jacini[12]:

1. SLABA ODRZIVOST

- obiljezava ju narusavanje okoliSa i manjak dobrobiti za buducée generacije stoga
¢e biti potrebna nadoknada nedostatka

2. UMIJERENA ODRZIVOST

- odrzivi razvoj 1 zaStita okoliSa se smatraju preduvjetima gospodarskog razvoja

3. JAKA ODRZIVOST

- potrebna preobrazba u drustvu i odnosu pojedinca prema prirodi kako bi se u
ekoloske sustave ulagalo u jednakoj mjeri u kojoj se iskoristavaju

- drugi naziv za ovu jacinu odrzivosti je ekoloski razvoj

Takoder, neizostavno je spomenuti i kritike na raun odrZivog razvoja. Brojni
znanstvenici naglasavaju kako se koncept odrzivog razvoja uporabljuje na krivi nac¢in tako da
se Cesto ne postuju i zanemaruju glavni ciljevi posebice od onih na vode¢im pozicijama, ali i

gospodarstvenika koji imaju mo¢ upravljanja modernom tehnologijom.

Kroz odrzivi razvoj naglaSava se medusobna ravnoteza i spajanje gospodarstvenog,
socijalnog 1 ekoloskog aspekta, ali kada se ukljuce interesi onih na vode¢im pozicijama smisao

odrZivog razvoja se iskrivljuje 1 orijentira samo na napredak gospodarstva.

Kako bi se postigla ravnoteza potrebno je ispuniti zahtjeve oCuvanja prirodnih resursa,

vecu pravednost kod raspodjele resursa 1 bogatstva, primjenu novih modernih tehnologija,
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razlikovanje koncepta rasta i razvoja, vazno je odustati od aktivnosti koje bi vidljivo mogle

ugroziti sigurnost buducih generacija, prihvatiti odrzivi razvoj kao filozofski pravac.

Osim navedenih razina jaCine odrzivosti valja spomenuti i tri vazne karakteristike
plana odrzivog razvoja, nastale prema definiciji Lestera Browna koja tvrdi da odrzivi razvoj
obuhvaca ekonomski uspjeh i drustvenu odgovornost, a istovremeno Stiti prirodne i ljudske

resurse[12]:

1. KONCEPT RAZVOJA - nema isto znacenje kao gospodarski rast, sa
stajaliSta odrzivog razvoja stavlja teziSte na kvalitativni koncept dok gospodarski rast u
prvi plan stavlja kvantitativne elemente

2. KONCEPT POTREBA - u srediStu interesa su pitanja raspodjele

osnovnih resursa kako bi se ostvarila dobra kvaliteta zivota

3. KONCEPT BUDUCIH NARASTAJA - ukazuje na srz odrZivosti te
postavlja bazi¢no pitanje:

"Sto sada$nje generacije ostavljaju buduéim generacijama? "

Slika 8. Tri temeljna elementa odrZivog razvoja

Gospodarstvo

opRiivi
RAIVO)J

Okolis Drustvo

Izvor :preuzeto s https://centar-reci.hr/wp-content/uploads/2021/09/odrzivi-razvoj.png (10. 7. 2023.)
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3.3.RAZLIKE IZMEDPU ODRZIVOSTI I ODRZIVOG RAZVOJA
Kao ve¢ navedeno, ljudi ¢esto zamjenjuju pojam odrzivosti s pojmom odrzivog razvoja i
obrnuto. To Sto ljude zbunjuje, nije niSta ¢udno s obzirom da oba pojma imaju medusobne

sli¢nosti, ali 1 neke od razlika koje su prikazane u sljedecoj tablici[6]:

Tablica 6. Razlike izmedu odrZivosti i odrzivog razvoja
ODRZIVOST ODRZIVI RAZVOJ

strategija za postizanje razvoja

sposobnost zadrzavanja ili na nacin da ne ugrozava
izdrzavanja ispunjenje potreba buducih
generacija

razvoj infrastrukture, odrzavanje

primarni cilj- uSteda okolisa okoliSa urednim kako bi se

dosegao rast

razvoj strategije rasta kojom se
minimaliziraju uglji¢ni otisci i
zeljeni krajnji proizvod
‘ ‘ odrzava planet za buduce
zivotnog stila
narastaje

dugorocno planiranje 1

) o djelovanje kako bi se postigla
dugoro¢nost 1 kontinuirano
) harmonija sadasnjih 1 buducih
odrzavanje ravnoteze
potreba

Izvor: izradila studentica prema https://hr.strephonsays.com/sustainability-and-vs-sustainable-development-8460

(10.7.2023.)

Sukladno prikazanim razlikama moze se primijetiti odrzZivost predstavlja segment
odrzivog razvoja. Odrzivi razvoj ima Siri kontekst jer se sastoji od socijalno-ekonomskih 1
drustvenih aspekata dok je odrZivost usredotocena na oCuvanje resursa. Takoder, cilj odrZivog
razvoja je posti¢i odrzivost na svjetskom nivou kroz postupak integracije ekonomskih,

socijalnih i ekoloskih elemenata.
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4. ODRZIVOST U LOGISTICI

Jednim od klju¢nih aspekata implementacije odrzivog razvoja smatra se pojam logistike.
Prilikom ukljucenja odrzivosti u segmente proizvodnje, transporta, trzista poduzece dozivljava
rast i napredak te samim time povecava svoju vrijednost. Odrzivost se pocela ukljucivati u
logistiku tijekom pete faze povijesti logistike, odnosno krajem osamdesetih i pocetkom
devedesetih godina. SuocCavanje s izazovima klimatskih promjena, potroSnjom resursa i
zagadenjem predstavlja goruci problem u danaSnje vrijeme. Potreba za odrzivosti treba biti
uravnotezena jer se nastoji stvoriti ekoloska, druStvena i ekonomska osvijeStenost. Smatra se
da logistika ima znacajan potencijal za nadzor prometnih sustava, procesa recikliranja
proizvoda, kontrole i minimiziranja zagadenja okoliSa, osmiSljavanja inovativnih procesa
ustede energije 1 resursa[13]. Takoder, logistika ima 1 veliku ulogu u odrzavanju poslovanja
poduzeca pa se mogu vidjeti i nacini na koji mogu izvuci korist i profit. Usvajanje zelenog plana
je prvi korak koji tvrtke mogu poduzeti prema razvoju odrzivosti pri ¢emu se smanjuje potrosnja
energije, provodi program za smanjenje otpada i postupak reciklaze te koristenje ekoloski
prihvatljivih ambalaZza 1 materijala. Smanjenjem utjecaja na okoli§, poduze¢a doprinose
oCuvanju resursa i ublazavanju ucinaka klimatskih promjena. Drugi nacin je upravljanje
opskrbnim lancem na nacin da poduzeca promicu odrzivost primjenom prakse odrZivog lanca
Sto ukljucuje pridrzavanje ekoloskih 1 etickih nacela dobavljaca. Sklapanje partnerstva s
dobavlja¢ima kojima je odrZzivost prioritet, tvrtke osiguravaju funkcioniranje cjelokupnog
njihovog lanca na odgovoran i odrziv na¢in. Odgovornim upravljanjem resursima poduzeca
minimiziraju otpad te u¢inkovito upravljaju resursima. To se postiZe o€uvanjem vode, energije
1 optimizacije proizvodnih proces kako bi se smanjila koli¢ina otpada. Prilikom paZnje na
resurse, poduzeca ne kontroliraju samo svoj utjecaj na okoli§, ve¢ postizu i1 ustedu, ali 1
operativnu ucinkovitost. Kao $to je prethodno navedeno, osim odrzivosti okoliSa vazna je i
uloga promicanja drustvene i eticke odgovornosti. Unutar tih uloga podrazumijeva se pravedno
postupanje sa zaposlenicima te promicanje razlicitosti kao 1 potpora lokalnim zajednicama.
Pruzanjem prioriteta drustvenoj odgovornosti, poduzec¢a mogu pozitivno utjecati na drustvo kao
1 poboljsati svoj ugled medu potroSacima. Sljede¢im korakom stvaraju se inovacije i razne
suradnje jer ulaganjem u istrazivanje i razvoj, poduzeca poti¢u inovacije u podrucjima
obnovljivih izvora energije, Ciste tehnologije kao i odrzive poljoprivrede. Suradnja sa ostalim
tvrtkama, vladama 1 neprofitnim organizacijama je isto tako kljucna u pokretanju inicijative

odrzivosti 1 pronalasku rjeSenja za globalne izazove. Tvrtke mogu promicati odrzivost i
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angazmanom svojih dionika gdje ukljucuju svoje zaposlenike i investitore te na taj nacin

izgraditi povjerenje i poticati osjecaj zajednicke odgovornosti za stvaranje odrzive buduénosti.

Uz navedena obiljezja odrzivosti logistike, jedan od vaznijih elemenata je okolis. Okoli§
je skup kemijskih i fizickih elemenata te zivih bica koji su dio okoline[14]. Najvaznije
komponente okolisa su ziva bica, voda, zrak, tlo, prirodni resursi[14]. U osnovi se razlikuju tri
vrste okoliSa[15]: prirodni, izgradeni i socijalni okolis. Pod pojmom prirodnog okolisa
podrazumijeva se okoli$ koji nije izgraden ljudskim radom, odnosno smatra se nasljedstvom
svemirskog 1 zemljanog razvoja iako je sve viSe u danasnje vrijeme pod utjecajem Covjeka.
Izgradenim okoliSem smatra se okolis izgraden djelom Covjeka $to je vidljivo kroz povijest gdje
sve do neolitske revolucije ¢ovjek Zivi kao dio prirode bez stalnih stanista. U razdoblju neolita
dolazi do izgradnje naselja, sela, napretka poljoprivrede gdje je utjecaj na okoli§ minimalan.
pojedinaca medusobno, druStvenih grupa i pojedinaca[15]. Zbog sve vece interakcije covjeka
u okoliSu i nepostivanja ritma u prirodi, Covjek zapravo mijenja zivotnu sredinu tako na nacin
da sebi donosi Stetu na zdravlje i kvalitetu zivota. Obzirom na sve vece pridodavanje pozornosti
ekonomskom rastu dolazi do zanemarivanja vaznosti okolisa pa je tako covjek izmijenio okoli$
viSe od bilo koje druge vrste. Stanje buducénosti okoliSa postaje upitno, stoga zastita i ouvanje
okoliSa trebaju biti prisutni i primarni u svim razdobljima ¢ovjekova Zivota. Pozornost treba
obratiti na o¢uvanje okoliSa tako da se smanji potroSnja fosilnih goriva 1 ispustanja Stetnih

emisija, kréenje Suma te poveca sadnja stabala 1 Sto viSe provodi recikliranje otpada.

Sve §to negativno utjece na okolis 1 njegove komponentne kao 1 na zdravlje ljudi smatra
se oneciS¢enjem okoliSa. OneciS¢enje okoliSa predstavlja jednu od najvecih prijetnji ljudskim
zivotima u sadaSnjosti, ali i u buduénosti. Nastaje uslijed Stetnog djelovanja ili izostanka
potrebnog djelovanja, ispuStanja unosa ili odlaganja Stetnih tvari, ispustanja energije te utjecaja
drugih zahvata 1 pojava nepovoljnih po okoli§[16]. Pove¢anjem grane industrije porastao je i
broj tvornica koje su uzro¢nici ispustanja ispusnih plinova 1 stvaranja buke. Takoder, porastom
broja stanovnika, izgradnjom infrastrukture izravno se utjee na zagadenje zraka, vode i tla,

hrane, stvaranje otpada, klimatske promjene §to predstavlja globalne probleme.

1) ONECISCENJE ZRAKA

Prema postoje¢im standardima veliki dio populacije ne Zivi u zdravom okruzenju. Veliki
je broj izvora oneciS¢enja zraka od kojih se posebno izdvaja izgaranje fosilnih goriva za

proizvodnju elektri¢ne energije. Zrak je oneciS¢en ukoliko sadrzi tvari koje su posljedica
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ljudskog djelovanja ili prirodnih procesa koji imaju negativan utjecaj na ljudsko zdravlje ili
stanje okoliSa. Neka od prirodnih oneciS¢enja zraka su morska sol, vulkanska prasSina,
posljedice izgaranja Sumskih pozara. Sve te Cestice prethodno navedenih onecis¢ivaca uvelike
utjeCu na zdravlje ljudi posebno na mjestima gdje je veca izlozenost. Za razliku od prirodnih,
umjetni onecis¢ivaci su danas sve viSe zastupljeni jer je gospodarstvo bazirano na uporabi
fosilnih goriva, plina, nafte i ugljena. Procesom izgaranja u zrak odlazi velika koli¢ina Cestica
koje su najveéi izvor onecis¢enja. Tvornice i ostali industrijski prostori prilikom obavljanja
posla u zrak ispustaju dim, Cestice prasSine i1 ostale Stetne mirise. Jedan od najvec¢ih uzro¢nika

zagadenja jest promet zbog velikog broja vozila $to potice od porasta broja stanovnika.

2) ONECISCENJE VODE

Jedan od najvaznijih uvjeta Zivota upravo je voda, uz hranu. Porastom broja stanovnika,
raste i potreba za koli¢inom vode. Medutim, rast stanovniStva je i uzrok velikih Steta i promjena
u vodi. Nekada su glavni problem bile vode zagadene fekalijama $to je dovodilo do raznih
bolesti. U danasnje vrijeme briga o zagadenju vode je sve veca zbog velikog broja tvornica i
ljudi. KruZenje vode u prirodi je stalan proces kojim se omogucava Zivot na planeti pri Cemu
voda iz mora i oceana isparava, zatim se u atmosferi kondenzira, a potom u razli¢itim oblicima
pada na tlo[17]. Podzemnim ili povrSinskim tokovima ponovno dolazi do mora i1 oceana te se
taj proces neprestano ponavlja. Kako bi iz sebe uklonila Stetne Cestice ona trosi kisik. Mora,
jezera 1 rijeke sadrZe razliite vrste otpada, a bakterije razgraduju taj otpad na nacin da ga
pretvore u soli §to dovodi do nastanka algi. Porastom broja stanovnika bakterije ne mogu
razgraditi jo§ vece koli¢ine otpada S$to dovodi do uginuc¢a organizama u vodi zbog potroSnje

kisika.

3) ONECISCENJE TLA

Tlo je poput vode 1 zraka, klju¢ni element okoliSa. Postoji 1 poveznica oneciS¢enja zraka
1 vode s tlom jer se tvari prenose putem vode 1 zraka i taloze na kopnenim povrSinama.
Onecisc¢enje tla moZe ozbiljno utjecati na ljudsko zdravlje, bioloSku raznolikost tla i zdravlje
ekosustava. Neprimjerenim postupcima poput istjecanja opasnih Cestica iz raznih rezervoara,
uporabom umjetnih gnojiva i pesticida dovodi se do teSkog zagadenja tla. Za primjer zagadenja
mogu posluziti 1 zivotinje koje prilikom ispase mogu unijeti u sebe travu koja se nalazi na
zagadenom tlu, zatim se ta trava apsorbira i tako se unose zagadene tvari. Od takvih tvari mogu
nastati mlijeko ili meso koje ¢ovjek unosi u organizam. Kod ¢ovjeka takve tvari mogu izazvati

alergijske reakcije ovisno o koli¢ini zagadenja tla. Veliki problem ugrozavanja tla predstavlja i
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intenzivno nestajanje Suma sjeCom, pozarima, pojavom kiselih kisa. Navedeni problemi dovode
do erozije tla, promjenu klime i teSko reguliran vodeni balans. Nazalost, provedena istrazivanja

tvrde da je jedna tre¢ina tla toliko oStecena da ju je nemoguce sanirati.

4) ONECISCENJE HRANE

Kao ve¢ navedeno kod oneciséenja tla, brojne tvari one¢is¢uju hranu te se shodno tome
mogu naci u razli¢itim vrstama mesa, ribe, jaja, mlijeka. Hrana Zivotinjskog podrijetla moze
biti oneciS¢ena razli¢itim kemijskim toksinima koji potjecu iz okoliSa, uslijed izlaganja

zivotinja tijekom farmskog uzgoja.

S) STVARANJE OTPADA

Otpadom se smatra tvar ili predmet koji posjednik odbacuje[16]. Istovremeno otpad se
sastoji od korisnih sirovina koje imaju ekonomsku vrijednost. Ukoliko se otpadom neadekvatno
postupa ugrozava se ljudsko zdravlje i ekosustavi §to dovodi do gubitka resursa poput sirovina

1 energije.

6) KLIMATSKE PROMJENE

Svojom prisutnos¢u predstavljaju prijetnje 1 izazove za CovjeCanstvo. Imaju velike
utjecaje na sve aspekte okoliSa 1 gospodarstva ¢ime ugrozavaju odrZivi razvoj druStva. Utjecu i

na ucestalost i intenzitet vremenskih nepogoda te na temperature zraka, tla i vodenih povrSina.
7) BUKA

Buka je jo$ jedna komponenta koja otezava ocuvanje okoliSa prvenstveno zato Sto
negativnih ucinaka na tjelesno stanje i ponaSanje zivotinja. Na primjer, cestovni promet moze
pticama otezati komunikaciju, a podvodna buka brodarstva oStetiti sluh kitova §to moze nastetiti

njihovom hranjenju i komunikaciji.

Za pruzanje informacija o okoliSu Europskoj uniji i drzavama c¢lanica zaduZena je
Europska agencija za okoli§, EEA (European Environment Agency). Prenosi informacije o
kakvoci vode, zraka, oneciS¢enjima tla, koriStenju zemljista, upravljanju otpadom, zagadenju

bukom i kemikalijama[16].

Jedna od glavnih sastavnica pri oCuvanju okoliSa jest upravljanje otpadom. Ciljevi

upravljanja otpadom su prije svega zastita zdravlja ljudi, oCuvanje okoliSa, zastita kopnenih i
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vodenih stanista, nizi troskovi proizvodnje, rast profita kompanija[16]. Kada je rije¢ o zdravlju
ljudi neprimjerenim nac¢inom odlaganja otpada mogu se stvoriti problemi s respiratornim
sustavom 1 iritacije koze. Kako bi se to sprijecilo sve kompanije, ukljuc¢ujuéi i logisticke su
duzne ucinkovito odlagati otpad. Za ocuvanje okoliSa vazno je pravilno upotrebljavati metode
upravljanja otpadom kao Sto je reciklaza i ponovna upotreba materijala. Metodama za
upravljanje otpadom stvaraju se inputi za proizvodnju te se tako smanjuju troSkovi nabave

novih materijala. Pravilno upravljanje otpadom povecava efikasnost i profitabilnost dobavnog

lanca.
Shema 3. Sprjecavanje gomilanja otpada
GENERIRANIE RUKOVANIE, PRIKUPLJANIJE
OTPADA SKLADISTENJE I OTPADA
OBRADA MATERIJALA
-potrebno identificirati - u svrhu prikupljanja -priprema
materijal kojeg je potrebno otpada otpadnog materijala za
zbrinuti transport
TRANSPORT OBRADA I OBNOVA ZBRINJAVANIJE
OTPADNOG OTPADNOG OTPADA
MATERIJALA MATERIJALA :
-prijevoz otpada do -priprema materijala za -sustavno odlaganje
mjesta obrade ponovnu upotrebu, reciklazu materijala koji viSe nije

upotrebljiv, na posebnim
lokacijama

Izvor: izradila studentica prema: https://moodle.srce.hr/2021-2022/course/view.php?id=127182, Tijan E.
Ekologija i zelena logistika (18. 7. 2023.)

Sve navedene operacije trebaju se izvoditi na efikasan nacin uz $to nize troSkove i

fokus na sprjeavanje gomilanja otpada.
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Kako bi se koliCine otpada smanjile osmisljena je strategija pod nazivom 5 R's. Ova

strategija smanjuje koli¢inu otpada koju tvrtka generira poslovanjem.

Slika 9. Hijerarhijska struktura 5 R’s

The 5R's

Refuse

Reduce

' Repurpose
V— Recycle

Izvor: preuzeto s https://concept-stories.s3.ap-south-1.amazonaws.com/test/Stories%20-
%20Images_story_116095/image 2020-09-11%2011%3A49%3A28.505898%2B00%3A00 (18. 7. 2023.)

Na najnizoj razini nalazi se recikliranje iz razloga $to je prije potrebno provesti metode

na visim hijerarhijskim razinama.

- Refuse(odbijanje)- ovaj korak najucinkovitije smanjuje koli¢inu otpada koju tvrtka
stvara, od dobavljaca se zahtjeva izbjegavanje nepotrebnog pakiranja i koriStenje
metoda pakiranja koje ukljucuju povratne materijale

- Reduce(smanjenje)- izbjegavanje upotrebe opasnih materijala i onih koji se ne mogu
reciklirati

- Reuse(ponovno upotrijebiti)- ponovna upotreba starih materijala umjesto kupovine

novih
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- Repurpose (prenamijeniti)- ponovna upotreba materijala koji se ne mogu izbjeci,
smanjiti ili ponovno upotrijebiti, potrebno je smisliti drugi nacin koristenja kako ne bi
postali otpad

- Recycle (recikliranje)- slijedi nakon S§to su provedene sve prethodne mjere,

najodrzivija metoda upravljanja otpadom

U postizanju odrzivosti i o¢uvanja okolisa svi ¢lanovi dobavnog lanca moraju sudjelovati
u ostvarivanju zajednickih ciljeva. Utjecaj logistike na okoli§ se moze podijeliti na izravne i
neizravne utjecaje. Izravni utjecaji su oni ¢ija je uzro¢no-posljedi¢na veza jasna $to proizlazi iz
primjera ako cestovni i zeljeznicki oblici transporta porastu sukladno tome ¢e se povecati i
razina buke kao 1 Stetnih emisija. Za razliku od izravnih, neizravni utjecaji su oni kod kojih se
uzro¢no-posljedicna veza tesko uspostavlja[ 16]. Primjerice, tesko se uspostavljaju veze izmedu

stupnja nepotpunog izgaranja i emisija Cestica.

Sve prethodno navedeno o okolisu lako se povezuje s prometom. Promet je gospodarska
djelatnost koja se bavi prijevozom ljudi, robe ili informacija s polazi$ne to¢ke do odredisne
tocke. U uZzem smislu obuhvaca prijevoz ili transport, ali i operacije vezane uz prijevoz putnika
i robe te komunikacije[19]. Cesto se smatra jednim od vodeéih uzro¢nika one¢idéenja okolisa i
proizvodnje emisija CO». Prouavanjem njegova utjecaja na okoli§ bavi se prometna ekologija
koja nalaze da se prilikom planiranja, oblikovanja i izgradnje prometnih mreza prvo treba
razmotriti ekoloski aspekt. Ekonomska, ekoloSka i zdravstvena korist, manji utjecaj prometa na
okoli§, niske emisije CO2, nizi troSkovi prijevoza, kvalitetan zivot, ¢iS¢i okolis, manja buka, sve
su to pozitivni ucinci prometne ekologije[18]. Primjerice, iako je pomorski oblik transporta
Stetan za okoli§ obzirom da sadrZzi odredene negativne ucinke, on se ne smatra ekoloski
neprihvatljivim iz razloga $to je zahvaljuju¢i njemu moguce prevesti jako velike koli¢ine tereta
istovremeno. Od negativnih posljedica najvise se isticu izlijevanja nafte, ispustanje balastnih
voda 1 otpada, a sve u svrhu povecanja dubine za prihvat brodova koji imaju veci gaz.
Tehnoloskim mjerama za ucinkovitiju potro$nju energije, manjom brzinom plovidbe te
koriStenjem bioloSkih goriva i1 energije vjetra doista se mogu smanjiti negativni utjecaji
zeljeznic¢ki promet gdje se takoder mogu prevesti velike koli¢ine robe istovremeno. Za ovaj
oblik prijevoza karakteristi¢na je 1 manja potros$nja goriva, manja koli¢ina CO; Cestica koje se
oslobadaju u atmosferu. Zahvaljujuéi Zeljeznickoj grani prometa smanjuju se guzve na cestama
jer se teret preusmjerava na zeljeznicu. Uz pozitivne ucinke, sastoji se i od nekoliko negativnih

ucinaka poput zagadenja zraka, vibracija, buke, Steta na zemljiStima, potroSnje energije[18].
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Ispustanjem Stetnih plinova i tvari zagaduje se zrak u vecoj mjeri jer su neke od tih tvari tesko
razgradive S$to u konacnici dovodi do efekta staklenika, kiselih kiSa, itd. Vibracije mogu
prouzrociti oste¢enje strukture tla, a posebno se isticu kod Zeljezni¢kog oblika prijevoza jer su
osovinska optere¢enja veca. Izgradnjom Zeljeznicke infrastrukture zauzimaju se zelene
povrsine ¢ime se uniStava prirodni balans stanista. Osnovni pokazatelj onecis¢enja okolisa jest
potroS$nja energije jer koli¢ina goriva i energije ovisi o tezini i brzini vlaka kao i
karakteristikama pogonskog motora. Kod cestovnog oblika transporta negativni ucinci su
jednaki samo $to je postotak koli¢ine zagadenosti ovdje puno veéi. Udio emisija koje proizvodi
cestovni promet iznosi vise od 75% [18] . Stoga se cestovni promet pokuSava zamijeniti drugim
prometnim oblicima, poticati na javni prijevoz putnika, umjesto pojedina¢nog prijevoza[20].
Elektri¢na vozila su pogonjena elektricnom energijom u cijelosti, ne uzrokuju lokalne emisije
Stetnih plinova, stvaraju manje buke. U odnosu na elektri¢na, hibridna vozila jednim dijelom
koriste elektricnu energiju i proizvode emisije CO2 do 90% nize za razliku od klasi¢nih
proizvodi najvecu razinu emisije Stetnih plinova. Emitiranjem Stetnih plinova povecava se
mogucénost efekta staklenika, takoder uzrokuju visoke razine buke $to negativno utjece na
okoli§, ali 1 na stanovniStvo. Smanjenju emisije Stetnih plinova moZe pridonijeti 1 kombinirani
oblik prijevoza. Pri kombiniranom prijevozu veca koliCina tereta se moze s cestovnog prometa
usmjeriti na teretne vlakove na velikim udaljenostima. KoriStenjem takvog oblika prijevoza
emisija stakleniCkih plinova moZe se viSe nego upola smanjiti. Samim kombiniranjem pojedinih

vrsta prijevoza mogu se posti¢i optimalni ucinci.

Ocuvanju okoliSa doprinose i alternativna goriva koja ¢ine vodik, elektri¢na energija,
ukapljeni prirodni plin, ukapljeni naftni plin 1 biogoriva[18]. KoriStenjem vozila na elektri¢nu
energiju smanjuju se Stetne tvari 1 zagadenje bukom. Ono §to moze biti faktor ogranicenja jest
cijena koja je znatno ve¢a u odnosu na konvencionalne oblike vozila i duze vrijeme potrebno
za punjenje[18]. Pogon na vodikove ¢elije za sada jo$ nisu toliko rasirene po svijetu. Za daljnji
napredak potrebno je smanjenje troSkova kod postupka proizvodnje i skladistenja vodika koji
je namijenjen za pogonsko gorivo. Nedostatak je svakako potro$nja energije pri proizvodnji
vodika iako je ekoloski prihvatljiv oblik. Uporabom ukapljenog prirodnog plina znacajno su
manje Stetne emisije te je najpovoljniji za koriStenje u pomorskom prometu[18]. Trenutno je i
jedina alternativa dizelskom gorivu zbog dometa koje nudi. Investicija u ovakav oblik

koristenja je dosta visoka pa su i vlasnici plovila sukladno tomu manje zainteresirani za
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promjenu pogona na ukapljeni prirodni plin. Ukapljeni naftni plin je puno vise prihvacen zbog
relativno niskog troska pocetnog ulaganja u plinske instalacije kao i dostupnosti infrastrukture
za punjenje. Zahvaljujuci biogorivima smanjuje se ovisnost o fosilnim gorivima. Biogoriva su

ekoloski pogodnija jer stvaraju zanemarive koli¢ine CO2 i drugih staklenickih plinova.

Slika 10. Utjecaj prometa na okoli§

i

Izvor: preuzeto s https://www.ekologija.com.hr/wp-content/uploads/2019/01/promet.jpg (19. 7. 2023.)

4.1. ZELENA LOGISTIKA

Ucinkovito izvrSavanje svih logistickih zadataka, bez suviSnog zagadenja okoliSa naziva
se zelenom logistikom. Zelena logistika se smatra konceptom razvijenim s ciljem smanjivanja
negativnih logistickih aktivnosti na okoli§[21]. Svrha zelene logistike je inzistiranje na
smanjenju potrosnje energije jer svaka potros$nja energije negativno utjece na okoli§ pogotovo
kada je u pitanju izgaranje fosilnih goriva. Nastoji eliminirati upotrebu ekoloski neprihvatljivih
materijala. Takoder, bavi se prou¢avanjem pojava uzrokovanih zagadenjem i trazi nacine kako
bi se smanjio Stetan logisticki utjecaj na okoliS. Svojim djelovanjem pokuSava povecati

kvalitetu Zivota Covjeka.
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Ciljevi zelene logistike[21]:

- smanjiti koli¢ine otpada tako Sto promovira ambalaze koje se mogu reciklirati, a
materijali od kojih je izradena postaju ponovno upotrebljivi za proizvodnju novih
proizvoda te se na taj nacin doprinosi konceptu odrzivosti

- ograniiti emisije energije uvodenjem elektri¢nih tipova vozila kao Sto je vec
navedeno prethodno

- smanjiti promet na nacin da se poboljsa protok 1 cirkulacija prometovanja vozila te

se tako smanje guzve i zakréenost

Trend zelene logistike je danas sve viSe zastupljen jer sve vise poduzecéa shvaca vaznost
njezina razvoja i primjene u poslovanju. Bez obzira na osvijestenost, put prema koriStenju
obnovljivih izvora u potpunosti je dug i zahtjevan. Upravo iz tog razloga poduzeca ¢e morati

pazljivo planirati svaki korak u daljnjem razvoju i napretku.

Slika 11. Zelena logistika- prikaz rasta prihoda
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XX
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1,743.4
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XX

Izvor: preuzeto s https://moodle.srce.hr/2021-2022/ , Edvard Tijan, ,,Ekologija i zelena logistika“ (20. 7. 2023. )
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4.2. KONCEPTI ZELENE LOGISTIKE I ZELENI LANAC OPSKRBE

-poduzeéa koja nastoje u svoje poslovanje ukljuciti zelenu logistiku
Koncepti zelene logistike su sljedec¢i[21]:

ZELENA LOGISTIKA NABAVE: za ovaj koncept karakteristi¢na je nabava
proizvoda ili usluga koji imaju smanjeni utjecaj na okoli§ u usporedbi s drugim
proizvodima ili uslugama koji sluze istoj svrsi 1 zadovoljavaju unaprijed definirane
okolisne kriterije. UsredotoCena je na istrazivanje trziSta, izbor pravih dobavljaca i

suradnju s partnerima zbog postizanja ekoloskih ciljeva.

ZELENA PROIZVODNA LOGISTIKA: zastupljena je primjena ,,zelenih* strategija
kako bi se proizveli usluge ili proizvodi s ciljem smanjenja rizika za ljude i okolis. Ukljucuje
aktivnosti koje su povezane s protokom informacija, sirovina i ostalih materijala uz smanjenu
koli¢inu ambalaZe i uporabu obnovljivih izvora energije. Ovaj koncept logistike moze se postici
na nacin da se smanji potro$nja elektri¢ne energije kroz proizvodni proces, smanji otpad tijekom

proizvodnje, upravlja otpadom, optimiziraju transportni tokovi unutar proizvodnje.

ZELENA LOGISTIKA DISTRIBUCIJE: skup operacija koje omogucuju isporuku
robe ili usluga od mjesta proizvodnje do kupca u pravom iznosu, kvaliteti, mjestu, vremenu i

cijeni, uz minimalno zagadenje okolisa.

ZELENA LOGISTIKA I SKLADISTENJE: smatra se relativno novim pojmom
kojemu je cilj smanjiti potroSnju energenata, da bi se taj cilj ostvario uvode se nove skladiSne

tehnologije 1 optimiziraju transportni tokovi unutar skladista.
ZELENA LOGISTIKA I PAKIRANJE: u proslosti su se ambalaze proizvodile od

teSko razgradivih materijala i bacale ili spaljivale $to je dovelo do velikih ekoloSkih problema.

Danas se ambalaze proizvode za viSekratnu upotrebu i ekoloski su prihvatljivije.

34



Shema 4. Logisti¢ke aktivnosti u spoju sa zelenom logistikom

TIJEK INFORMACIJA

DOBAVLIJACI .

: PODUZECE KUPCI
(trziSte nabave) (OPERACIJE) (trziSte prodaje)
LOGISTIKA PODUZECA

LOGISTIKA LOGISTIKA LOGISTIKA
NABAVE PROIZVODNIJE DISTRIBUCIJE

NORMALNI THEK MATERIJALA

POVRATNI TDEK MATERIJALA

ZELENO RUKOVANIJE
MATERIJALOM

Izvor: izradila studentica prema

file:///C:/Users/reape/Downloads/ugarkovic_2022 zavrsni_preddiplomski%20(2).pdf (20. 7. 2023.)

Shemom iznad prikazane su logisticke aktivnosti i procesi provedbe zelene logistike kroz

sustav logistike. Vidljivo je gdje se sve aktivnosti nalaze s obzirom na tijek materijala u

poduzecu, $to sadrze 1 u kojim dijelovima logistike se pojavljuju[22].
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Zeleni lanac opskrbe kontrolirano upotrebljava prirodne resurse 1 pretvara ih u proizvode
koji mogu biti ponovno koriSteni na kraju vlastitog Zzivotnog ciklusa. Zaduzen je za
minimiziranje utjecaja proizvoda na okoli§ tijekom njegovog zivotnog razdoblja. Zeleni lanci
opskrbe su poveznica svim sudionicima zelenog poslovanja, zapravo poslovanja koje se trudi
primijeniti politiku odrzivog razvoja, odnosno zelenu proizvodnju, skladistenje, distribuciju,
transport, zelene sirovine, ambalazu[22]. Zahvaljujuéi lancu opskrbe tvrtke su uvjerene da je

odrzivim razvojem moguce pomiriti i poslovne i ekoloske probleme.
Slika 12. Struktura zelenog lanca oprskrbe

Distribucijski
centar

Mabava Twornica

Finalni proizvodi

Tok informacija

Izvor preuzeto s https://vzaktualno.hr/wp-content/uploads/2021/04/sveuciliste-sjever-logistika-1.jpg (20. 7.
2023.)
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5. ODRZIVA LOGISTIKA NA PRIMJERU HRVATSKE SUME D.O.O.

Na primjeru Hrvatskih Suma d.o.o. istaknut ¢e se koncept odrzivosti. Hrvatske Sume
su drustvo s ogranicenom odgovornos¢éu c¢ija je zadaca gospodariti Sumama i1 Sumskim

zemljiStima u Republici Hrvatskoj.

Sume su Zivotna zajednica biljaka i Zivotinja te tako predstavljaju najkompleksniji i
najraznovrsniji ekosustav na kopnu. Hrvatske Sume odrzivo upravljaju Sumama i pazljivo
koriste taj prirodni resurs prema nacelima odrzavanja prirodne raznolikosti i strukture Suma.
Osim toga, trude se o€uvati 1 funkcionalnost Suma koja doprinosi ublazavanju klimatskih

promjena, smanjenju siromastva i osiguravanju odrzivog razvoja.

Prema namjeni Sume mogu biti gospodarske uz ¢ije o€uvanje i unaprjedenje funkcija
nastaju Sumski proizvodi, zaStitne koje ponajprije sluze za zastitu zemljista, voda i ostalih
objekata, te Sume s posebnom namjenom gdje su objedinjeni zasSti¢eni dijelovi prirode,
prirodne znamenitosti i krajobrazi. Hrvatske Sume d.o.0. bave se provodenjem viSenamjenskog

odrzivog gospodarenja Sumama[23].

Postoje tri osnovna nacina odrzivog gospodarenja Sumama koja ovise o namjeni Sume,

staniSnim prilikama i bioloskim karakteristikama vrsta drveca[23]:

- Jednobojno (sastojinsko)
- Preborno (stablimi¢no ili grupimi¢no)

- Raznodobno (skupinasto)

Sastojinskim nadinom gospodarenja planiranje trajanja prihoda zasniva se na
podjednakom razmjeru dobnih razreda unutar razreda uredenja. Preborno i raznodobno
gospodarenje Sumama teZi normalnoj strukturi sastojina s obzirom na drvnu zalihu, raspodjelu
debljine 1 broj stabala[23]. U svim gospodarskim sastojinama obavljaju se uzgojni radovi

kojima je zadatak usmjeriti 1 ubrzati njihov prirodni razvoj.
Svi uzgojni radovi svrstavaju se u dvije skupine[23]:

1. radovi na pomladivanju i rastu mladih sastojina

2. radovi na njezi sastojina

Sume u Republici Hrvatskoj selektirane su u gospodarske jedinice, a gospodarske jedinice

u odjele 1 odsjeke. Svaka gospodarska jedinica ima odredeni Sumskogospodarski plan koji se
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unaprijed izraduje za narednih deset godina[23]. Ve¢ stolje¢ima, Sumari u svom gospodarenju

primjenjuju nacelo odrzivosti pri ¢emu Sume primaju znatno manje drveta nego ga priraste.
Dokaz tomu je i sljedeca tablica[23]:

Tablica 7. Koli¢ine Suma i Sumskih zemljiSta kojima gospodare Hrvatske Sume

GODINA | GOSPODARSKA | ZASTITNA POSEBNE UKUPNO
NAMIJENA NAMIJENA NAMIJENE

1996. 1.878.790 ha 88.839 ha 23.909 ha 1.991.537 ha

2006. 1.838.783 ha 145.634 ha 34.570 ha 2.018.987 ha

2016. 981.665 ha 650.631 ha 392.164 ha 2.024.461 ha

Izvor: izradila studentica prema https://www.hrsume.hr/wp-content/uploads/2023/06/Godisnje-izvjesce-

2022.pdf (21.7.2023.)

1z prikazane tablice vidljiv je porast ukupne koli¢ine Suma i zemljista u proteklih dvadeset
godina. Takoder, vidi se i porast zastitnih i Suma posebne namjene $to dokazuje da su te Sume

zbog iznimne o€uvanosti zahvaljuju¢i Sumarima zasluzile odredeni oblik zastite.
Ciljevi Hrvatskih Suma d.o.0. u skladu s globalnim ciljevima odrzivog razvoja[23]:

Ovaj cilj podrazumijeva promicanje zdravog zivota i dobrobiti za sve ljude

TDRAVLIEI
BLAGOSTAME Sto je od velike vaznosti za odrZivi razvoj. O¢uvanjem Suma osigurava se zdrav i
1 / ‘ Cist okoli§ za stanovniStvo. Poznato je da su Sume proizvodaci Kkisika,

skladiStari ugljika, imaju mogucénost filtriranja vode 1 praSine iz zraka. Znatno

doprinose postizanju ovoga cilja.

Pristupacna energija iz Cistih izvora odnosi se na obnovljive izvore
energije, a istovremeno ne iscrpljuje resurse nasega planeta. Energija iz biomase

je obnovljiva i povecava stupanj iskoriStenosti drvne sirovine.
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DOSTOJANSTVEN RAD Sumari ovaj cilj ve¢ nekoliko stoljeéa nazivaju ,,potrajnim
| GOSPODARSKI RAST

gospodarenjem®. Osnovna je ¢injenica da se iz Sume uzima manje drvne mase

ﬁ/i nego §to je prirascuje te se time osigurava konstantno povecanje drvne zalihe.

Razvojem poduzetniStva, zaposljavanjem ljudi u ruralnim podru¢jima znatno se

doprinosi napretku Sumarstva.

INDUSTRUA, INOVACLE

|INFRASTRUKTURA Industrija, inovacije 1 infrastruktura povezuju djelatnosti Sumarstva u

primarne industrijske grane. Sumarstvo pruza sirovinu drvnoj industriji i
sustavom prodaje poti¢e pridodavanje vrijednosti osnovnom proizvodu.

Takoder, ulaganja u inovativne tehnologije pridonose pozitivne ucinke na

sigurnost rada i povecanje stupnja iskoriStenosti proizvedene drvne mase.

Odrzivi gradovi i1 zajednice koriste se zelenilom. Stabla svojim
kro$njama mogu sniziti temperaturu u gradovima i do 5°C. Hrvatske Sume
d.o.o. pokazale su se kao jedan od najpozeljnijih upravitelja zelenilom u
gradovima i dodijeljena im je briga o gradskim park-Sumama. Otvorena su i
nova radna mjesta za odjele urbanog Sumarstva gdje se provode edukacije o

sadnji drveca 1 drvoreda.

Potrajno gospodarenje, funkcionira na na¢in da se iz Sume uzima manje
nego Sto prirasta. Hrvatske Sume prosjecno iznose oko 6,4 milijuna metara
kubi¢nih, dok je godiSnji prirast 7,5 milijuna metara kubi¢nih iz cega je
vidljivo da se svake godine drvna zaliha poveca za oko milijun metara

kubiénih drvne mase.

Vrlo vazan zahtjev odrzivog razvoja, a Sume 1 Sumarstvo imaju najvecu

IASTITA . . . C ) .. .
KLIME povezanost s klimom. O¢uvanje Suma i odrzivo gospodarenje pozitivno utjecu

@ na klimu, iako klimatske promjene mogu negativno utjecati na rast Suma.

Procesom fotosinteze Sume uklanjaju ugljikov dioksid iz atmosfere.
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15 H‘IWHIHLZIIEMI Ocuvanje Zivota na Zemlji ovisi o oGuvanju Suma, odnosno prirode. Sume
-~ su izvor hrane i sklonista te su klju¢ne u borbi protiv klimatskih promjena i
"‘9‘ ocCuvanju bioraznolikosti. Temeljna nacela Hrvatskih Suma su trajno povecati
.'I= stabilnost i kakvoéu gospodarskih funkcija Suma. Sumama treba pomo¢i i zastititi

ih s obzirom da su ugrozene zbog klimatskih promjena i raznih Stetnika.

11 aea™ Hrvatske Sume d.o.0. suraduju s brojnim partnerima i dionicima. Aktualne su

@ razne kampanje i suradnje. 2022. godine potpisan je novi Kolektivni ugovor za

radnike Hrvatskih Suma d.o.o. i time dogovorene nove kampanje i akcije.

Poduzece Hrvatske Sume d.o.o. predvode ekoloSkom osvijestenosti i primjenom zelene
ekonomije, a to ostvaruju edukativnim i ekoloskim aktivnostima. Ukljuc¢ene su u razne ekoloske
kampanje te tako stvaraju razne oblike suradnje i partnerstava. Jedan od njihovih transparenata
je 1 educiranje stanovniStva o vaznosti Suma i ekosustava. Kako bi prosirili svijest o odrZivosti
oglaSavaju se i na drustvenim mrezama gdje svakodnevno iznose informacije o gospodarenju
Sumama. Putem uprava Suma, Sumarija i svojih zaposlenika Hrvatske Sume d.o.o. prisutne suu
svim krajevima Republike Hrvatske i1 tako se nalaze na visokom mjestu u zajednici. Kao
poduzece poboljsavaju ukupnu kvalitetu Zivota svojim drustveno odgovornim poslovanjem i
time ostvaruju zadane vizije. Provedenim ekoloskim, edukativnim, humanitarnim akcijama i

dogadajima ostvaruje se odrzivi razvoj unutar i izvan poduzeca.

Temeljem Zakona o gospodarenju otpadom 1 Pravilnika o gospodarenju otpadom,
Hrvatske Sume d.o.o. odvajaju vlastiti proizvodni otpad na mjestu. Organizacijske strukture
Hrvatskih Suma d.o.0. za svaku vrstu otpada vode Oc¢evidnik o nastanku i tijeku otpada i u roku
od najvise godinu dana od njegova nastanka predaju pravnoj osobi koja se bavi djelatnoséu

gospodarenja otpadom[23].

Svake godine Hrvatske Sume u suradnji s jedinicama lokalne samouprave organiziraju

vise akcija oko uklanjanja nepropisno odlozenog otpada iz Sume i sa Sumskog zemljista.
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Sustav za certifikaciju ekoloSkih poljoprivrednih 1 prehrambenih proizvoda prema normi
HRN EN ISO/IEC 17065:2013 Hrvatske Sume d.o.o. dobile su jo§ 2013. godine, a pod

kontrolom certifikacije su krski pasnjaci, kontinentalni travnjaci i livade[23].

Slika 13. Certifikat proizvoda u ekoloskoj proizvodnji Hrvatske Sume d.o.0

Potvrda o akreditaciji

Izvor: preuzeto s https://www.hrsume.hr/wp-content/uploads/2023/03/Potvrda-o-akreditaciji-2023.pdf (22. 7.
2023.)

Certifikatom o akreditaciji dokazuje se razvoj ekoloske proizvodnje Cija je zakonska
regulativa potpuno uskladena sa europskom. Dodjelom ovoga certifikata Hrvatske Sume d.o.o.
nastavljaju s djelatnostima koje se bave odrzivim na¢inom gospodarenja prirodnim resursima.
Takoder, osnovale su i stranicu za ekolosku proizvodnju koja je istovjetna Sluzbi za

certifikaciju proizvoda te na taj nacin pokusavaju sacuvati biolosku raznolikost.
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U drustvenom aspektu odrzivosti ovo poduzece se trudi privuci, motivirati 1 zadrzati
radnu snagu tako da zadovoljava potrebe radnika, poboljSava socijalni i ekonomski polozaj,
osigurava ugodnu radnu atmosferu i time stvara odlicne meduljudske odnose. Vazno je
napomenuti 1 da se konstantno zalazu za obrazovanje i1 stru¢no usavrSavanje zaposlenika §to

dokazuje i ¢injenica da je 2022. godine u taj segment ulozeno ¢ak 242.567 kuna[23].

Od 2002. godine Hrvatske Sume d.o.o. su nositelji FSC certifikata za gospodarenje
Sumama[24]. Ovaj certifikat je znak da se Sumom gospodari sukladno strogim ekonomskim,
ekoloskim i socijalnim standardima. FSC certifikat predstavlja medunarodno priznanje za nacin
gospodarenja Sumama unutar Hrvatskih Suma[24]. Zahvaljuju¢i svom odgovornom nacinu
gospodarenja dobili su ovo veliko priznanje. Hrvatska je prva zemlja u regiji koja je stekla FSC
certifikaciju Sto predstavlja jedan od najvecih iskoraka hrvatskog Sumarstva[24]. Osnovni
temelji FSC certifikata su ugradeni i u zakonodavstvo, iskustvo i Sumsku praksu. Kvalitetnim
gospodarenjem, postujuci FSC kriterije dokazuje se ispravnost Sumske struke. Za kupca drvnih
proizvoda FSC logotip znaci da proizvod koji kupuje nije rezultat zrtvovanja Suma i

nemilosrdne eksploatacije Sumskih resursa.

Slika 14. FSC certifikat

The mark of
FSC responsible forestry
www.fsc.org FSC*® ADDD504

Izvor: preuzeto s https://www.bureauveritas.hr/sites/g/files/zypfnx661/files/inline-images/A000504-
Promotional%20with%20text-None-English-10-Landscape-RRVJDbpK small.png (22. 7. 2023.)

Da bi jo§ viSe napredovalo u programu odrzivosti, poduzeée Hrvatske Sume d.o.o.
nabavilo je elektricna vozila zahvaljuju¢i kojima ¢e smanjiti emisiju CO2 za ¢ak 18 tona[25].
Nabavljeno je cak Sest elektri€nih vozila putem Fonda zajedni¢kog financiranja temeljem
Javnog poziva za sufinanciranje energetski uc¢inkovitih vozila u javnom sektoru[25]. Rijec je o

vozilima marke Volkswagen ID.4 Pro Performance elektri¢nog pogona kategorije M1.
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Slika 15. Nabavljena elektri¢na vozila za Hrvatske Sume d.o.o0.

Izvor: preuzeto s https://www.vecernji.hr/media/img/49/f0/09943be96a2da083f6fe.jpeg (24. 7. 2023.)

Hrvatske Sume su svjesne da su Sume nezamjenjiv resurs u odrzavanju zivotne ravnoteze
pogotovo kada je u pitanju smanjenje emisije Stetnih plinova koji su uzrok globalnog
zagrijavanja. Redovito provode razne projekte i aktivnosti koje osiguravaju kvalitetniji Zivot za
sve ljude. Stoga, njihov moto glasi: "Zajedno ¢inimo razliku i pozitivno utjecemo na okolis,
c¢uvamo prirodu i Sume za nase buduce generacije "[26]. Smatraju se predvodnikom zelene
tranzicije te su svjesni oneciS¢enja koje je posljedica ubrzanog nacina Zivota. Cilj Hrvatskih
Suma jest aktivno sudjelovanje u smanjenu Stetnih emisija plinova i o¢uvanje okolisa kao i
sigurniji 1 ekonomicniji rad tvrtke. Njihove investicije 1 inicijative sjajan su primjer brige za

okoli$ 1 odrzivi razvoj koje se provode kroz razne projekte i akcije.
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6. ZAKLJUCAK

Odrziva logistika predstavlja glavni stup odrzivog razvoja u suvremenom svijetu.
Prikazanom analizom njezinih segmenata i pristupa jasno je vidljiv znacajni napredak u
postizanju ekonomske, ekoloske i druStvene ravnoteze. Odrzivoséu se pokuSava eliminirati
negativan utjecaj na zivotnu sredinu, ¢lanove zajednice i ekonomiju, kako u sadasnjosti, tako i
u buducénosti. Uloga logistike u odrzivom razvoju postaje sve vaznija, zahtijeva suradnju svih
¢lanova i harmoniju aspekata odrzivosti. Implementacija odrzivih praksi u podrucju logistike
moze stvoriti vrlo pozitivan utjecaj na globalnoj razini. Planiranjem i efikasnim upravljanjem
odrziva logistika ostvaruje mogucnosti postizanja ciljeva definiranih agendama od strane
Ujedinjenih naroda. Kao imperativ suvremenog logistickog poslovanja najvaznije je smanjenje
ugljicnog dioksida, optimizacija transporta i uskladenost odrzivih praksi prilikom skladistenja

i distribucije robe.

Takoder, briga o okoliSu i1 ekologiji ne smiju biti zanemarene iz logistickih praksi, veé
trebaju postati dio svih logisti¢kih procesa. Svijest o utjecaju klimatskih promjena i degradaciji
okoline zahtijeva odgovornost kompanija i organizacija u razvijanju odrzive strategije koja nas
treba pribliZiti ciljevima o€uvanja prirodnih resursa i bioraznolikosti. Kako bi se postigla
odrZivost logistike 1 unaprjedenje odrZivog razvoja, nuzna je suradnja i partnerstvo izmedu
vlade 1 civilnog druStva. Zajedni¢kim naporima i angazmanima moZe se izgraditi stabilna

buduénost CovjeCanstva.

U sklopu poduze¢a Hrvatske Sume d.o.o. odrZivost logistike ima veliku vaznost pri
upravljanju Sumskim resursima. Njihov plan podrazumijeva paZzljivo provodenje transporta
drvnih sirovina, primjenu inovativnih tehnologija i optimalnu upotrebu resursa kako bi se
smanjila potroSnja energije. Efikasnim skladiStenjem 1 distribucijom, uz smanjenje gubitaka,
Hrvatske Sume d.o.0. imaju ekonomski 1 ekoloSki prihvatljiv logisticki lanac. Dosljednim
provodenjem logistike u ovom poduzecu stvara se odrziva buduc¢nost Sumske industrije 1 zaStita
prirodnih bogatstava za generacije koje dolaze. Stoga, treba imati nadu da ¢e odrZivost logistike

unutar ovog poduzeca postati trajna vrijednost i samim time biti primjer drugim organizacijama.

Iz svega navedenoga, moze se zakljuciti da odrzivost treba postati jedna od vodecih
komponenti logisti¢kog sektora. NaSa briga o okoliSu treba postati nezaustavljiva snaga koja ¢e
oblikovati zivot kakvim Zelimo zivjeti. Ukoliko ostvarimo harmoniju napretka i brige o prirodi

osigurat ¢emo buducim generacijama kvalitetan i lagodan Zivot na Zemlji.
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