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SAZETAK

U radu se analiziraju razlike medu kapacitetima, poslovanju i turistickom prometu luka
nautickog turizma u tri razlicite regije Jadrana. Kroz detaljnu analizu luka za nauticki turizam,
istrazuje se kako ove luke doprinose lokalnom i drzavnom gospodarstvu. Sjeverni, srednji i
juzni Jadran predstavljaju razlicite izazove i prilike za razvoj nautickog turizma. Analizom su
obuhvacéene luke nautickog turizma razli¢itih podruc¢ja, s posebnim naglaskom na njihov
kapacitet, infrastrukturu i ponudu usluga. Usporeduju se poslovni rezultati luka u razlicitim

regijama, analizirajuci prihode, broj posjeta i razinu investicija.

Kljuéne rijeci: nauticki turizam, Jadransko more, otoci, kapacitet, turizam, luka, financije.

SUMMARY

The paper analyzes the differences between the capacities, operations and tourist traffic of
nautical tourism ports in three different regions of the Adriatic. Through a detailed analysis of
different types of ports, it explores how these ports contribute to the local and national economy.
The northern, middle and southern Adriatic represent different challenges and opportunities for
the development of nautical tourism. The analysis covers different types of ports with special
emphasis on their capacity, infrastructure and service offering. The business results of ports in

different regions are compared, analyzing revenues, number of visits and level of investments.

Keywords: nautical tourism, Adriatic Sea, islands, capacity, tourism, port, finance.
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1. UVOD

Turizam je jedan od znacajnijih stavki koje utjecu na drzavni proracun. U Republici
Hrvatskoj se otprilike 80%! turistickog prometa ostvaruje na obalama kopnenog i otoénog
podrucja Jadrana. Zanimljivo je spomenuti kako je hrvatsko otocje drugo po veli¢ini na
Sredozemlju, a 69,5%? hrvatske obale ¢ine otoci. Hrvatska je uz Finsku jedina zemlja u
Europskoj uniji koja ima Zakon o otocima. Upravo zbog razvedenosti obale u Republici
Hrvatskoj te velikog broja otoka, otocCica, hridi i grebena, drzava posjeduje veliki gospodarski

potencijal kojeg treba iskoristiti u svrhu ostvarenja ¢im boljega financijskog rezultata.

Nauti¢ki turizam samo je jedna od komponenti na koje se segmentira ovaj veliki
gospodarski sektor. Osim nautickog turizma postoje i drugi oblici turizma kao S§to su
zdravstveni turizam, ciklo turizam, sportski turizam, kulturoloski turizam, gastro turizam, eno
te agro turizam. Nauticki turizam uvelike se razlikuje od ostalih vrsta turizma uzimajuci u obzir
da se odvija isklju¢ivo na litoralnom, opcenito maritimnom dijelu dok se sve prethodno
navedene kategorije mogu odvijati i na obalnom i na kopnenom dijelu. Turisti viSe ne putuju
samo uobi¢ajenim vidom transporta poput autobusa, vlaka ili aviona, ve¢ imaju vlastite brodice.
Iako turisti ne moraju nuzno imati znanja o upravljanju brodicom, mogu unajmiti nekoga da
upravlja njihovim plovilom. Bez obzira upravljaju li samostalno ili su unajmili nekoga, ipak

provode odredeno vrijeme na brodu te se stoga smatraju nautickim turistima.

Luke nautickog turizma kljucni su element ponude i promocije nautickog turizma na
odredenoj lokaciji. Kako bi se dao prikaz temeljnih znacajki luka nautickog turizma u ovom

radu Ce se analizirati kapacitet i poslovanje luka nautickog turizma na obali Republike Hrvatske.

1Uzelac, M., Utjecaj nauti¢kog turizma na morsku obalu u Hrvatskoj, 2014., dostupno na:
https://repozitorij.pmf.unizg.hr/islandora/object/pmf:2176/datastream/PDF/download
2 Registar otoka, dostupno na: https://registar-otoka.gov.hr/



1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKTI ISTRAZIVANJA

Nauticki turizam predstavlja jedan od najvaznijih segmenata turisticke ponude Republike
Hrvatske. Luke nauti¢kog turizma glavna Su infrastruktura koja omogucuje razvoj ove vrste
turizma. Luke su posebno oblikovane za prihvat i smjestaj plovila te pruzanje svih potrebnih
usluga korisnicima. Analiziranjem luka nautickog turizma na sjevernom, srednjem i juznom
Jadranu, a s posebnim osvrtom na ACI marine, koje ¢ine najveéi lanac marina na Jadranu
prikazuje se sve veci rast i razvitak grane nautickog turizma, od same potraznje do ponude i

dobrog financijskog rezultata.

Problem istraZivanja ovog rada je detekcija i razumijevanje razlika medu regijama
Jadrana s posebnim osvrtom na ACI marine koje su vrlo znacajne u nautiCkom turizmu
Hrvatske. Rad sazima rast i napredovanje luka nautickog turizma prema regijama te
karakteristikama poslovanja i posjec¢enosti.

Predmet istrazivanja rada je analizirati i usporediti luke nautickog turizma prema
razli¢itim dijelovima Jadrana — sjevernom, srednjem i juznom dijelu. Provodit ¢e se
komparativna analiza infrastrukture, ekonomskog utjecaja, kvalitete usluga, kapaciteta,
sezonskih varijacija po svim regijama. Posebno ¢e se istaknuti analiza ACI marina kao jednog
najvaznijeg pokretaca nautickog turizma s ciljem zadovoljenja svih zelja 1 potreba nauticara.
Ovakvim istraZzivanjem pruza se uvid u izazove, potencijale te buduce perspektive nautickog

turizma.

Objekt istrazivanja obuhvaca analizu luka nauti¢kog turizma prema podjeli na sjeverni,
srednji 1 juzni Jadran. Poseban osvrt pridaje se ACI marinama kao glavnim dionicima unutar
nautickog sektora, istraZivanje potraznje i poboljsanje ponude. Analiziraju se sve prednosti te
nedostaci marina s ciljem poboljSanja kvalitete usluga i pridonoSenja veceg zadovoljstva

nauticara i ponovnog vracanja u destinaciju.

1.2. RADNA HIPOTEZA

U radu je definirana sljede¢a radna hipoteza: Sjeverni, srednji i juzni Jadran pokazuju
znacajne razlike s obzirom na geografski polozaj, meteoroloska obiljezja, infrastrukturu te

raspolozivim kapacitetima.



Definirane su 1 dvije pomo¢ne  hipoteze koje ¢e  se  ispitati:
PHL1: Turisticki potencijal svakog od navedenih podrucja bitno utje¢u na atraktivnost i poziciju

na trzi$tu te ekonomski rast.

PH2: Najveca posjecenost ocekuje se na srednjem Jadranu upravo zbog polozaja i brojnih otoka

1 otoci¢a Sto podrucje €ini privlacnim nauticarima.

1.3. SVRHA | CILJEVI ISTRAZIVANJA

Svrha ovog istrazivanja je pruziti komparativnu analizu luka nautickog turizma
podijeljenim prema regijama s osvrtom na ACI marine i istaknuti sve specifi¢nosti navedene
regije te kljucne prednosti i izazove sa kojima se susrece. Takoder cilj je utvrditi na koje nacine

i koliko ACI marine doprinose unapredenju i razvoju istih.

Cilj istrazivanja je usporediti klju¢ne karakteristike luka nauti¢kog turizma na
sjevernom, srednjem i juznom Jadranu koje obuhvacaju infrastrukturu, konkurentnost luka te
usluge koje se nude. U radu se posebno isti¢e analiza ACI marina koje su pokreta¢ nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj i konstantno rade na poboljsanju poslovanja marina kako bi

hrvatski nauticki turizam bio na visokoj ljestvici na globalnom trzistu.

1.4. ZNANSTVENE METODE

Za potrebe izrade ovog rada koriStena je dostupna literatura u vidu interneta i knjiga.
Analiza luka i poslovanje istih temelji se na podacima iz podataka objavljenih na web stranici
ACI marina, Drzavnog zavoda za statistiku te ostalih internetskih statistika. U radu su koristene
sljede¢e metode: analiticka koja se koristila za istraZivanje specifi¢nosti luka te razlaganje
problema na razumljive dijelove. Takoder mozda i najvaznija metoda rada je komparativna koja
omogucuje usporedbu sli¢nosti 1 razli€itosti izmedu razli¢itih predmeta istrazivanja §to su u
ovom slucaju luke podijeljene na razlicite regije sjeverni, srednji i juzni Jadran. Komparacija u
vidu kvaliteta pruzenih usluga, cijena, popunjenosti kapaciteta, kvaliteta usluga te naglasak na
usporedbu ACI marina prema regijama. Metoda studija slucaja detaljno opisuje istrazivanje
jednog specificnog slucaja unutar Sireg konteksta koji su u ovom slu¢aju ACI marine unutar

svih luka nauti¢kog turizma. Metoda sinteze koristena je kako bi se iz istrazenih i dobivenih



rezultata objedinila cjelovita slika predmeta 1 problema samog istrazivanja. Statisticka metoda
koristena u radu omogucuje identifikaciju trendova koji su obiljezili luku, takoder dobiveni su
statisticki podaci o broju vezova u lukama, sezonalnosti, posjec¢enosti marina te zadovoljstvu
korisnika. Navedene znanstvene metode omogucuju bolji pristup temi te uvid u stanje nautickog
turizma na Jadranu. Rezultati su i1 graficki prikazani kako bi se lakSe uocile razlike medu

regijama.

1.5. STRUKTURA RADA

Diplomski rad podijeljen je u Sest poglavlja.

U prvom poglavlju, Uvod, opisan je ukratko nauticki turizam, kao i potencijal kojeg
Republika Hrvatska posjeduje u vidu tog turizma. Naveden je problem, predmet i objekt
istrazivanja. Nadalje definira se svrha i cilj rada te znanstvene metode koje su se Kkoristile

prilikom istrazivanja.

Drugo poglavlje nosi naslov Osnovne odrednice nauti¢kog turizma. Ovo poglavlje je
teorijski temelj ovog rada, odnosno u njemu se definira pojam nauti¢kog turizma i podjele istog.
Radi naslova rada detaljnije su opisane pojedinacne luke nauti¢kog turizma, a one su sidrista,

privezista, suhe marine i marine.

Tre¢e poglavlje obraduje uzu temu Nauti€ki turizam u Republici Hrvatskoj.
Analizirane su vrijednosti popunjenosti kapaciteta luka nautickog turizma, poslovanje
spomenutih luka, ali 1 uzi fokus na ACI d.d. koji je vodec¢a hrvatska tvrtka za pruzanje usluga

nauti¢kih vezova.

Cetvrto poglavlje bavi se Analizom poslovanja nauti¢kih luka. Sveukupnost hrvatske
obale na Jadranu dijeli se na tri regije; sjeverni, srednji 1 juzni Jadran. Spomenute regije
medusobno razlikuju geografska i meteoroloska obiljezja, te posljedi¢no utjece na razvoj luka
1 potraznje za plovilima. Svakom podrucju provedena je analiza kapaciteta koji se jos dijeli na
broj luka nautickog turizma, broj stalnih ugovora 1 broj plovila u tranzitu. Prihodi luka takoder

su ukljuceni u analizu.



Peto i Sesto poglavlje nose nazive Usporedba luka nauti¢kog turizma u analiziranim
regijama i Zakljucak. Spomenuta poglavlja sadrze sveukupni pregled i opis provedene analize

i sinteze podataka dobivenih istrazivanjem.



2. OSNOVNE ODREDNICE NAUTICKOG TURIZMA

Nauticki turizam u Republici Hrvatskoj definiran je Zakonom o pruzanju usluga u
turizmu®. Prema ¢lanku 84. Zakona o pruzanju usluga u turizmu, nauticki turizam je plovidba i
boravak turista na plovilima kao Sto su jahte, brodice ili brodovi, za osobne ili poslovne svrhe
te boravak u lukama nautickog turizma i nautickim dijelovima luka otvorenih za javnost s ciljem
odmora, rekreacije i krstarenja®. Naziv nauticki turizam proizlazi iz dvaju pojma: nautika i
turizam. Korijen rijec¢i nautika ju u grckoj rijeéi ,,naus® Sto znaci brod, lada, ali i vjeStina
plovidbe. Nautika ili navigacija predstavljaju skup prakti¢nih i teoretskih znanja te vjestina
potrebnih voditelju broda da bi sigurno i uspjesno preveo brod od luke polazista do luke
odredista. Nauticki turizam za razliku od ostalih vrsta turizma, ovisan je o klimatskim uvjetima.
U jadranskim destinacijama ovaj selektivni oblik turizma moZe osigurati 180 - 210 dana
poslovanja godis$nje te je u mnogim priobalnim destinacijama vazan pokreta¢ gospodarskih

aktivnosti®.

Razvoj 1 rast nautiCkog turizma ovisi o ¢initelju ponude (objekt) i ¢initelju potraznje
(subjekt). Ponuda ovisi o pojedinim lokacijama, plovidbenim objektima, klimatskim uvjetima
1 sadrzaju. Turisti¢ke usluge u nautickom turizmu ,,Zakonom o pruzanju usluga u turizmu* u

¢lanku 85. definirane i grupirane su prema iduéem popisu®:

1. usluge koriStenja veza, prihvat i smjestaj plovnih objekata s turistima — nauti¢arima ili
bez turista — nauticara koji borave na njima

2. usluge cartera — usluge koriStenja plovnih objekata s posadom ili bez posade, s
pruzanjem ili bez pruzanja usluge smjestaja i/ili prehrane, radi odmora, rekreacije i
krstarenja nauti¢ara

3. organiziranje putovanja u paket-aranzmanu ili izleta na plovnim objektima nautickog
turizma

4. prihvat, Cuvanje i odrzavanje plovnih objekata na vezu u moru i na suhom vezu,

3NN 13/2017, €1. 89. Ustava Republike Hrvatske, Zakon o pruzanju usluga u turizmu, 2017., Zagreb: Zakon o
pruzanju usluga u turizmu (nn.hr) (28.08.2024.)

4NN 13/2017, ¢&l. 84. Ustava Republike Hrvatske, Zakon o pruzanju usluga u turizmu, 2017., Zagreb: Zakon o
pruzanju usluga u turizmu (nn.hr) (28.08.2024.)

5dr. sc. Corluka, G., Menadzment turizma — Zbirka poslovnih slu¢ajeva, Split, 2020.:
https://www.bib.irb.hr:8443/1088705/download/1088705.Menadment_turizma_zbirka_poslovnih_sluajeva_-
_Goran_orluka.pdf (28.08.2024.)

6NN 13/2017, ¢&l. 85. Ustava Republike Hrvatske, Zakon o pruzanju usluga u turizmu, 2017., Zagreb: Zakon o
pruzanju usluga u turizmu (nn.hr) (28.08.2024.)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html
https://www.bib.irb.hr:8443/1088705/download/1088705.Menadment_turizma_zbirka_poslovnih_sluajeva_-_Goran_orluka.pdf
https://www.bib.irb.hr:8443/1088705/download/1088705.Menadment_turizma_zbirka_poslovnih_sluajeva_-_Goran_orluka.pdf
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_12_130_2982.html

5. uredenje i pripremanje plovnih objekata

6. druge usluge za potrebe turista.

Cinitelji nauti¢kog turizma su objekt (luke i plovila) i subjekt (turist odnosno nautiar
koji je direktni konzument nauti¢kog turizma). Shematski razvrstavanje subjekta nautickog

turizma prikazano je na Shemi 1.

SUBJEKTI
NAUTICKOG
TURIZMA

/ \

AKTIVNI PASIVNI
NAUTICARI SKIPERI -turisti
(neprofesionalci) (profesionalci) -izletnici

|

|

-voditelj brodice
kat. A
-voditelj brodice
kat. B
-voditelj brodice
kat. C

A

B

-zapovjednik kat.

-zapovjednik kat.

Shema 1 Razvrstavanje subjekata nauti¢kog turizma

Izvor: izradio student prema podacima knjige: Lukovi¢, T. Nautic¢ki turizam 2024., str. 30

Razvrstavanje subjekata moze se podijeliti na pasivne i aktivne, s time Sto se pojam

aktivnih subjekata nautickog turizma odnosi na profesionalce ili skipere i na neprofesionalce



koji sacinjavaju nautiCari koji su certificirani za plovidbu, ali se plovidbom ne bave

profesionalno. ’

2.1. PODJELA NAUTICKOG TURIZMA

Nauticki turizam se u prakticnom smislu odvija se kroz nekoliko gospodarskih djelatnosti

prema unaprijed reguliranom Zakonu. Medunarodna klasifikacija djelatnosti Europske unije

(NACE) znacajna je za reguliranje tih djelatnosti u Europi, a njome se usporeduju hrvatska

Jedinstvena klasifikacija djelatnosti (JKD) i Nacionalna klasifikacija djelatnosti. U teoretskom

smislu nauticki turizam moze se podijeliti na: luke nauti¢kog turizma, charter i cruising.

-

LUKE NAUTICKOG
TURIZMA

!

-SIDRISTA
-PRIVEZISTA
-SUHE MARINE
-MARINE

NAUTICKI TURIZAM
(DJELATNOSTI)

l

\

CHARTER

CRUISING

/

\

LUKE ZA PRIHVAT
CRUISERA

CRUISERI ( PLOVILA

ZA KRSTARENJE)

C

VELIKI SVIJETSKI

URISERI

DOMACA FLOTA
OLD TIMERA:
-JEDNODNEVNA
KRSTARENJA
- VISEDNEVNA
KRSTARENJA

Shema 2 Podjela nauti¢kog turizma

Izvor: izradio studen prema podacima knjige: Lukovié¢, T. Nauticki turizam — definicije i dileme, ,,Nase

more* 54(1-2), 2007. str. 29.

" Lukovié, T. Nauti¢ki turizam, definiranje i razvrstavanje, 2024., str. 31.: https://hrcak.srce.hr/18087

(20.07.2024.)


https://hrcak.srce.hr/18087

Na shemi 2 prikazana je podjela nauti¢kog turizma. Unutar podjele djelatnosti nautickog
turizma odvijaju se razlicite turisticke djelatnosti. Luke nauti¢kog turizma bave se prvenstveno
iznajmljivanjem veza, ali i pruzanjem drugih usluga za nauticare. Charter je djelatnost
iznajmljivanja plovnih objekata sa ili bez posade. Cruising se bavi kruznim putovanjima prema

unaprijed odredenom plovidbenom redu?®.

Nauticki turizam se moze podijeliti 1 ovisno o raznim promatranim obiljezjima, stoga
se prema navedenom moze podijeliti na: mobilni, plovidbeni, kupalis$ni, boravisni, Sportski,

zimovaliSni, izletnicki, ribolovni, kulturni, zdravstveni i ambijentalni.

2.1.1. Luke nauti¢kog turizma

Luke su temeljni faktor na kojima se zasniva prometna infrastruktura na moru. Prema
Zakonu o pomorskom dobru i morskim lukama, luka nauti¢kog turizma definira se kao luka
koja sluzi za prihvat, smjestaj i odrzavanje plovila te je opremljena za pruzanje usluga
korisnicima i plovilima, tvore¢i poslovno, gradevinski i funkcionalno jedinstvenu cjelinu®.
Luke nauti¢kog turizma klasificiraju se ovisno o vrsti usluge koja se u luci pruza. Svaka vrsta
luka nautickog turizma mora zadovoljavati minimalne uvjete izgradnje, uredenja i opreme.
Jedna od glavnih usluga luka nauti¢kog turizma je iznajmljivanje veza, ali osim iznajmljivanja
veza postoje raznovrsne dodatne usluge koje predstavljaju izvore konkurencijskih prednosti i
ostvarivanja visokih profita. Prema Pravilniku o razvrstavanju i kategorizaciji luka nautickog

turizma, luke nauti¢kog turizma u Hrvatskoj razvrstavaju se kao:

e nauticko sidriSte
e nautiCko priveziSte
e suhe marine

e marine

U nastavku rada detaljnije ¢e se objasniti svaka od spomenutih vrsta.

8 Kerum, K., Analiza flote putni¢kih brodova za kruZna putovanja na Mediteranu, Split, 2019.: view (unist.hr)
(26.07.2024.)

® NN 83/23, ¢l. 141. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama: Zakon o pomorskom dobru i morskim
lukama - Zakon.hr (26.07.2024)


https://repozitorij.pfst.unist.hr/islandora/object/pfst%3A732/datastream/PDF/view
https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama
https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama

2.1.1.1. Nauticko sidriste

Prema Zakonu o pomorskom dobru i morskim lukama, nauticko srediSte oznacava dio
morskog prostora koji je prilagoden i opremljen za sidrenje, a koristi se u gospodarske svrhe
putem koncesije u skladu s ovim Zakonom?°, Obuhvat nauti¢kog sidrista odreduje se odlukom
o koncesiji vodeci racuna o nesmetanoj plovidbi i nesmetanom pristupu obali, a moze imati
jedan interventni vez na obali. Obuhvat nautickog sidriSta mora biti vidljivo i jasno oznacen, a
sidreni sustav mora posjedovati ateste, sve sukladno propisima kojima se ureduje sigurnost
plovidbe. Koncesionar nautickog sidriSta odgovara za sigurnost i red na sidri$tu, duzan je
prihvatiti komunalni otpad s plovila, a moze pruzati i ostale usluge nauti¢arima sukladno
ugovoru 1 koncesiji i ovom Zakonu. Koncesionar nautickog sidrista iz stavka 1. ovog ¢lanka
duzan je donijeti i primjenjivati Plan za prihvat i rukovanje otpadom na sidristu, sukladno
propisu kojim se ureduje prihvat i rukovanje otpadom u luci'. Takoder treba spomenuti kako
Zakon razlikuje dvije vrste sidri$ta odnosno prirodno morsko sidriste i nauti¢ko sidriste, s tim
da je prirodno sidriSte u opcoj upotrebi te se sidrenje ne moZze naplacivati. Sidriste je
namijenjeno kratkotrajnom boravku brodova (nocenje/nekoliko dana). Nisu opremljena
komercijalnom infrastrukturom. SidriSte moze imati svoj sustav priveza plovila ili se sidrenje
moze obavljati brodskim sidrima. Ukoliko ima svoj sustav priveza plovila, potonji se sastoji od
corpo-morto, lanca, konopa i bova na povrsini mora. Corpo-morto prema Hrvatskom jezicnom
portalu definira se kao tezak predmet postavljen na morsko dno, a sluzi za sidrenje 1 u¢vrséenje
bove. 12 Kao tezak predmet koristi se betonski blok dovoljne veli¢ine i mase da zadrzi

predvidenu veliCinu plovila na tom sidristu.

10NN 83/23, ¢l. 49. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama: Zakon o pomorskom dobru i morskim
lukama - Zakon.hr (15.08.2024)

1NN 83/23, ¢l. 145. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama: Zakon o pomorskom dobru i morskim
lukama - Zakon.hr (15.08.2024)

?Hrvatski jezi¢ni portal, definicija korpomorto:

https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search_by id&id=elllWxg%3D&keyword=korpomorto (15.08.2024.)


https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama
https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama
https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama
https://www.zakon.hr/z/505/Zakon-o-pomorskom-dobru-i-morskim-lukama
https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search_by_id&id=elllWxg%3D&keyword=korpomorto

Slika 3 Sidriste Telas¢ica, Dugi otok

Izvor: https://pp-telascica.hr/, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

Najvece sidriSte u Hrvatskoj, a i u Europi je Telas¢ica, koja se sastoji od nekoliko
sidrista koja su pod koncesijom, a ¢iji je radni kapacitet u sezoni znatno veci od registriranog.
Telaséica je ujedno i park prirode, s 13 malih otoka i hridi, a pokriva povrsinu od 70,5 km?.
Kako se navodi na sluzbenim stranicama parka prirode Telaséica, tri temeljna fenomena
predstavljaju osnovna obiljezja ovog podrucja: jedinstvena uvala TelaS¢ica kao najsigurnija,

najljepsa 1 najveca prirodna luka u Jadranskom moru, u kojoj je 25 malih plaza, strmci Dugog


https://pp-telascica.hr/

otoka ili takozvane ,,stene* koje se uzdizu i do 161 metar nad morem 1 spustaju se u dubinu do

90 metara, i konaéno slano jezero Mir s ljekovitim svojstvima.’®

2.1.1.2. Nauticko priveziste

Nauticko priveziste oblik je luke nautickog turizma kroz promjene u zakonskoj regulativi
mijenjao je svoj naziv i kategorizaciju, pa je tako u Pravilniku o razvrstavanju i kategorizaciji
luka nautickog turizma (NN 072/2008) pojam nautickog privezista bio ukinut, a umjesto njega
uvedeno je Odlagaliste plovnih objekata. Potom je Pravilnik o kategoriji luke nauti¢kog turizma
i razvrstavanju drugih objekata za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata, priveziste
svrstao u ,,druge objekte®. Bez obzira na nastale promjene u Pravilnicima, Zakon o pomorskom
dobru i morskim lukama nauti¢ko priveziste definira kao nedjeljivi prostor koji ukljucuje
upotrebljivu obalu do 50 metara duljine, pripadajuéi sidreni sustav te dio morskog akvatorija.
Ovaj prostor sluzi za privez brodica i jahti, a gospodarski se koristi temeljem koncesije u skladu
odredbama Zakona. Na privezi$tu iz stavka 1. ovog ¢lanka mogu se pruzati usluge opskrbe
plovila (voda, elektricna energija 1 sl.), a koncesionar je duzan naplatiti vez i prihvatiti
komunalni otpad s plovila. Koncesionar privezista iz stavka 1. ovog ¢lanka duzan je donijeti i
primjenjivati Plan za prihvat 1 rukovanje otpadom na priveziStu, sukladno propisu kojim se
ureduje prihvat i rukovanje otpadom u luci.'* Moze se primijetiti kako i nauti¢kom privezistem
upravlja koncesionar dok ispunjava sve zakonske uvjete poslovanja. Najéesce kod ove vrste
luke nautickog turizma dolazi do nepodudarnosti u statistiCkim analizama radi velikog broja
nesluzbenih privezista koji nisu registrirani, a vode ih privatne osobe U manjim naseljenim

mjestima, na otocima i sl.

13 Lukovié¢, T. Nauti¢ki turizam, definiranje i razvrstavanje, 2024., str. 31.: https://hrcak.srce.hr/18087
(20.07.2024.)

14 NN 83/2023 ¢l. 146, Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama: Zakon o pomorskom dobru i morskim
lukama - Zakon.hr (15.08.2024)


https://hrcak.srce.hr/18087
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Slika 4 Nauti¢ko privezi$te na otoku Solta, naselje Stomorska

Izvor: https://visitsolta.com/hr/privezista, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

Naslici 1 je prikazano nauti¢ko priveziste u naselju Stomorska na otoku Solti. Priveziste
je smjesSteno na sjevernoj strani otoka s pogledom na grad Split. Ukupni broj vezova je 30, dok
je broj vezova za brodove duljine preko 50 metara 4. Dubina u akvatoriju privezista varira od
2 do 6 m. Usluge koje pruzaju korisnicima privezista su recepcija, Wi-Fi, sanitarni ¢vor i tusevi,

dok za koriStenje vode i struje je potrebno nadoplatiti.

2.1.1.3. Suha marina

Suha marina prema ¢lanku 11. Pravilnika o kategorizaciji luke nauti¢kog turizma i
razvrstavanju drugih objekata za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata je dio
ogradenog 1 uredenog kopna za pruzanje usluga smjeStaja plovnih objekata na suhom te
pruzanje usluga transporta, spustanja u vodu i dizanja iz vode plovnog objekta.'® Za razliku od

odlagalista plovnih objekata, u suhoj marini mogu boraviti turisti, a moze se i vrsiti priprema

15NN 120/2019, €l. 86., st. 4. Pravilnik o kategorizaciji luke nauti¢kog turizma i razvrstavanju drugih objekata
za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata: Pravilnik o kategorizaciji luke nautickog turizma i
razvrstavanju drugih objekata za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata (nn.hr) (20.08.2024.)


https://visitsolta.com/hr/privezista
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html

plovnog objekta za plovidbu. Takoder u suhoj marini mogu se pruzati usluge pica, napitaka 1

prehrane.

S\
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g

Slika 5 Prikaz dijela suhe marine u marini Punat na otoku Krku

Izvor: https://travelcroatia.live/listing/marina-punat/, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

Marina Punat smjeStena je u mjestu Punat na otoku Krku. Osim osnovne usluge
iznajmljivanja vezova, marina takoder pruza usluge smjestaja motornih brodova na kopnu.
Brodovi su smjesteni na kopnu u suhom doku §to omogucéuje lak i siguran pristup plovilu bez
obzira na vremenske uvjete. U cijeni godiSnjeg smjestaja ukljucene su idu¢e pogodnosti:
lezaljka za brod, parking jednog vozila, koriStenje prikljucka na elektro-mrezu (jedan prikljucak
od 16A), koriStenje pitke vode, koristenje aplikacije Marina Punat, koriStenje panoramske
kamere 1 ¢lansku karticu Marina Club Card. Dodatno gosti mogu zatraZiti prijevoz na letove iz

Zracne luke Rijeka uz placanje.


https://travelcroatia.live/listing/marina-punat/

2.1.1.4. Marina

Kao vrsta luka nauti¢kog turizma, marina je najopremljenija te pruza usluge boravka.
Predstavlja najveci doseg turisticke usluge u ponudi luka nautickog turizma. Prema posljednjem
Pravilniku o kategorizaciji luke nautickog turizma 1 razvrstavanja drugih objekata za pruzanje
usluga veza i smjestaja plovnih objekata, koji je stupio na snagu 23. studenog 2019. godine,
marinu se marina se opisuje kao posebno izgraden i ureden prostor, ukljuc¢ujuc¢i morski ili
vodeni dio s obalom. Marina sluzi za pruzanje usluga veza za plovila, smjeStaja turista na
plovilima i drugih potrebnih turisti¢kih usluga, ukljuéujuéi ponudu hrane i pi¢a.’® Mogu se
pruzati usluge servisiranja, odrzavanja plovnih objekata te ostalih usluga za potrebe turista.
Kategorizacija luka nautickog turizma utvrdena je samo za marine. Spomenutim Pravilnikom
su utvrdeni uvjeti koje marine moraju zadovoljavati kako bi se svrstale u odredenu kategoriju.

Kategoriziraju se sidrima od dva do pet te se visa kategorija oznacava veé¢im brojem sidara.
Marine je moguée razvrstati prema 5 osnovnih segmenatal’:

1) prema stupnju opremljenosti
a) standardne, s osnovnom udobnos$éu
b) luksuzne, s visokim stupnjem udobnosti
c) rekreacijske, s mogucénos§cu koriStenja sportsko-rekreacijskih i zabavnih sadrzaja
2) prema tipovima gradnje
a) americki tip
b) atlantski tip
c) mediteranski tip
3) sobzirom na polozaj akvatorija
a) otvorena
b) djelomi¢no uvucena
C) potpuno uvucena
4) prema vlasni$tvu marina

a) privatna

16 NN 120/2019, ¢l. 86., st. 4. Pravilnik o kategorizaciji luke nauti¢kog turizma i razvrstavanju drugih objekata
za pruzanje usluga veza i smjeStaja plovnih objekata: Pravilnik o kategorizaciji luke nauti¢kog turizma i
razvrstavanju drugih objekata za pruzanje usluga veza i smjeStaja plovnih objekata (nn.hr) (20.08.2024.)
NN 120/2019, €l. 86., st. 4. Pravilnik o kategorizaciji luke nauti¢kog turizma i razvrstavanju drugih objekata
za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata: Pravilnik o kategorizaciji luke nautickog turizma i
razvrstavanju drugih objekata za pruzanje usluga veza i smjestaja plovnih objekata (nn.hr) (20.08.2024.)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_12_120_2374.html

b) komunalna
C) javna
5) u odnosu na lokaciju
a) morske
b) jezerske
C) rijeCne

d) kanalske marine

Slika 6 Prikaz marine Punat na otoku Krku

Izvor: https://travelcroatia.live/listing/marina-punat/, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

Marina Punat jedna je od najsuvremenijih marina u Hrvatskoj, a smjeStena je u mjestu
Punat na otoku Krku. Uslugom i opremom koju nude, pobrinuli su se da nauticari pronadu sve
Sto im treba na jednom mjestu, a da pritom uzivaju u boravku na svom plovilu. Na podrucju
marine nalaze se dva a la carte restorana, hotel Kanajt s otvorenim bazenom i wellnessom, te
druge trgovine. Sto se ti¢e usluga koje su usko povezane s nauti¢kom turizmom, Svojim gostima
nude stalan vez u moru ili smjestaj na kopnu, nauti¢ku trgovinu, trgovinu rezervnih dijelova 1
vrhunski opremljen servis plovila. Marina raspolaze s 14 gatova, a maksimalna duljina plovila

koju mogu smyjestiti je 40 metara. Vezovi su opremljeni s prikljuckom vode, struje od 16A,


https://travelcroatia.live/listing/marina-punat/

imaju mogucénost koriStenja prepaid sustava naplate struje od 32A, 63A ili 125A kod odredenih
vezova u moru, te beziéni WLAN internetski priklju¢ak. Svim korisnicima marine besplatno
nude asistenciju mornara prilikom pristajanja 24/7 i pump-out sustav praznjenja crnog i sivog
tanka. Prilikom potpisa ugovora o vezu osim osnovnih usluga veza, korisnik ostvaruje pravo
na ,,Proactive Boat Care*, ,,Marina Punat App®, pristup panoramskim kamerama i parking.
Proactive Boat Care je jedinstveni sustav integriranog nadzora i izvje$¢ivanja putem mobilne
aplikacije. Spomenuti sustav sadrzi nedavnu fotografiju plovila s tjednim izvjeStajem o
poduzetim aktivnostima kao $to su na primjer: izmjena mooringa, zamjena konopa, namjestanje
bokobrana, praznjenje nakupljene vode iz cerade i sl. Ukoliko vlasnik broda zeli pristupit arhivi
fotografija i uvid svih poduzetih radnji na brodu u prethodnom razdoblju, posavjetovat ¢e se s
»Marina Punat App*“. Usluge po kojima se ova marina bitno razlikuje od ostalih je po
vrhunskoj sigurnosti koju ostvaruju radi postavljenih video nadzora, sustava hitne intervencije
i najsuvremenijeg protupozarnog sustava. Jos jedan sustav koji se vlasniku plovila pruza osjecaj
sigurnosti, a cilj joj je povecati opc¢u razinu sigurnosti u marini. Sustav se zove Sense4Boat koji
istovremeno upozorava vlasnika broda i marinu na rizi¢na ili nesukladna stanja. Senzori koji se
koriste za spomenuti sustav su detektori prodora vode i1 detektori rizi¢no visokih temperatura.
Temeljem svih navedenih usluga, tehnologije i ulaganja, Marina Punat viSestruko je
nagradivana kao najbolja marina u Hrvatskoj, a ujedno je i prvi nositelj Plave zastave,
ekoloskog standarda ISO 14001 te internacionalnih certifikata THYA i ADAC koji se odnose

na standarde kvalitete i sigurnosti u nautickom turizmu, posebno u vezi s marinama.

2.1.2. Charter

Charter (Carter) je djelatnost koja podrazumijeva iznajmljivanje plovnih objekata s
posadom ili bez posade, s pruzanjem ili bez pruzanja usluga smjestaja, a radi odmora, rekreacije
i krstarenja turista nauti¢ara. Kao posljedica razvoj chartera nastalo je zanimanje skiper koji je
danas glavni subjekt ove viSednevnog chartera. Prema definiciji dostupnoj na webu e-
usmjeravanja Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, skiper upravlja brodicom ili jahtom za
osobne ili gospodarske namjene te prevozi putnike na svom ili unajmljenom brodu. On obavlja
sve rucne poslove na brodskoj palubi prilikom ukrcaja ili iskrcaja putnika, uplovljavanja ili

isplovljavanja brodice ili jahte, vezivanja te tijekom plovidbe. Osigurava nesmetan prijevoz

18 Marina Punat web stranica, dostupno na: https://www.marina-punat.hr/o-marini-punat/besplatna-aplikacija-
marina-punat-app-za-rezidente/5270



putnika prate¢i situaciju na moru. '° Postupak formiranja charter djelatnosti je sloZeni proces
koji se sastoji od kupnje plovnih objekata koji postaju vlasnistvo firme, najma plovnih objekata
od privatnih osoba ili gospodarskih subjekata ili od zajedni¢kog poslovanja s drugim charter

kompanijama.
Postoji nekoliko razli¢itih tipovi chartera, a to su®:

e |uksuzni — iznajmljivanje velikih i luksuznih jahti od 30 ili viSe metara, ukljuceno s
posadom

e dnevni, viSednevni, vikend — iznajmljivanje plovnog objekta namijenjen osobnim
potrebama nautic¢ara (odmor, rekreacija) u trajanju od 24 sata ili nekoliko dana

e lokalni —iznajmljivanje plovnog objekta ¢ija je plovidba udaljenosti od stotinjak metara

od mjesta najma

Ovi razliciti tipovi chartera pruzaju raznovrsne mogucénosti za nauti¢are, omogucuju im da
odaberu iskustvo koje najbolje odgovara njihovim potrebama i zeljama. Bilo da traze luksuzno
iskustvo, kra¢i odmor ili plovidbu uz obalu. Svaki od ovih tipova chartera nudi jedinstveno

iskustvo prilagodeno specifi¢nim interesima nauticara.

2.1.3. Cruising

Cruising je vrsta poslovanja nauti¢kog turizma. Moze se se definirati kao prijevoz ljudi
brodom prema unaprijed odredenom plovidbenom redu i programu usluga od sportskih,
zabavnih, zdravstvenih 1 drugih aktivnosti koje se pruzaju turistima u svrhu odmora, rekreacije
i zabave. Cruising putovanja obuhvacéaju putovanja na svim morima, velikim jezerima i
rijekama svijeta odnosno putovanje brodovima razli¢itih veliina, sadrzaja i vremenskog

trajanja putovanja. Poslovanje cruisinga odvija se kroz?!:

e poslovanje plovilima za krstarenje (cruiserima)

e poslovanje specijaliziranih cruise luka

19 E — usmjeravanje, Skiper/Skiperica: https://e-usmjeravanje.hzz.hr/skiper (15.08.2023)

2 Cudina, L., Poslovi i zanimanja u charter bazi, Split, 2019.: https://core.ac.uk/download/pdf/233033384.pdf
(15.08.2024.)

2L Lukovi¢, T., Nauti¢ki turizam, definiranje i razvrstavanje, 2007.: (PDF) Nautic¢ki Turizam, Definiranje I
Razvrstavanje | Tihomir Lukovi¢ - Academia.edu (20.08.2024.)


https://e-usmjeravanje.hzz.hr/skiper
https://core.ac.uk/download/pdf/233033384.pdf
https://www.academia.edu/83304321/Nauti%C4%8Dki_Turizam_Definiranje_I_Razvrstavanje
https://www.academia.edu/83304321/Nauti%C4%8Dki_Turizam_Definiranje_I_Razvrstavanje

Cruising putovanja uz smjestaj i hranu pruzaju dodatne usluge koje se naplac¢uju ovisno o
njihovom koristenju, a neke od njih su: sportski i rekreacijski sadrzaji, wellness, ugostiteljski
sadrzaji, npr. kazaliSta, kafi¢i, animacije za djecu, lije¢nicke ordinacije, turisticke agencije te
druge usluge. Specijalizirane luke pruzaju usluge kao Sto su prihvat broda, prijevoz turista do
centra grada, organiziranje izleta, usluge vodica te druge usluge. Cruising se moze podijeliti i
prema trajanju: kratka (trajanje do 21 dan), duga (trajanje duze od 21 dana), te izlete (trajanje
do 24 sata).

Tablica 1 Kruzna putovanja stranih brodova u RH luke

Indeksi
l.=XI.2022. | I -=XIl.2023. l. = XII. 2023.
l. = XII. 2022.
Strani brodovi za kruzna putovanja 82 85 103,7
Putovanja 632 646 102,2
Dani boravka brodova 1324 1474 11,3
Putnici na brodu 633 697 868 542 137,1

Izvor: DZS RH — Kruzna putovanja stranih brodova u Republici Hrvatskoj od sije¢nja do prosinca 2023.,
https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58189, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

Prema podacima prikazanim u Tablici 1, vidljivo je kako su vrijednosti u 2023. godini
nadmasile vrijednosti iz prethodnog razdoblja. Statisticki to predstavlja porast od 2,2% vise
putovanja i 37,1% viSe putnika u odnosu na 2022. godinu. Godina kada je kruzing turizam na
podrucju Republike Hrvatske ostvario najviSe vrijednosti do sada bilo je predpandemijske
2019. godine. Pozitivan je pokazatelj oporavka trzista porast vrijednosti u posljednje dvije
godine. Ukupan broj brodova za kruzna putovanja koji je posjetio hrvatsku obalu je 85, te su

ostvarili 646 kruznih putovanja. NajviSe ih je ostvareno u mjesecu kolovozu (107), zatim lipnju
(102) te listopadu (95).


https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58189
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Grafikon 1 Najposjecenije morske luke u Republici Hrvatskoj u razdoblju od sije¢nja
do prosinca 2023. godine

Izvor: DZS RH — Kruzna putovanja stranih brodova u Republici Hrvatskoj od sije¢nja do prosinca 2023,
https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58189, pristupljeno: 15. kolovoza 2024.

U 2023. godini, najvise ticanja brodova za kruzna putovanja ostvarila je Dubrovacko-
neretvanska Zupanija s 48,1% Sto je oc¢ekivano jer je Dubrovnik tradicionalno najposjecenija
luka s aspekta kruznih putovanja. Nakon Dubrovacko-neretvanske zupanije slijedi Splitsko-
dalmatinska (26,9%) te zbroj posjeta dviju spomenutih zupanija iznosi 75,0% Sto predstavlja %
ukupnih putovanja brodova za kruzna putovanja u Republici Hrvatskoj. Preostale zupanije
zajedno su ostvarile 25,0%, a pojedinaéni postoci su idu¢i; Zadarska (11,8%), Istarska (4,7%),
Sibensko-kninska (4,5%) i naposljetku Primorsko-goranska Zzupanija (4,0%). Prema prikazanim
podacima luka Dubrovnik ostvarila je 475 posjeta, luka Split 300 posjeta, Zadar 160, Hvar 110,

Koré&ula 101 ticanje brodova za kruzna putovanja, Sibenik 89 te Rovinj 63 posjeta.


https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58189

3. NAUTICKI TURIZAM U REPUBLICI HRVATSKOJ

Pocetci nautickog turizma na hrvatskoj obali javljaju se izmedu dva svjetska rata kada
su se nauti¢ari koristili uslugama postojec¢ih obalnih i oto¢nih luka. Krajem 1960-ih godina i
pocetkom 1970-ih godina zapocinje se planirati gradnja luka namijenjenih iskljucivo nautickim
turistima. Od 1975. godine kada se pocinju graditi prve marine do 1984. na hrvatskoj obali
izgradeno je 19 marina s 4.466 vezova u moru. To razdoblje karakteriziraju pojedinacne
razvojne inicijative na malom broju lokacija bez odgovaraju¢eg sustava nauticke turisticke
ponude. Osnivanjem “Adriatic Cluba Jugoslavija“ 1983. godine $to predstavlja danasnju tvrtku
ACI d.d. (Adriatic Croatia International Club) izgradnja marina dobiva novi zamah. U
razdoblju od 1984. do 1990. izgradeno je dodatnih 20 marina s 5814 vezova U moru, a danas
ACI broji 22 marine rasporedene od Umaga na sjeveru do Dubrovnika na jugu. Do pocetka
devedesetih godina na prostoru hrvatske obale Jadrana bilo je rasporedeno 39 marina s ukupno
10 280 vezova. Posljedi¢no zapocinje plansko razvijanje i formiranje nauti¢ke ponude na

prostoru hrvatskog priobalja?2.

Statisticki podaci DrZzavnog zavoda za statistiku za 2023. godinu pokazuju kako se na
hrvatskoj obali nalazi 224 luke nautickog turizma, od toga 85 marina (od toga 20 suhih marina),
79 sidrista, 17 privezista te 43 odlagaliSta plovnih objekata. Ukupna povrSina njihova akvatorija

iznosi 4 823 256 m2s 19 131 vezom?,

22 ACI POSTANAK: Kako je stvoren najveéi sustav marina na svijetu, 2016., str. 473 (21.08.2024.)
2 Drzavni zavod za statistiku, Hrvatska u brojkama 2023., Zagreb, 2023.: croinfig_2023.pdf (dzs.hr)
(21.08.2024.)


https://podaci.dzs.hr/media/rh0njfqt/croinfig_2023.pdf

Tablica 2 Kapacitet luka nauti¢kog turizma, stanje 31.08.2022. i 2023.

Povrsina akvatorija, m? 4793 554 4 823 256
Broj vezova, ukupno 19105 19131
Od toga za plovila duljine
Do 6m 858 854
6-8m 1709 1696
8-10m 2 359 2315
10-12m 5156 5027
12-15m 5592 5601
15-20m 2 464 2 648
Vise od 20 m 967 990
Duljina razvijene obale za privez plovila, m 75171 75118
Broj mjesta za smje3taj plovila na kopnu 6 906 7102
Ukupna povrgina prostora za smjestaj plovila na kopnu, m? 779 398" 782113
Od toga natkriveni prostor (hangar), m? 23189 27 866
Broj zaposlenih, ukupno 2018 2042
Od toga sezonski 446 467

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173, pristupljeno: 15.
kolovoza 2024

Iz priloZenih podataka prikazanih u tablici 2, a izdanih od strane Drzavnog zavoda za
statistiku moze se uociti kako je broj dostupnih vezova u 2022. godini iznosio 19 105 vezova,
a u 2023. godini vidljiv je porast vrijednosti na 19 131 vezova §to je porast za 26 morskih

vezova. Moze se zakljuciti kako je to razmjerno malo povecanje za period od godinu dana.

3.1. POPUNJENOST KAPACITETA LUKA NAUTICKOG TURIZMA

U ovom poglavlju prikazat ¢e se popunjenost kapaciteta luka nautickog turizma u 2023.
godini. Prvo ¢e se prikazati ukupna popunjenost $to podrazumijeva popunjenost vezova u moru
i na kopnu, zatim e biti prikazana pojedina¢na popunjenost za more i kopno. Iduca analiza je
analiza prosje¢ne popunjenosti vezova prema stalnim ugovorima. Prikazane ¢e biti ukupne i
pojedinacne vrijednosti. Takoder spomenut ¢e se ostvarene vrijednosti plovila u tranzitu, kao i
drzave ¢iju zastavu vije plovilo. Potonje analize temelje se na podacima izdanim od strane

Drzavnog zavoda za statistiku.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173 pristupljeno: 15.
kolovoza 2024.

Grafikon 2 prikazuje prosje¢nu ukupnu popunjenost kapaciteta vezova (vezovi u moru
i vezovi na kopnu zajedno). U 2023. godini u lukama nauti¢kog turizma, prosjecna ukupna
popunjenost iznosila je 66,0%, dok je prosje¢na popunjenost vezova u moru iznosila 73,5%, a
vezova na kopnu 46,9%. Vrijednost popunjenosti kapaciteta vezova svoj vrhunac za 2023.
godinu dosegla je u mjesecu kolovozu te iznosi 78,9%, §to je porast od 5,4% od prosjecne
vrijednosti. Moze se primijetiti kako su vrijednosti popunjenosti uglavnom stalne s blagim
porastom u ljetnom razdoblju od mjeseca lipnja do mjeseca kolovoza kada traje turisticka

Sezona.
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Grafikon 3 Prosje¢na popunjenost kapacitet vezova prema stalnim ugovorima u
lukama nauti¢kog turizma u 2023. godini, po mjesecima

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173, pristupljeno: 15.
kolovoza 2024.

Drzavni zavod za statistiku zabiljezio je blagi porast broja plovila na stalnom vezu u
2023 godini. Na stalnom vezu u lukama nautickog turizma u 2023. godini ukupno je bilo 16
482 plovila, §to je za 1,9% vise nego u 2022. godini. Vez u moru Koristilo je 78,8% plovila, dok
mjestom na kopnu se Kkoristilo 21,2% plovila. Prema vrsti plovila na stalnom vezu u moru bilo
je najvise motornih jahti 47,9%, te slijede jahte na jedra s 46,2% i ostala plovila 5,9%. Prema
zastavi plovila na stalnom vezu najviSe je plovila bilo pod zastavom Hrvatske, njih 45,1%.
Zatim slijede plovila pod zastavom Njemacke, Austrije, Slovenije, Italije i Poljske. Najvise
plovila na stalnom vezu u moru u 2023. godini bilo je u Istarskoj Zupaniji, njih 3 040, Sto je
23,4% od ukupnog broja plovila na stalnom vezu u moru. Nakon Istarske Zupanije slijede
Sibensko-kninska zupanija s 2 994 plovila te udio od 23,1%, Zadarska 20,0%, Primorsko
goranska zupanija 16,7%, te Splitsko-dalmatinska 12,7% i Dubrovacko-neretvanska zupanija

4,1%.



https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173

U 2023. u lukama nauti¢kog turizma bilo je 224 404 plovila u tranzitu, §to je pad broja
plovila u tranzitu u odnosu na 2022. godinu za 4,3%. Najvise plovila u tranzitu bilo je pod
zastavom Republike Hrvatske te udio iznosi 49,8%. Ostale zastave plovila u tranzitu su;
Njemacka (13,0%), Italija (12,1%), Austrija (6,6%) i Slovenija (5,3%). Prema vrsti plovila u
tranzitu za koje je koriSten vez u moru, najvise je bilo jahti na jedra (59,7%), zatim slijede
motorne jahte (31,7%) te ostala plovila (8,6%). U odnosu na 2022. godinu, u 2023. godini
hrvatsku obalu posjetilo je 4,2% manje jahti na jedra i 7,0% manje motornih jahti, ali i 1,3%
viSe ostalih plovila. Najvise plovila u tranzitu za koja je koriSten vez u moru bilo je u Splitsko-
dalmatinskoj Zupaniji, i to njih 59 573. Zatim na drugom mjestu slijedi Sibensko-kninska

Zupanija s 50 858 plovila.

3.2. POSLOVANJE LUKA NAUTICKOG TURIZMA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

S obzirom da se u prethodnom poglavlju zakljucilo kako je popunjenost luka nauti¢kog
turizma uglavnom stalna s poveéanjem u ljetnim mjesecima tijekom turisticke sezone, tranzit
plovila u protekloj godini zabiljezio je pad vrijednosti od 4,2% svih vrsta plovila, dok je najveca
vrijednost otpala na motorne jahte kojih je bilo 7,0% manje nego u 2022. godini. Zbog
konstantnih vrijednosti, poslovanje luka nautickog turizma u Republici Hrvatskoj odrZivo je te
ostvaruje pozitivne poslovne rezultate s indeksima povecanja prihoda u odnosu na razdoblje
2022. godine. U nastavku ovog poglavlja prikazat ¢e se podaci o poslovanju luka nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj. Drzavni zavod za statistiku izdaje godi$nja izvjeSca te su podaci
za iducu analizu preuzeti iz izvje§éa pod nazivom ,,Nauticki turizam — Kapaciteti i poslovanje

luka nautickog turizma u 2023.%



Tablica 3 Tabli¢ni prikaz ostvarenih prihoda luka nauti¢kog turizma bez PDV-a

Prihod, tis. eura

2022. 2023.

Republika Hrvatska 143 581 160 924 112,1
Primorsko-goranska Zupanija 18 751 20383 108,7
Zadarska Zupanija 27182 31413 115,6
Sibensko-kninska Zzupanija 36615 39 647 108,3
Splitsko-dalmatinska Zupanija 34 461 38 751 112,4
Istarska Zupanija 19 040 21719 14,1
Dubrovacko-neretvanska Zupanija 7 531 9010 119,6

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173, pristupljeno: 15.
kolovoza 2024.

Iz tablice 3 vidljivo je ukupno povecanje prihoda svih luka nautickog turizma u
Republici Hrvatskoj za 2023. godinu u usporedbi s 2022. godinom. Povecanje iznosi 17 343
tisu¢a eura odnosno 12,1%. Nakon 2022. i ponovno u 2023. godini, najvece prihode ostvarile
su luke nauti¢kog turizma u Sibensko-kninskoj Zupaniji od skoro 40 milijuna eura §to &ini
24,6% ukupno ostvarenih prihoda luka nautickog turizma u Hrvatskoj. Sve zupanije zabiljezile
su znacajno povecanje prihoda u 2023. godini, no s obzirom na niske vrijednosti na podrucju
Dubrovacko-neretvanske zupanije indeks prikazuje najvece povecanje u spomenutoj zZupaniji

te je postignuto povecanje od 1 479 tisuca eura.
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Grafikon 4 Prikaz ostvarenih prihoda luka nauti¢kog turizma bez PDV-a

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173, pristupljeno: 15.
kolovoza 2024.

Bez obzira na pad broja plovila u tranzitu, luke nautickog turizma u 2023. godini ukupno
su ostvarile 161 milijun eura prihoda bez PDV-a $to je za 12,1% viSe u odnosu na 2022. godinu.
Kao i u 2022. godini, najveci udio u ukupnim prihodima tj. 115 milijuna eura ostvaren je od
usluge iznajmljivanja vezova. Prihod od iznajmljivanja vezova ve¢i je za 14,6% u odnosu na
isti prihod iz 2022. godine. Na Grafikonu 4 prikazani su prihodi luka nauti¢kog turizma po
pojedinoj Zzupaniji od kojih su Sibensko-kninska i Splitsko-dalmatinska Zupanija vodeée, a prati
th Zadarska Zupanija. Najmanji prihod ostvarila je Dubrovacko — neretvanska Zupanija.
Prikazani podaci mogu se korelirati s brojem otoka u pojedinoj Zupaniji. Podaci o koli¢ini otoka,
oto¢i¢a i hridi po pojedinoj zupaniji dostupni su na web stranici Registra otoka Republike

Hrvatske.


https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58173

Tablica 4 Broj otoka, oto¢i¢a i hridi u Zupanijama Republike Hrvatske

Istarska 89
Primorsko-goranska 140
Lic¢ko-senjska 30
Zadarska 200
Sibensko-kninska 259
Splitsko-dalmatinska 169
Dubrovacko-neretvanska 300

Izvor: izradio student prema podacima od strane Registra otoka, dostupno na : https://registar-

otoka.gov.hr/

U tablici 4 prikazana je broj otoka, otocica i hridi Republike Hrvatske rasporedeni po
pojedinoj zupaniji. Podaci su prikazani kako bi se usporedili s ostvarenim prihodima u
istoimenim Zupanijama. Najveci broj otoka ima Dubrovacko-neretvanska Zupanija s 300 otoka,
zatim Sibensko-kninska 259 te je na trecem mjestu Zadarska Zupanija s 200 otoka. Ukoliko se
usporedi broj otoka s ostvarenim prihodima, nesrazmjer je primjetan samo kod Dubrovacko-
neretvanske Zupanije koja ima najveci broj otoka, oto¢i¢a i hridi, a najmanje prihode ostvaruje.
Kod Sibensko-kninske i Splitsko-dalmatinske prihodi su razumljivi zbog velikog broja otoka.
Drugi razlog s kojim se moze opravdat nastali nesrazmjer kod Dubrovacko-neretvanske

Zupanije je mali broj luka nauti¢kog turizma odnosno broja vezova u moru.

S obzirom da je zahtjevno obraditi financijske podatke pojedina¢no svih luka nautickog
turizma u Republici Hrvatskoj, za primjer ¢e se uzeti ACI d.d. koji je vodeca hrvatska nauticka
tvrtka. ACI sustav sastoji se od 22 marine rasporedene od Umaga na sjeveru do Dubrovnika na

samom jugu hrvatske obale.


https://registar-otoka.gov.hr/
https://registar-otoka.gov.hr/

Tablica5 Kljuéni pokazatelji poslovanja ACI-ja u 2023. godini

u tisuéama eura 2023. 2022. Razlike Indeks

Neto dobit godine 2.979 3.403 (424) 88
Poslovni prihodi 35.921 32.812 3.109 109
Ukupna imovina 95.527 92.262 3.265 104
EBITDA 12.660 13.408 (748) 94
CAPEX * 2.795 7.751 (4.956) 36
Broj zaposlenih na 31.12, 336 331 5 102

Izvor: Godisnje izvjesce za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine — ACI, dostupno na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://corporate.aci-marinas.com/wp-
content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno
05.srpnja 2024.

U Tablici 5 prikazani su klju¢ni pokazatelji poslovanja ACI d.d. u 2023. godini. Vidljivo
je kako neto dobit ima manju vrijednost u 2023. godini u usporedbi s 2022., §to posljedi¢no
prikazuje i indeks. S druge strane vidljivo je kako poslovni prihodi imaju povecanje u protekloj
godini od 3.109 tisu¢a eura. Ostvareno povecanje poslovnih prihoda rezultat je prodaje, a
posljedica je prilagodbe trzi$nih kretanja te izmjena prodajnih politika. Stabilnost poslovanja
rezultat je porasta prihoda od prodaje za 2,9 milijuna eura te konstantni kapaciteti s kojima ACI
d.d. raspolaze duzi niz godina. Prema godiSnjem financijskom izvjes¢u ACI d.d., poslovni
rashodi povecali su se za 4 milijuna eura odnosno 14% u 2023. Razlozi povecanja rashoda su
idu¢i; porast troskova place, troskovi vanjskih usluga te ostali poslovni rashodi. U 2023. godini
ostvarena je bruto dobit od 3,7 milijuna eura u odnosu na 2022. godinu kada je ostvarena bruto

od 4,2 milijuna eura. Ostvaren je manji rezultat za 0,5 milijuna eura odnosno 12%.



Tablica 6 Prihodi od prodaje po strukturi

u tisucama eura 2023. 2022. Razlike Indeks
Prihod od usluge godisnjeg veza 16.695 14.549 2.146 115
Prihod od usluge mjesecnog veza 1.861 1.631 230 114
Prihod od dnevnog veza 10.481 9.782 699 107
Prihodi od ostalih usluga nauti¢arima 2.238 1.940 298 115
Prihodi od poslovno-tehnicke suradnje 2943 3.093 (150) 95
Prihod od najma plovila i chartera 355 693 (338) 51
Ukupno 34.573 31.688 2.885 109

Izvor: Godisnje izvjesce za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine — ACI, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://corporate.aci-marinas.com/wp-
content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno:
05. srpnja 2024.

U tablici 6 prikazani su prihodi od prodaje po strukturi. Vidljiv je rast prihoda od
prodaje u 2023. godini te su ukupni poslovni prihodi ve¢i za 2,9 milijuna eura u usporedbi s
2022. godinom. Potonja vrijednost predstavlja rast od 9%. Od svih navedenih prihoda od
prodaje, najveci rast zabiljezen je od stavke usluge godisnjih vezova $to je u 2023. godini
iznosilo 16.695 tisu¢a eura, odnosno udio od 74% u ukupnom povecanju. Prihod od usluge
dnevnog veza povecan je za 699 tisuce eura ili za 6%, a usporedno s dnevnim vezom povecéani
su 1 prihodi od ostalih usluga nauti¢arima koji su u odnosu na 2022. godinu veci za 298 tisuce
eura ili za 22%. Zanimljivo je primijetiti kako je prihod od najma plovila i chartera skoro duplo
manji u 2023. u odnosnu na prethodnu godinu.

3.2.1. Turisti¢ki promet u lukama nautickog turizma

Turisticki promet u Republici Hrvatskoj u 2023. godini gotovo je izjednacen s
vrijednostima tijekom rekordne, predpandemijske sezone 2019. godine. Medutim vazno je
spomenuti kako u 2023. godini nisu sve vrste smjestajnih kapaciteta ostvarile iste rezultate.
Hoteli su u protekloj godini postigli manje vrijednosti nego u rekordnoj 2019. godini. Objekti

u domacinstvu biljeze uglavnom konstantne rezultate, dok su kampovi zabiljezili rast. Nautika



biljezi blagi porast prometa. Podaci o turisticCkom prometu koji ¢e se koristiti u nastavku ovog
poglavlja preuzeti su ih izvjes¢a pod nazivom ,,Rezultati hrvatskog turizma u razdoblju 2019.

—2023.* izdanom od strane Hrvatske turisticke zajednice.
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Slika 7 Noéenja prema vrstama smjesStajnih objekata

Izvor: Rezultati hrvatskog turizma u razdoblju 2019. — 2023., dostupno na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.htz.hr/sites/default/files/2024-
02/Turizam%20Hrvatske%202019-2023.pdf, pristupljeno: 05. srpnja 2024.

Na slici 7 prikazani su rezultati hrvatskog turizma u razdoblju od 2019. — 2023. godine.
Promatraju se vrijednosti nautike kroz navedeni period. Zeleni stupac prikazuje vrijednosti
nautickih nocenja, te se iz prikazanog moze zakljuéiti kako je nautika dostigla najmanje
vrijednosti u 2020. godini $to je posljedica COVID-19 pandemija. Nakon pandemije, nautika
biljezi postepeni rast u periodu od 2021. do 2023. godine. Vrijednosti no¢enja za nautiku u
kontinuiranom su rastu od pandemije, te su u 2023. dosegle vrijednost od 3.643.408 nocenja,
§to je nadmasilo 2019. dosadasnju rekordnu godinu u kojoj je ta vrijednost iznosila 3.566.581

nocenja. Postignuta razlika predstavlja povecanje od 76 827 nocenja nauti¢ara.



Sezonalna distribucija prometa prema glavnim vrstama smje&taja - razdoblje 2019. do 2023.

Gjekti U domatinstvusOPG = Plovni objekt === Progek- svikapacket

Grafikon 5 Sezonalna distribucija prometa glavnim vrstima smjeStaja — razdoblje 2019.-
2023.

Izvor: Rezultati hrvatskog turizma u razdoblju 2019. — 2023., dostupno na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.htz.hr/sites/default/files/2024-
02/Turizam%20Hrvatske%202019-2023.pdf, pristupljeno: 05. srpnja 2024.

Distribucija turistickog prometa po mjesecima i vrstama smjeStaja prikazana je na
grafikonu 5. Hoteli biljeze sezonalno ravnomjernije rasporeden promet nego ostale vrste
smjestaja. Najnepovoljniju sezonalnu distribuciju prometa ima obiteljski smjestaj. Nakon
hotela, najpovoljniju sezonalnu distribuciju turistiCkog prometa biljezi nautika. Takoder iz
grafikona se jasno vidi sezonalnost nauti¢kog turizma koji svoje vrhunce biljezi od mjeseca

lipnja do listopada dok ih u ostatku godine gotovo i nema.



Tablica 7 Vodeca trziSta prema vrsti smjesStaja - plovni objekti

Plovni objekti
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Njemacka | Njemacka | Njemacka | Njemacka | Njemacka
Austrija Ceska Austrija | Austrija | Austrija
UK Austrija | Ceska Ceska Ceska
Ceska Hrvatska | Poljska Hrvatska | Hrvatska
Hrvatska | Poljska Hrvatska | UK SAD
Poljska Slovenija | Slovenija | Poljska Poljska
SAD Italija SAD SAD UK
Australija | UK Slovacka | Slovenija | Slovenija
Slovenija | Slovacka | Italija Italija Australija
Italija Francuska | Madarska | Slovacka | Italija

Izvor: izradio student prema podacima: Rezultati hrvatskog turizma u razdoblju 2019. — 2023., dostupno
na: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.htz.hr/sites/default/files/2024-
02/Turizam%20Hrvatske%202019-2023.pdf, pristupljeno: 05.07.2024.

Sto se ti¢e odnosa trzista i afiniteta za pojedinom vrstom smjestajnih objekata prisutne
su zamjetne razlike. Do osjetnih promjena na relaciji trziSte — Zeljena vrsta smjestaja doslo je u
vrijeme pandemije sto je razumljivo radi ograni¢enja kretanja i poteSkoca u prelasku granica.
Njemacka je glavno trziste za Hrvatsku u svim vrstama smjestajnih objekata. Potonje je vidljivo
iz tablice 6 koja prikazuje trzista s ¢ijih podrucja je najvise gostiju koristilo plovne objekte. Za
nauticka nocenja, Njemacka je vodece trziste kroz cijelo razdoblje od 2019. do 2023. godine.
Daleka trziSta koja se pojavljuju u krugu TOP 10 trzista su SAD (Sjedinjena Americ¢ka Drzava)

1 Australija pri hotelskom smjestaju 1 nautici.



3.2.2. Usporedba luka nauti¢kog turizma na primjeru ACI d.d.

Danasnje trgovacko drustvo ACI d.d. osnovano je 1. srpnja 1983. godine kao Adriatic
Club Yugoslavia Brioni, radna organizacija za nauti¢ki turizam.?* Podetci hrvatskog nauti¢kog
turizma, bili su ujedno i pocetci izgradnje ACI marina, te sve do danas ACI uvelike doprinosi
uspjehu nautickog turizma Hrvatske. Prvotni cilj poslovanja bio je provodenje ,,Programa
razvoja nautickog turizma“ izgradnjom lanca marina na isto¢noj obali Jadrana i pruzanjem
kompletne usluge za nauticare - siguran vez, struju, vodu, nauticki komfor i druge usluge poput
trgovine, ugostiteljskog, zabavnog i sportskog sadrzaja. Prva faza provedbe Programa razvoja
nautickog turizma trajala je samo 18 mjeseci, a u tom rekordnom roku izgradeno je 16 marina.
Prvih 16 izgradenih marina su: Umag, Rovinj, Pula, Pomer, Supetarska Draga na otoku Rabu,
Rab, Zut, Piskera, Jezera, Vodice, Skradin, Trogir, Split, Milna, Vrbovska i Palmizana.
Navedene marine pocele su raditi ve¢ 1984. 1 1985. godine, a u iducoj turistickoj sezone godine
1986. pruzale su sve predvidene nauticke usluge. Osim ulaganja u izgradnju marina, drugi
projekt koji je bio od velikog znacaja je jedrili¢arski klub odnosno danasnji Yacht Club Croatia.
Nakon jedrili¢arskog kluba, pokrenut je srodni projekt, a to je ACl Match Race Cupa, regate
vrhunskog svjetskog dometa u dvobojskom jedrenju. No, ACI nije stao na jedrili¢arskom klubu
1 odrzavanju regate, ve¢ je 1988. godine osnovana Skola jedrenja pod nazivom Adriatic Nautical

Academy (ANA).

Danas ACI d.d. (Adriatic Croatia International Club) predstavlja najvec¢i lanac marina
na hrvatskoj obali. Svojim sustavom marina obuhvaca 39% svih hrvatskih marina te 35%
priveznih kapaciteta u Republici Hrvatskoj. Smatra se najve¢im lancem marina na Sredozemlju

i regionalnim predvodnikom u nauti¢kom turizmu.?®

ACI je dionicko drustvo za djelatnost marina pri kojem je vecinski vlasnik jo$ uvijek
Republika Hrvatska. Na ¢elu svake marine nalazi se direktor marine. U Rijeci, gdje je sjediste
Drustva, nalaze se zajednicke sluzbe koje na ¢elu s predsjednikom i dva €lana uprave upravljaju

s cijelim sustavom. ACI dioni¢ko drustvo ima sljedeée odjele?®:

e Odjel nautike,
e Odjel zarazvoj i investicije,

e Odjel financija,

2 ACI POSTANAK, Kako je stvoren najveéi sustav marina na svijetu, 2016., str. 473
% Lukovié, T. Nauti¢ki turizam, definiranje i razvrstavanje, 2024.: https://hrcak.srce.hr/18087 (20.07.2024.)
% ACI POSTANAK, Kako je stvoren najveci sustav marina na svijetu, 2016


https://hrcak.srce.hr/18087

e QOdjel za pravne poslove i ljudske resurse,
e QOdjel ACI SAIL,
e Odjel ACI AIRY
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Slika 8 Prikaz rasporeda ACI marina na Jadranu

Izvor: Godisnje izvjesce za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine — ACI, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://corporate.aci-marinas.com/wp-
content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno 05.
srpnja 2024.
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Slika 8 prikazuje raspored ACI marina na Jadranu. Ukupan broj ACI marina na
jadranskoj obali je 22 koje su rasporedene od Umaga na sjeveru do Dubrovnika na jugu. Marine
su se smjestile u samo srediSte zbivanja gradova i otoka na Jadranu na nacin da svojom
pozicijom i na¢inom gradnje na naruSavaju bastinu i vizuru grada odnosno mjesta. S druge
strane, svojim gostima pruzaju dozivljaj iz prvog reda do najpoznatijih spomenika i turistickih
atrakcija. Prikazani raspored ACI marina na hrvatskoj obali koristit ¢e se u narednim

poglavljima prilikom podjele na regije, a radi analize broja vezova i poslovanja.

Tablica 8 Broj vezova u ACI marinama

Broj vezova Najveca duljina plovila

Morski : . Ukupni
) Suhi vezovi .
vezovi Vezovi

Dnevnivez = Godi$nji vez

Istarska regija

Umag 475 40 515 119m 40m
Rovinj 196 / 196 100m 35m
Pula 192 / 192 55m 28m
Pomer 294 30 324 35m 18m
Ukupno 1157 70 1227 / /

Kvarnerska regija

Opatija 283 35 318 40m 35m
Cres 440 70 510 50m 50m
Supetarska
draga (otok 310 53 363 18m 18m
Rab)
Rab* 134 / 134 20m /
Simuni 191 45 236 18m 14m
Ukupno 1358 203 1561 / /

Sibenska regija



Zut* 120 / 120 40m /

Piskera* 118 / 118 30m /
Jezera 212 40 252 20m 18m
Vodice 398 24 422 25m 25m

Skradin 180 / 180 70m 30m
Ukupno 1028 64 1092 / /

Splitska regija

Trogir 174 35 209 30m 20m
Split 318 30 348 90m 26m
Milna 157 15 172 35m 18m
Vrbovska 119 12 131 35m 25m
Palmizana* 180 / 180 40m /
Ukupno 948 92 1040 / /

Dubrovacka regija

Korc¢ula 159 16 175 50m 17m
Dubrovnik 380 120 500 45m 40m

Veljko

Barbieri 193 / 193 50m 20m

»Slano*

Ukupno 732 136 868 / /
T 5223 565 5788 / /

marina

Izvor: izradio student prema podacima na : https://aci-marinas.com/hr/aci-marine/, 16.08.2024, *- oznadene

marine nisu cjelogodi$nje ve¢ sezonske te su otvorene od 01. travnja do 31. listopada, pristupljeno: 05. srpnja
2024,

Navedeni popis marina izraden je prema podacima dostupnim na sluzbenim stranicama
ACI marina. Od ukupno 22 marine rasporedene od sjevera do juga, samo Cetiri marine nisu
cjelogodisnje odnosno otvorene su tijekom turisticke sezone od 01. travnja do 31. listopada.

Marine iskljucivo otvorene u turistickoj sezoni su iduce; Rab, Zut, PiSkera i Palmizana, te


https://aci-marinas.com/hr/aci-marine/

marine zbog djelovanja nemaju opciju cjelogodi$njih vezova. ACI marine raspolazu s ukupno
5223 vezova u moru te 565 vezova na kopnu, $to je ukupno 5788 vezova. Marina s najve¢im
ukupnim brojem vezova, dakle vezova u moru i suhih vezova na kopnu je ACI marina Umag
koja nudi ukupno 515 vezova, od ¢ega 475 morskih vezova i 40 suhih vezova. Osim §to je
najveca prema broju vezova, takoder je jedina ACI marina koja moze primiti plovilo duljine
preko 100m. Iduca po veli¢ini je ACI marina Cres s ukupno samo 5 vezova manje od Umaga,
a broj morskih vezova je 440, dok suhih je 70. Tre¢a marina po veli€ini je marina Dubrovnik s
500 dostupnih vezova, od kojih 380 morskih. Kada bi se broj vezova promatrao samo prema
regiji, u tom slu¢aju prvo mjesto zauzima Kvarnerska regija s 1561 dostupnim vezom, 0dnosno

udio od 26,9%. Regija s najmanjim brojem vezova je Dubrovacka regija s 868 vezova.



4. ANALIZA POSLOVANJA LUKA NAUTICKOG TURIZMA PO
REGIJAMA

U idué¢im poglavljima analizirat ¢e se poslovanje luka nautickog turizma Jadrana. Jadran

......
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Slika 9 Meteoroloska podjela Jadrana u tri zone

Izvor: Drzavni hidrometeoroloski zavod, dostupno na:

https://meteo.hr/prognoze.php?section=prognoze_specp&param=jadran, pristupljeno: 10. srpnja 2024.

Na slici 9 prikazana je podjela Jadrana u tri dijela, a objavljena je od strane Drzavnog
hidrometeoroloskog zavoda (DHMZ). Moze se procijeniti kako podrucje sjevernog Jadrana
obuhvaca Istarsku, Primorsko-goransku te Li¢ko-senjsku Zupaniju. Nadalje, podrucje srednjeg

Jadrana obuhvaca Zadarsku, Sibensko-kninsku te Splitsko-dalmatinsku Zupaniju.


https://meteo.hr/prognoze.php?section=prognoze_specp&param=jadran

Podru¢je juznog Jadrana obuhvaca podru¢je Dubrovacko-neretvanske zupanije. Prema

prikazanoj podjeli vrSit ¢e se analiza statistickih podataka luka nautickog turizma na Jadranu.

4.1 NAUTICKE LUKE SJEVERNOG JADRANA

U narednim poglavljima, analiza luka nauti¢kog turizma temeljit ¢e se na godisnjim
podacima izdanim od strane Drzavnog zavoda za statistiku. Analizirat ¢e se luke nautickog
turizma na podrucju sjevernog Jadrana. Kako ne postoji sluzbena podjela niti sluzbene granice
sjevernog dijela Jadrana uzet ¢e se okvirno podrucje prikazano na slici od DHMZ-a. Prema
slici, u sjeverni Jadrana spada Istarska, Primorsko-goranska i Li¢ko-senjska zupanija. Moglo bi
se ukljuciti 1 dio Zadarske Zupanije, ali za potrebe ovog rada i jednostavnijeg sustava analize
cijela Zadarska Zupanija svrstat ¢e se u podrucje srednjeg Jadrana. Osim statistike od DrZzavnog
zavoda za statistiku, za potrebe analize koristit ¢e se 1 godiSnja izvjeS¢a za ACI marine. ACI
dionicko drustvo sustav marina razvrstava prema regijama, stoga ¢e se uzet da u sjeverni Jadran

pripadaju istarska i kvarnerska regija.

4.1.1 Kapacitet luka sjevernog Jadrana

U ovom poglavlju prikazat ¢e se podaci kapaciteta luka nautickog turizma na podrucju
sjevernog Jadrana. Pokazatelji koji ¢e se koristit za analizu spomenutog podrucja jesu; broj
luka, broj stalnih odnosno godiSnjih vezova, broj plovila koja su koristila tranzitne vezove.
Boravak u luci nautickog turizma dijeli se na stalni 1 tranzitni, ovisno o tome je li za koriStenje
veza u moru ili mjesta na kopnu unaprijed zaklju¢en ugovor. U slu¢aju da jest, rijec je o stalnom
boravku, a ako nije, rije¢ je o tranzitnom (privremenom, dnevnome) boravku.?® Za analizu ée
se koristiti postignute vrijednosti za period od 2020. do 2023. godine, te ¢e se potonji

medusobno usporediti.

28 Nauti¢ki turizam — Kapaciteti i poslovanje luka nauti¢kog turizma u 2023.



Tablica 9 Broj luka nauti¢kog turizma na podrudju sjevernog Jadrana

Naziv Zupanije 2020. 2021, 2022. 2023,
Istarska 15 18 20 21
Primorsko-goranska 35 34 37 37

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja, 2024.

Podaci u tablici 9 prikazuju tendenciju rasta broja luka nauti¢kog turizma na podrucju
sjevernog Jadrana. Vidljivo je kako je u Primorsko-goranskoj zupaniji vrijednost konstantna u
2022.12023. godini, dok u istom periodu na podrucju Istarske zupanije primjetno povecanje za
jednu luku nautickog turizma. Istarska zupanija od 2020. do 2023. godine povecala je broj luka
za 6, dok Primorsko-goranska zupanija u istom razdoblju biljezi povecanje od 2 luke nautickog

turizma.

Kapacitet analiziranog podru¢ja moze se prikazati kroz nekoliko kategorija, i to u
ukupnom kapacitetu stalnih vezova te u kapacitetu tranzitnih vezova. Unutar poglavlja slijedi

prikaz detaljnih podataka o kapacitetima Istarske i Primorsko- goranske zZupanije.

Tablica 10 Broj stalnih vezova u lukama nauti¢kog turizma

STALNI NAUTICKI VEZOVI
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Istarska 2.619 2.718 3.058 3.327
Primorsko-goranska 3.108 3.181 3.651 3.482

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja, 2024

Analizom prethodnih podataka navedenih za razdoblje od 2020. do 2023. godine,
vidljivo je kako je broj stalnih nautickih vezova u Istarskoj zupaniji u kontinuiranom porastu.
S druge strane, za isto razdoblje u Primorskoj-goranskoj Zupaniji vrijednosti rastu od 2020. do
2022. godine, da bi u 2023. godini kapacitet dozivio pad od 169 nautickih vezova. U
promatranom razdoblju na podrucju Istarske zZupanije zabiljeZeno je povecanje od 708, dok u

Primorsko-goranskoj zupaniji je vidljivo povecanje od 374 stalnih nautickih vezova.


https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Tablica 11 Broj plovila koja su koristila tranzitne vezove

PLOVILA NA TRANZITNIM NAUTICKIM VEZOVIMA
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Istarska 9.566 17.606 20.840 19.123
Primorsko-goranska 19.308 22.481 25.895 26.077

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja, 2024

Tablica 11 prikazuje zna¢ajno poveéanje broja plovila u tranzitu, a koja su koristila luke
nautickog turizma u promatranim Zupanijama. Istarska Zupanija je u prve dvije godine gotovo
dvostruko povecala koli¢inu plovila u tranzitu, a zatim u 2023. je vidljiv pad u odnosu na
prethodnu godinu. S druge strane Primorsko-goranska Zupanija biljezi konstantni rast u broju
plovila koja su koristila dnevne vezove u lukama nautickog turizma. Obje Zupanije zabiljezile

su znacajan porast nakon pandemijskog razdoblja.

4.1.2 Poslovanje luka sjevernog Jadrana

Rezultati financijskog poslovanja za luke sjevernog Jadrana bit ¢e analizirane u ovome
poglavlju. Izvori financijskih izvjes¢a su, kao i u prethodnom poglavlju, Drzavni zavod za
statistiku te financijska izvje$¢a dostupna na mreznim stranicama ACI d.d. u vremenskim
periodima koja su navedena u najnovijim izvjeS¢ima. Podaci preuzeti iz izvjeS¢a Drzavnog
zavoda za statistiku odnose na podruéje cijele Zupanije te nisu dostupni pojedinacni rezultate
pojedinu vrstu luke nauti¢kog turizma (sidriste, priveziSte, suha marina, marina). Iz tog razloga
u nastavku ovog poglavlja koriste se podaci iz ,,Godi$njeg izvjeSc¢a za zavrSenu godinu 2023.
izdanu od strane ACI d.d. U potonjem izvjeS¢u moguce je razvrstati prihode 1 poslovanje
pojedine marine na pojedinom podrucju. Drzavni zavod za statistiku nekoliko je puta u
posljednjim mjesecima revidirao podatke i tablice sa numerickim pokazateljima te nakon Sto
su dobiveni novi podaci od razli¢itih poslovnih subjekata, ovo je prikaz zadnjih dostupnih
podataka:


https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Tablica 12 Ukupni prihodi luka nauti¢kog turizma u eurima za razdoblje od 2020. do

2023. godine
OSTVARENI PRIHODI U LUKAMA NAUTICKOG TURIZMA [€]
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Istarska 13.378 16.021 19.040 21.719
Primorsko-goranska 15.903 17.471 18.751 20.383

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfg/turizam.xlsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Tablica 12 prikazuje ostvarene ukupne prihode luka nautickog turizma po Zupanijama u
razdoblju od 2020. do 2023. godine. U obje Zupanije vidljiv je kontinuirani rast prihoda $to je
pozitivan financijski pokazatelj poslovanja. Takoder moze se primijetit kako prihodi prate
povecanje broja tranzita. Verizni indeks u 2023. u odnosu na 2020. godinu za Istarsku Zupaniju
iznosio je 162,35 sto predstavlja povecanje prihoda od 62,35%. Isto tako bazni indeksi za
Primorsko-goransku Zupaniju u promatranoj 2023. godini u odnosu na 2020. godinu iznose
128,17, odnosno tumaci se kao 28,17% povecanja prihoda u odnosu na 2020. Navedene

postotne promjene pozitivan su pokazatelj poslovanja i oporavka od pandemijskog razdoblja.

U nastavku ¢e biti analizirani financijski rezultati koje je ostvarila tvrtka ACI d.d. u
vremenskom razdoblju od dvije godine. Naime, dvije regije ¢e u nastavku biti analizirane
odvojeno na nacin da ¢e podaci za svaku pojedinacno biti navedeni uz naziv marine na koju se
odnose. U tablici koju autori navode u izvjeS¢u nalaze se i razlike (rast / pad vrijednosti u
usporedbi dva razdoblja), kao i izracunati indeksi. ACI marine na kojima je fokus u ovom
poglavlju su marine u istarskom 1 kvarnerskom podrucju. Na istarskom podru¢ju nalaze se iduce
ACI marine (rasporedene od sjevera prema jugu); Umag, Rovinj, Pula i Pomer. S druge strane
marine koje su obuhvacene kvarnerskim podru¢jem su; Opatija, Cres, Supetarska Draga (otok
Rab), Rab, Simuni (otok Pag). ACI marina Simuni izuzetak je po svojem poloZaju zato §to na

slici od DHMZ-a spada pod sjeverni Jadran, dok polozajem pripada Zadarskoj Zupaniji.


https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Tablica 13 Prihodi od prodaje u Istarskoj regiji

Istarska regija

Naziv marine 2023. 2022. Razlike Indeks
Umag 1.642 1.436 206 114
Rovinj 2.200 1.906 294 115

Pula 939 883 56 106
Pomer 1.332 1.187 145 112

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjesc¢e za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisu¢ama eura

U tablici 13 prikazani su prihodi ACI marina na istarskom podrucju u 2022. i 2023

godini. U obje godine najvece prihode ostvarila je ACI marina Rovinj koja je ujedno i

posljednja obnovljena marina AClI-ja. Isto tako marina Rovinj ostvarila je i najveu postotnu

promjenu (15%) izmedu promatranih godina. Sve marine postigle su veée prihode u 2023.

godini u odnosu na 2022. na §to ukazuju i indeksi promjena. Moguc¢i razlog povecanih prihoda

je posljedica uvecanja cijena stalnog i tranzitnog veza kao posljedica utjecaja trzista.

Tablica 14 Prihodi od prodaje u Primorsko-goranskoj regiji

Primorsko-goranska regija
Naziv marine 2023. 2022. Razlike Indeks

Opatija 2.051 1.869 182 110

Cres 2.281 2.004 227 114

Supetarska 996 919 77 108
Draga

Rab 596 498 08 120

Simuni 873 820 53 106

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjescée za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisucama eura

Podaci u Primorsko-goranskoj regiji takoder ukazuju na rast poslovnih prihoda od prodaje

u svih 5 marina unutar ove regije. Najveci prihod zabiljeZen je u ACI marini Cres koja je ujedno

1 najve¢a marina kapacitetom vezova u moru i na kopnu u ovoj regiji. Zanimljivo je spomenuti

kako od svih navedenih marina u ovoj regiji jedino ACI marina Rab nije otvorena cijelu godinu

ve¢ od 01. travnja do 31. listopada $to znaci da nema cjelogodisnjih vezova. Moze se zakljuciti
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kako je to jedan od razloga zbog kojeg ima najnize vrijednosti prihoda od svih marina u ovoj

regiji.

4.2 NAUTICKE LUKE SREDNJEG JADRANA

Luke nautickog turizma koje se ubrajaju u podrucje srednjega Jadrana su luke koje se
nalaze na podru¢jima Zadarske, Sibensko-kninske i Splitsko-dalmatinske Zupanije. Drzavni
zavod za statistiku izdaje godiSnja izvjeS¢a i za ove regije, pa ¢e isti podaci biti analizirani
unutar ovoga poglavlja kao i podaci dostupni za ACI marine koje ,,gravitiraju®, odnosno
pripadaju ovome geografskom podruc¢ju. Ovome podrucju bi se takoder mogla dodati 1 ACI
marina Simuni s obzirom da je njezin geografski poloZaj blizi podrugju srednjeg nego sjevernog
Jadrana, ali unutar izvjes¢a tvrtke se ne prikazuje unutar kategorije koja bi pripadala ovome

poglavlju.

4.2.1 Kapacitet luka srednjeg Jadrana

Kao 1 u prethodnoj analizi kapaciteta nautickih luka osim $to je ovog puta referentno
podrudje Zadarske, Sibensko-kninske i Splitsko-dalmatinske Zupanije. Prikazat ¢e se
vrijednosti broja luka, zatim broj ostvarenih stalnih tj. cjelogodi$njih vezova za koje je sklopljen
ugovor i koli¢ina plovila koja su koristila tranzitne odnosno dnevne vezove. Promatrani period
je od 2020. do 2023. godine. Analiziraju¢i podatke o kapacitetima luka koje se nalaze na
podrucju srednjega Jadrana, na stranicama Drzavnog zavoda za statistiku, dolazi se do sljede¢ih

podataka:

Tablica 15 Broj luka nauti¢kog turizma na podruc¢ju srednjeg Jadrana za razdoblje od
2020. do 2023. godine

Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Zadarska 54 56 59 58
Sibensko-kninska 36 44 48 54
Splitsko-dalmatinska 31 40 41 37

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:

https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024.



https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Podaci u tablici 15 ukazuju na tendenciju rasta broja luka nauti¢kog turizma u svim
zupanijama u cjelokupnom razmatranom periodu izuzev 2023. godine u Zadarskoj Zupaniji u
kojoj je broj luka nauti¢kog turizma reduciran za 1, ali 1 Splitskoj-dalmatinskoj Zupaniji gdje je
uocen pad ukupnog broja od 4. Radi razvedenosti obale, odnosno velikog broja otoka u
Zadarskom arhipelagu unutar kojega je nauticki turizam, a posebice chartering jedrilica vrlo
popularna djelatnost. Prethodno navedena cCinjenica razlog je veceg broja luka nautiCkog
turizma u usporedbi s drugim zupanijama. Zanimljivo je kako je Splitsko-dalmatinsko podrucje

povrsinom vece, ali ima manji broj luka nautickog turizma.

Kapacitet nekog analiziranog podru¢ja moze biti izrazen u nekoliko kategorija, i to u
ukupnom kapacitetu stalnih vezova te u kapacitetu tranzitnih vezova. U ovom dijelu

diplomskog rada slijedi prikaz detaljnih podataka o prethodno navedenim kapacitetima

pojedinacno.
Tablica 16 Broj stalnih vezova u lukama nauti¢kog turizma
STALNI NAUTICKI VEZOVI
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Zadarska 2.839 2.829 3.122 3.157
Sibensko-kninska 3.112 3.242 3.422 3.533
Splitsko-dalmatinska 2.077 2.306 2.319 2.359

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024.

Analizom prethodnih podataka vidljivo je kako je u usporedbi 2020. te 2023. godine doslo
do povecanja ukupnog broja stalnih vezova na podrucju Zadarske Zupanije s padom za 10
vezova u 2021. godini. Kod preostala dva analizirana podru¢ja vidljiv je stalni rast u
razmatranom vremenskom periodu. Usporeduju¢i podatke u 2020. te 2023. godini vidljivo je
kako je na Zadarskom podrucju doslo do povecanja broja stalnih nautickih vezova za 318, dok
je na Sibenskom podruéju povecanje broja stalnih vezova iznosilo 421. Splitsko-dalmatinsko

podrugje biljezi povecanje od 282 nauticka veza.


https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Tablica 17 Broj plovila koja su koristila tranzitne vezove

PLOVILA NA TRANZITNIM NAUTICKIM VEZOVIMA
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Zadarska 24.676 38.628 45581 46.663
Sibensko-kninska 28.492 55.063 56.297 50.858
Splitsko-dalmatinska 28.468 59.768 64.856 59.573

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xIsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Tablica iznad ukazuje na znacajno povecanje broja plovila koja su u tranzitu koristila vez
u prikazanim Zupanijama. Sve tri Zupanije u razdoblju od 4 godine udvostrucile su svoje
pocetne vrijednosti plovila na tranzitnim nauti¢kim vezovima. Na cijeloj hrvatskoj obali,
Splitsko-dalmatinska postigla je najvecu vrijednost broja plovila u tranzitu u 2023. godini koja
iznosi 59.573. Znafajan porast biljezi se u svim trima Zupanijama nakon zavrSetka
pandemijskog perioda stoga se moze zakljuciti kako je tijekom pandemijskog razdoblja bio
manji promet plovila u tranzitu, ali je nakon stabilizacije trziSta doSlo do ponovnog vracanja

pokazatelja na stare vrijednosti.

4.2.2 Poslovanje nautickih luka srednjeg Jadrana

Rezultati financijskog poslovanja za luke srednjega Jadrana bit ¢e analizirane u ovome
poglavlju. Izvori financijskih izvje$¢a su, kao 1 u prethodnim poglavljima, Drzavni zavod za
statistiku te financijska izvjeS¢a dostupna na mreznim stranicama ACI d.d. u vremenskim
periodima koja su navedena u najnovijim izvjes¢ima. Drzavni zavod za statistiku nekoliko je
puta u posljednjim mjesecima revidirao podatke i tablice sa numerickim pokazateljima nakon

Sto su dobiveni novi podaci od razli€itih poslovnih subjekata.

Tablica 18 Ukupni prihodi luka nauti¢kog turizma u eurima

OSTVARENI PRIHODI U LUKAMA NAUTICKOG TURIZMA [€]
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Zadarska 22.792 24,551 27.182 31.413
Sibensko-kninska 27.563 33.207 36.615 39.647
Splitsko-dalmatinska 22.677 28.019 34.461 38.751



https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024.

Podaci u tablici 18 ukazuju na, moze se reci, nesrazmjer podataka koji ukazuju na
primjerice broj tranzita u periodu izmedu 2020. te 2023. koji je u nekim slu¢ajevima i vise nego
dvostruko ve¢i dok su prihodi u lukama nautickog turizma manje rasli. U sve tri Zupanije

vidljiva je tendencija rasta prihoda, $to je pozitivan financijski pokazatelj poslovanja.

U nastavku ¢e biti analizirani financijski rezultati koje je ostvarila tvrtka ACI d.d. u
vremenskom razdoblju od dvije godine. Naime, regije ¢e u nastavku biti analizirane odvojeno
na nacin da ¢e podaci za svaku pojedinacno biti navedeni uz naziv luke na koju se odnose. U
tablici koju autori navode u izvje$¢u nalaze se i razlike (rast / pad vrijednosti u usporedbi dva

razdoblja), kao i izraCunati indeksi.

Tablica 19 Prihodi od prodaje u Zadarskoj regiji

Zadarska regija
Naziv marine 2023. 2022. Razlike Indeks
Zut 538 487 51 110
Piskera 506 445 61 114

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjesc¢e za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisu¢ama eura

lako geografski ne pripadaju izravno Zadarskoj regiji, autori ih prikazuju skupno da
pripadaju administrativno u njihovim izvje$¢ima. Vidljivo je kako je Zut imao neito manji rast
u odnosu na marinu PiSkera koja ima strateski vrlo atraktivnu lokaciju, pogotovo za jedrili¢are

koji ve¢inom imaju jedrilice u najmu tjedan dana (subota-subota).

Tablica 20 Prihodi od prodaje u Sibensko-kninskoj regiji

Sibensko-kninska regija
Naziv marine 2023. 2022. Razlike Indeks
Jezera 1280 1255 25 102
Vodice 1999 1805 194 111
Skradin 1803 1543 260 117

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjescée za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisu¢ama eura


https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx
https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf
https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf
https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf
https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-prosinca-2023.-godine-.pdf

Podaci za Sibensko-kninsku regiju takoder ukazuju na rast poslovnih prihoda od prodaje
u sve tri marine unutar ove regije. Najveci porast zabiljezen je u marini Skradin koja je zbog
blizine Nacionalnog parka vrlo popularna lokacija za turiste u ljetnom vremenskom periodu.
Marina Jezera vrlo je bitna 1 popularna za jedrilicare jer nudi ,,brzi* pristup podrucjima na

kojima je vjetar pogodan za jedrenje, ne samo u ljetnim mjesecima vec i tokom cijele godine.

Tablica 21 Prihodi od prodaje u Splitsko-dalmatinskoj regiji

Splitsko-dalmatinska regija
Naziv luke 2023. 2022. Razlike Indeks
Trogir 1749 1546 203 113
Split 3893 3827 66 102
Milna 1389 1294 95 107
Vrbovska 592 548 44 108
Palmizana 1644 1576 68 104

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjescée za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisu¢cama eura

U tablici iznad vidljiv je porast usporedujuci dostupne podatke za 2022. godini u odnosu
na 2023. godinu. Porast prihoda od prodaje vidljiv je u svim lukama koje spadaju u analiziranu

regiju. Podaci su dostupni u redovitom godiSnjem izvjeS¢u o poslovanju ACI d.d.

4.3 NAUTICKE LUKE JUZNOG JADRANA

Luke nautickog turizma koje se svrstavaju u podrucje juznoga Jadrana su luke iz
Dubrovacko-neretvanske Zupanije. Najdetaljnije podatke za navedena podruc¢ja mogu se naci
unutar financijskog izvjes¢a ACI (,,Adriatic Croatia International Club d.d.”) tvrtke koja su
objavljena nekoliko puta godisnje. Osim navedenih financijskih izvjeSc¢a, kvalitetni podaci
dostupni su i unutar izvjeS¢a Drzavnog zavoda za statistiku koji taksativno navodi sve podatke
po zupanijama pojedina¢no, odnosno po broju luka nautickog turizma u svakoj od ,,pomorskih*
zupanija. Stoga ¢e unutar ovoga poglavlja biti navedeni i1 analizirani podaci koji su javno
dostupni za vremensko razdoblje 2023. godine. Za tekuéu godinu trenutno su dostupni samo

podaci za prvo tromjesecje.
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4.3.1 Kapacitet nautickih luka juznog Jadrana

Podaci dostupni na sluzbenim stranicama Drzavnog zavoda za statistiku ukazuju na
sljede¢e numericke vrijednosti koje prikazuju ukupni broj luka u nautickom turizmu u regijama

(zupanijama) koje gravitiraju juznom Jadranu:

Tablica 22 Broj luka nauti¢kog turizma na podrué¢ju juznog Jadrana

Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Dubrovacko-neretvanska 14 14 15 17

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfg/turizam.xlsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Gornja tablica sadrzi zbirne podatke koji prikazuju broj luka nautickog turizma na
podrucju juznog Jadrana u razdoblju od 2020. godine zavrS$no s 2023. godinom (vremenski
period od 4 godine) kako bi se ukazalo na dinamiku razvoja u razmatranom periodu. Kod
Dubrovacko-neretvanske zabiljezen je kontinuirani rast unatrag 4 godine. Kada bi se navedeni
podaci usporedili s podacima Splitsko-dalmatinske Zupanije, vidljivo je kako Splitsko-

dalmatinska bez obzira na pad u zadnjem izvje$¢u ima brzi rast ukupnog broja luka.

Prilikom analize poslovanja luka na navedenom podrucju nailazi se na dvije kategorije.
Naime, kada se analizira broj vezova po Zupanijama postoje dvije elementarne kategorizacije,
1 to: stalni nautiCki vezovi te broj plovila koja su koristila tranzitni nauticki vez. Prva
kategorizacija referira se na plovila koja imaju ,,trajne*, odnosno cjelogodisnje vezove u nekoj
luci nautickog turizma, dok se podatak o tranzitnim vezovima odnosi na ,,jednodnevne*,
odnosno krace boravke brodova kao $to su primjerice nauticari s iznajmljenim plovilima u

charter tvrtkama.

Stoga slijedi tabli¢ni prikaz ukupnog broja vezova (stalnih te tranzitnih) za regiju juznoga

Jadrana.
Tablica 23 Broj stalnih vezova u lukama nauti¢kog turizma
STALNI NAUTICKI VEZOVI
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Dubrovacko-neretvanska 557 529 604 624



https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Gornja tablica prikazuje ukupan broj stalnih nautickih vezova u prethodno navedenim
zupanijama. Vidljivo je kako Dubrovacko-neretvanska zupanija ima zna¢ajno manji broj stalnih
vezova u lukama nautickog turizma u usporedbi s prvom susjednom zupanijom tj. Splitsko-
dalmatinskom Zupanijom. Zabiljezeni porast stalnih vezova u analiziranom periodu usporedbe

radi u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji iznosi 282, dok je u Dubrovacko-neretvanskoj zabiljezen

porast od 67.
Tablica 24 Broj plovila koja su koristila tranzitne vezove
PLOVILA NA TRANZITNIM NAUTICKIM VEZOVIMA
Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Dubrovacko-neretvanska 11.026 16.525 21.027 22.110

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Gornja tablica prikazuje ukupan broj plovila koja su Koristila tranzitne vezove unutar
analiziranoga vremenskog perioda (4 godine) na godiSnjoj razini po prethodno navedenim
zupanijama pojedina¢no. Moze se reci kako su podaci sli¢ni kao 1 u prethodnom tablicnom
prikazu, odnosno da su numericki podaci ukazuju na tendenciju rasta. Takoder, vidljivo je kako
je pocetkom analiziranog vremenskog perioda, kada su numericki pokazatelji bili loSiji u oba
slu¢aja, na primjer u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji broj plovila koja su provela na tranzitnom
vezu su gotovo Cetiri puta veéi kada se usporeduju podaci s Dubrovacko-neretvanskom

Zupanijom.

4.3.2 Poslovanje luka juznog Jadrana

Pokazatelji financijskog poslovanja luka juZznog Jadrana dostupni su na sluZbenim
internetskim stranicama Drzavnog zavoda za statistiku. Naime, podaci su dostupni za

vremenski period od 2005. do 2023. godine, ali ¢e se zbog olakSanog prikaza podataka unutar
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ovoga rada prikazivati samo podaci za vremenski period od 2020. godine do 2023. godine.
Poslovanje ¢e prvo biti prikazano kroz ukupne ostvarene prihode od svih luka nautickog
turizma u Zupaniji. Kako nisu dostupne pojedinacne vrijednosti za svaku marinu ili neku drugu
vrstu luke nautiCkog turizma, koristit ¢e se podaci od ACI d.d. objavljeni u posljednjem
Godisnjem izvjesc¢u. Cilj potonjih podataka je da se prikaze tendencija prihoda u prethodnom
razdoblju. Bitno je naglasiti kako vrijednosti Drzavnog zavoda za statistiku prate prihode od

2020. do 2023. godine, dok Godisnje izvjeS¢e ACI drustva usporeduje 2023. s 2022. godinom.

Tablica 25 Ukupni prihodi luka nauti¢kog turizma u eurima

OSTVARENI PRIHODI U LUKAMA NAUTICKOG TURIZMA [€]

Naziv Zupanije 2020. 2021. 2022. 2023.
Dubrovacko-neretvanska 5.437 6.279 7.531 9.010

Izvor: izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfqg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 20. srpnja 2024

Podaci u gornjoj tablici ukazuju na dinamiku rasta za koju se moze reci da je pravilnog
oblika s obzirom da tijekom pandemijskog razdoblja nije bilo zna¢ajnih odstupanja, u vidu pada
prihoda, ve¢ je vidljiv neSto znacajniji rast prihoda nakon zavrSetka pandemijskog razdoblja
(2022. godine), a isti trend se nastavio i posljednje godine. Podaci ponovno ukazuju na znacajnu
razliku u poslovanju izmedu dviju susjednih zZupanija. Valja napomenuti kako su svi iznosi u
gornjoj tablici izrazeni u eurima, dok se unutar izvjes¢a nalaze 1 podaci izrazeni u HRK prije

prijelaznog valutnog perioda.
Pokazatelji poslovanja u pojedinim lukama koje se svrstavaju u analizirana podrucja
dostupna su unutar ACI-jevog financijskog izvjes¢a za prethodnu godinu. Konkretni detaljni

podaci slijede u nastavku ovoga poglavlja.

Tablica 26 Prihodi od prodaje u Dubrovac¢ko-neretvanskoj regiji

Dubrovacko-neretvanska regija

Naziv marine 2023. 2022. Razlike Indeks
Kor¢ula 1353 1171 182 116
Dubrovnik 3695 3189 506 116
Veljko Barbieri 862 784 78 110



https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfq/turizam.xlsx

Izvor: izradio student prema podacima Godisnje izvjesce za godinu zavrsenu 31.prosinca 2023.godine, dostupno
na: https://corporate.aci-marinas.com/wp-content/uploads/2024/04/Godisnje-izvjesce-za-godinu-zavrsenu-31.-
prosinca-2023.-godine-.pdf, pristupljeno: 20. srpnja 2024., iznosi su prikazani u tisuéama eura

Podaci u tablici ukazuju na isti trend kao i u prethodnoj tablici. Naime, u svim lukama,
koje su u vlasnistvu ACI d.d., vidljiv je porast poslovnih prihoda. Najveéi porast od tri marine
koje pripadaju Dubrovacko-neretvanskoj regiji imale su upravo marina Dubrovnik i marina
Korcula, $to je i oc¢ekivano uzevsi u obzir popularnost tih dviju lokacija koje su turisticka
srediSta ove regije. Indeksi ukazuju na povecanje prihoda u 2023. godini u odnosu na prethodnu
2022. godinu. Povecanje prihoda pozitivan je pokazatelj poslovanja te ukazuje na porast interes
i potreba za promatranim uslugama. ACI marine Korcula i Dubrovnik ostvarile su povecanje
prihoda od 16%, dok ACI marina Veljko Barbieri je u istom periodu postigla poveéanje od
10%.
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5. USPOREDBA LUKA NAUTICKOG TURIZMA U ANALIZIRANIM
REGIJAMA

U ovom poglavlju prikazat ¢e se kratka analiza prethodno objasnjenih poglavlja.

Analiza ukljucuje broj luka, broj stalnih vezova, broj plovila u tranzitu te ukupne prihode po

godinama koji su rasporedeni prema zZupanijama.

Tablica 27 Prikaz analiziranih regija kroz godine

Istarska Primorsko- Zadarska Sibe_nsko- Splitsko- Dubrova&ko-

| e | Sipi | fs | eimia | s | Uner
2020.
Brojluka | 15 35 54 36 31 14 185
Broj stalnih | 5 619 3.108 2.839 3.112 2.077 557 14312
Brojplovila |9 566 19.308 24.676 28.492 28.468 11.026 121.536
Dbl | 13378 15.903 22,792 27.563 22677 5.437 107.750
2021.
Brojluka | 18 34 56 44 40 14 206
Broj stalnih | 5 718 3.181 2.829 3.242 2.306 529 14.762
Brojplovila | 17 606 22.481 38.628 55.063 59.768 16.525 210.071
brebt | 16.021 17.471 24,551 33.207 28.019 6.279 125,548
2022.
Brojluka | 20 37 59 48 41 15 220
Broj stalnih | 3 o5g 3.651 3.122 3.422 2.319 604 16.176
Blﬁjrfr!gi‘{ﬂa 20.840 25.895 45518 56.297 64.856 21.027 234.433
bribd | 19.040 18.751 27.182 36.615 34.461 7.531 138.535
2023.
Brojluka | 21 37 58 54 37 17 224
Brojstalnih | -3 357 3.482 3.157 3.533 2.359 624 16.482
Brojplovila | 19 123 26.077 46.663 50.858 59.573 22.110 224.404




ggﬁgg; 21.719 20.383 31.413 39.647 38.751 9.010 160.923

Izvor: Izradio student prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/media/x14iegfg/turizam.xlIsx, pristupljeno: 01. rujna 2024., izrazeno u tisu¢ama eura

U tablici su prikazani zbirni podaci prethodnih poglavlja. Pregled tablice napravljen je
prema zupanijama u kojima se nalaze luke nautickog turizma, ali kroz vremenski period od
2020. do 2023. godine. Razlika u podru¢ju zupanije moze znacajno utjecati na razvoj i vrstu
plovila koja obitavaju na tom podruéju. Pa tako na podrucju Istre i sjevernog Jadrana
prevladavaju ugovori o stalnom vezu, a s druge strane srednji Jadran razvijeniji je po pitanju
tranzitnih vezova, ali i charter plovila zbog povecane razvedenosti obale u usporedbi sa
sjeverom 1 jugom. Razlog zasto prevladaju stalni ugovori u sjevernom dijelu Jadrana je zbog
prometne povezanosti i relativne male udaljenosti do Italije, Slovenije, Austrije i Njemacke.
lako kroz godine vrijednost stalnih ugovora juga priblizila se vrijednostima sjevera. NoO,
tranzitne vrijednosti sjeverno podrucje jo$ uvijek nije dostiglo kao §to su vrijednosti srednjeg
Jadrana.

Iz godine u godinu vidljiv je porast svih promatranih vrijednosti. Pa je tako od 2020. do
2023. godine doslo do povecanja od ukupno 39 luka nautickog turizma. Najveci porast
zabiljeZen je na podruéju Sibensko-kninske Zupanije gdje je broj luka s 36 porastao na 54. Kada
bi se korelirao porast luka s prihodima u promatranom periodu, zakljuéilo bi se kako prihodi
prate rast te ukupno povecanje iznosi 53 173 tis. eur. Prihodi Zupanija podijeljeni su, Istra i
Kvarner prihoduju od 20 383 do 21 719 tisuéa eura godisnje. S druge strane Sibensko-kninska
i Splitsko-dalmatinska Zzupanija biljeze od 38 751 do 39 647 tisuca eura profita. Od svega
navedenog Dubrovacko-neretvanska zupanija znacajno odskace od prosjeka s godiSnjim
prihodima od samo 9 010 tisuc¢a eura. Niske vrijednosti prihoda logi¢an su ishod iz razloga §to
na podrucju spomenute Zupanije postoji samo 17 luka.

Pozitivan je pokazatelj poslovanja §to su sve vrijednosti u porastu te nema naglih padova
na trzistima. Pretpostavlja se da ¢e tendencija i interes za ovom vrstom turizma i dalje rasti
stoga je potrebno prosiriti ponudu kako samih luka nauti¢kog turizma tako i chartera plovila
odnosno posade istih. S druge strane, povecanje broja turista i gusto¢e pomorskog prometa sa
sobom donosi i neke druge probleme poput zagadenja mora, ugrozavanja i istrebljivanja morske
flore i faune, povecanja rizika od pomorskih nezgoda poput sudara, udara i nasukanja. Trebalo
bi dio prihoda koju donese ovaj turizam, uloZiti u sprjecavanje odnosno saniranje potencijalne

Stete koju plovila 1 pomorski promet donese moru 1 obali. Takoder svakako povecati razinu
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sigurnosti plovidbe i kontrole, kako bi se zastitio prije svega ljudski Zivot na moru, a onda i

imovina te o¢uvanje okolisa.



6. ZAKLJUCAK

U ovom radu obradena je tema luka nautickog turizma Republike Hrvatske te je prikazana

analiza kapaciteta i poslovanja luka na podrucju sjevernog, srednjeg i juznog Jadrana.

Na podrucju Republike Hrvatske otprilike 80% turistickog prometa odvija se na obalama
kopnenog i otocnog podrucja Jadrana. Zbog velikog broja otoka, otoci¢a i hridi, Hrvatska
posjeduje potencijal kojeg treba iskoristit u svrhu ostvarenja ¢im boljeg financijskog rezultata.
Nauticki turizam je specijalizirana grana turizma jer se odvija isklju¢ivo na litoralnom odnosno
maritimnom dijelu. Unutar nauti¢kog turizma razlikuju luke nauti¢kog turizma, chartering i

crusing.

Temeljem provedenog istrazivanja moze se zakljuciti kako se na hrvatskoj obali, prema
posljednjim podacima iz 2023. godine, nalazi ukupno 224 luke nauti¢kog turizma, od ¢ega je;
84 marina (od toga 20 suhih marina), 79 sidrista, 17 priveziSta i 43 odlagalista plovnih objekata.
Ukupan dostupan broj vezova u navedenim lukama je 19 131 vez. Popunjenost kapaciteta
vezova uglavnom je stalna s poveéanjem u ljetnim mjesecima, te u 2023. godini zabiljeZzen
porast stalnih vezova. Samo od luka nauti¢kog turizma, u 2023. godini Republika Hrvatska je
prihodovala ¢ak 160 924 tisuca eura, a to je povecanje za 12,1% u usporedbi s prethodnim

razdobljem.

Takoder primjetan je nesrazmjer rasta broja plovila koja su boravila na tranzitnim
vezovima $to bi podrazumijevalo i istovremeni rast prihoda od karata koje su naplacene, ali se
predvideni rast u analiziranom periodu nije dogodio u oc¢ekivanom srazmjeru. U nekim
regijama, npr. Zadarskoj, doslo je i do iznimno blagoga smanjenja broja vezova koja su bila
koriStena za stalne nauticke vezove. Razlog tomu je moguca prenamjena u tranzitne vezove,
koji su posebno u ljetnom, odnosno sezonskome periodu znacajno financijski isplativiji u
odnosu na stalne vezove koji nose manji financijski rezultat, ali istovremeno i sigurnost prihoda

kroz cijelu godinu, vecinski od lokalnog stanovniStva.

Najveci broj luka nautickog turizma nalazi se u regiji srednjeg Jadrana. Zadarska Zupanija
ima najrazvijeniji arhipelag, odnosno ima najveci broj otoka §to je privlacno za veliki broj
turista. Sibensko-kninska Zupanija ima strateski dobru lokaciju za jedrili¢are koji u lukama kao
Sto je Jezera imaju cjelogodiSnje vezove. Najvise plovila u tranzitu zabiljezeno je u Splitsko-

dalmatinskoj zupaniji odnosno vrijednost od 59.573 veza.



Kod poslovanja ACI d.d. vidljiv je da su sve marine unutar sustava ostvarile rast, a
pojedinacni rast veéi od 0,2 milijuna eura zabiljeZen je u 6 marina. Najveci rast u odnosu na

usporednu 2022. godinu, zabiljezila je marina Dubrovnik s rastom od 0,5 milijuna eura.

Vazno je istaknuti sve veci razvoj te pozitivne poslovne rezultate nautickog turizma u
Republici Hrvatskoj, ¢emu pogoduje gradnja i obnova marina te implementacija suvremenih
tehnologija u iste. Vazno je istaknuti i povecanje potraznje prihvatnih kapaciteta luke, s time u
koraku i sve veéu potraznju nauti¢kih sadrzaja u istim. Jadransko more bogato je ponudama, a
kada se odvoji po regijama, moze se vidjeti kako ne izostaje niti jedan segment potraznje.
Sjeverni Jadran privla¢i nauti¢are svojom infrastrukturom i vrlo dobrom povezanoscu s
okolnim velikim trzi§tima, srednji Jadran obiluje prirodnim ljepotama, dok je juZzni Jadran
autentican i ekskluzivan. U oblikovanju nauticke ponude klju¢nu ulogu imaju ACI marine koje

se prilagodavaju 1 pomno ,,sluSaju” sve Zelje 1 potrebe nauti¢ara duz cijelog Jadrana.

Zaklju¢no, obzirom na veliki razvoj i potraznju, potrebno je obratiti vecu pozornost na
okoli$no prihvatljiva rjeSenja te bolje gospodarenje otpadom kako bi se buduénost nautickog

turizma vidjela u odrzivom i zelenom turizmu.
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