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SAZETAK

Kroz ovaj diplomski rad analizirati ¢e se vaznost TEN-T mreze za prometnu povezanost
diljem Europske unije, koji predstavlja klju¢ni faktor gospodarskog i druStvenog napredak.
TEN-T mreza se sastoji od vise koridora koji se spajaju u jedinstvenu mrezu. Rad drzi fokus
na Mediteranskom koridoru te na utjecaju luke Barcelone, kao jednog od najveéih i
najprometnijih ¢vorista unutar ovog koridora TEN-T mreze. Kroz analizu poslovanja luke
Barcelona uvidjeti ¢e se kako utjeCe razvoj Mediteranskog TEN-T koridora kroz
implementaciju novih tehnologija, unaprjedenja multimodalnosti, primjene praksi za
smanjenje ekoloskog otiska. Unutar luke Barcelona uporno se radi na razvoju samih
logistickih operacija, te luka Barcelona sluzi kao primjer logisticke razvijenosti. Napredak
luke Barcelona se pozitivno reflektira na Mediteranski TEN-T koridor, ali i na gospodarstvo
autonomne pokrajine Katalonije te drzave Spanjolske. Diplomski rad doprinosi boljoj
percepciji kako medusobna korelacija primjene novih tehnologija s klju¢nim faktorom

odrzivosti ima veliki pozitivan utjecaj na infrastrukturne prometne projekate Europske unije.

Kljucne rijeci : luka Barcelona, TEN-T mreza, Mediteranski koridor, multimodalnost

prometa, logistika.

SUMMARY

This thesis will analyze the importance of the TEN-T network for transport connectivity
throughout the European Union, which represents a key factor in economic and social
progress. The TEN-T network consists of several corridors that connect into a single
network. The work focuses on the Mediterranean Corridor and on the impact of the port of
Barcelona, as one of the largest and busiest hubs within this corridor of the TEN-T network.
Through the analysis of the operations of the Port of Barcelona, it will be seen how the
development of the Mediterranean TEN-T Corridor is affected through the implementation
of new technologies, the improvement of multimodality, the application of practices to
reduce the ecological footprint. Inside the port of Barcelona, the development of the logistics
operations itself is persistently developed, and the port of Barcelona serves as an example of
logistics development. The progress of the port of Barcelona has a positive impact on the
Mediterranean TEN-T corridor, but also on the economy of the autonomous province of

Catalonia and the state of Spain. The thesis contributes to a better perception of how the
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mutual correlation of the application of new technologies with the key factor of sustainability

has a great positive impact on the infrastructural transport projects of the European Union.

Keywords: port of Barcelona, TEN-T network, Mediterranean Corridor, multimodal

transport, logistics.
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1. UVOD

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKTI ISTRAZIVANJA

TEN-T je medu najznacajnijim koridorima Europske unije, koji je joS od svojih
pocetaka ranih 90-tih godina osmisljen kako bi se transport u Europi doveo na visi nivo.
TEN-T mreza sastoji se od raznih cesta, acrodroma, plovnih puteva, Zeljeznice sve sa ciljem
boljeg, uspjesnijeg i odrzivijeg povezivanja Europe. Transportna mreza TEN-T koridora
dijeli se na Osnovnu mrezu (Core Network) koja obuhvaca devet koridora, te na
Sveobuhvatna mreza (Comprehensive Network) koja obuhvaca sporedne puteve i ¢vorista

kako bi se povezala sva podrucja unutar i oko Europske unije.

Grad Barcelona nalazi se u drzavi Spanjolskoj, iako je grad Madrid glavni grad drzave
Spanjolske, Barcelona je glavni grad autonomne $panjolske pokrajine Katalonije. S
polozajem u jugoisto¢nom dijelu grada smjestila se luka Barcelona. Luka je izrazitog znacaja
za drzavu Spanjolsku, takoder predstavlja i vrlo vazno &voriste Mediteranskog koridora koji
je jedan od koridora u ,,Core Network mreZi koja ¢ini dio TEN-T mreze. Takoder i sam
geografski polozaj luke Barcelona pridonosi njenom znacaju, jer se i s povoljnim polozajem

u Europi takoder 1 nalazi na ,,vratima Afrike*.
Uslijed istrazivanja i proucavanja teme definiran je problem istraZivanja:

Iako je luka Barcelona izrazito razvijena luka te jedno od klju¢nih ¢voriSta TEN-T koridora,
potrebno je istraziti kako luka Barcelona utjece na regiju 1 na sam TEN-T koridor, kako je
razvijen 1 kakav je multimodalni transport unutar luke, koliko se ulaze u samu infrastrukturu
luke npr. kroz automatizaciju, kako luka Barcelona utjece na TEN-T koridor svojim
geografskim polozajem, te koliko se luka Barcelona razvija na podruc¢ju odrzivosti koje je

jedno od nacela TEN-T koridora.
Takoder definiranjem problema dolazi se i do predmet istrazivanja:

Potrebno je analizom 1 istrazivanjem utvrditi sve utjecaje luke Barcelona na TEN-T koridor.
Analizirati utjecaj na BDP, na razvoj pojedinih djelatnosti sukladno razvitku luke 1 na kraju

analize utjecaja analizirati same troSkove.

Potrebno je napraviti logisticku analizu unutar luke Barcelona s utjecajem na TEN-T mrezu,

primjenu novih tehnologija unutar luke.



Kako je ve¢ spomenuto TEN-T koridor kao i veéina projekata unutar Europske unije ima za
cilj odrzivost, shodno tome potrebno je napraviti i analizu odrzivosti kako TEN-T koridora

opcenito i s tim podatcima usporediti analizirane podatke o odrzivosti unutar luke Barcelona.

Barcelona kao grad, a samim time kao i luka ima povoljan geografski polozaj koji joj daje
na vaznosti, zato je potrebno analizirati kako svojim geografskim polozajem luka Barcelona

utjece na znacaj na TEN-T koridoru.
Objekti istrazivanja i detaljne analize su:

1. Luka Barcelona
-upravljanje lukom, sam ustroj luke, organizacija
-stanje infrastrukture, ulaganja u novu infrastrukturu, maksimalan potencijal luke
-sve djelatnosti luke Barcelona
-statistika rada luke Barcelona
-multimodalnost i intemodalnost luke

2. TEN-T mreza
-povijest 1 nastanak koridora
-planiranje buduceg razvoja
-trenutne logisticko djelovanje unutar mreze
-tokovi putnika i robe unutar koridora

3. Povezanost luke Barcelona i TEN-T mreze
-sama uloga luke Barcelona na TEN-T mrezu
-doprinos gospodarstvu

-sam plan razvoj luke Barcelona kao ¢vorista na TEN-T mrezi

1.2. RADNA HIPOTEZA

Sukladno bitnim odrednicama problema, predmeta i objekta istrazivanja postavljena
je radna hipoteza: Investicije u infrastrukturu i modernizaciju luke Barcelona imaju klju¢nu
ulogu u razvoju Mediteranskog TEN-T koridora, povecavaju¢i prometnu povezanost,
smanjenje troskova logistike na TEN-T koridoru, poveéanje ekonomskog rasta regije te tako

doprinose¢i stvaranju jedinstvenog europskog trzista.



1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Svrha i ciljevi istrazivanja u ovom diplomskom radu su analizirati u¢inkovitost
ulaganja u razvoj luke Barcelona s posljedicom utjecaja na razvoj TEN-T koridora, te dublje
razumjeti slozene odnose izmedu transportnih mreza, luka i1 regionalnog razvoja.
S ciljem definiranja gospodarskog utjecaja kroz utjecaj luke Barcelona na gospodarstvo
Spanjolske i regije, definiranjem logistikih procesa, analizom razine intermodalne i

multimodalne povezanosti te utjecaja na okolis.

1.4. ZNANSTVENE METODE

Prilikom pisanja rada koriStene su znanstvene metode: metoda analize i sinteze,
metoda dedukcije, metoda specijalizacije i generalizacije, statisticka metoda i povijesna

metoda.

1.5. STRUKTURA RADA

U prvom dijelu rada Uvodu opisani su problem, predmet i objekti istraZivanja, radna

hipoteza, svrha 1 ciljevi istraZivanja, znanstvene metode 1 obrazloZena je struktura rada.

U drugom dijelu TEN-T mreZa opisani su povijest TEN-T koridora, Mediteranski koridor
te su analizirani planovi napredaka TEN-T mrZe do 2030. godine s fokusom na projekte koji

se odnose na drzavu Spanjolsku.

U tre¢em dijelu s naslovom Luka Barcelona prvo je opcenito predstavljen grad Barcelona
kao upoznavanje s geografskim podru¢jem u kojem se luka nalazi te je obraden i povijesni
dio luke Barcelona da bi dobio uvid u visestoljetnu tradiciju same luke. Kroz opceniti dio
analize luke Barcelona obradena su teme lucke uprave 1 lucke organizacije, luckih teritorija
1 plan luke. Zatim nastupa analiza poslovanja luke Barcelona s aspektom na logisticke 1
distribucijske centre unutar luke Barcelona. Logisticka zona ZAL podijeljena je u dvije zone
kojima upravlja organizacija CLISA, te su takoder obradeni skladi$ni, carinski i prostori za
Cuvanje specijalnog tereta. Multimodalnost je kljucan segment razvoja prometne mreze

TEN-T, povezanosti poput pomorskog i cestovnog, zeljeznickog 1 pomorskog, zracnog i
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pomorskog su analizirane u ovom dijelu. Odrzivost je medu glavnim nacelima Europske
unije a tako i TEN-T mreZe, proucavanjem odrzivosti i ekologije u aspektu multimodalnosti

doprinosi se smanjenu ekoloskog otiska unutar Mediteranskog koridora.

U cetvrtom poglavlju s naslovom Utjecaj luke Barcelona na mediteranski TEN-T
koridor izuceni su ekonomski utjecaji luke kao doprinosu Mediteranskom koridoru te je
napravljena SWOT analiza. Takoder u ovom dijelu su obradene teme strateskog utjecaja i
utjecaj luke Barcelone u buduénosti kroz implementaciju novih tehnologija. Analizirane su

1 globalne trgovinske inicijative koje su takoder povezane s novim tehnologijama.

U zavr$nom dijelu rada je poglavlje Zakljuc¢ak u kojem je napravljen rezime cijelog rada sa

zavrSnom misli.



2. TEN-T MREZA ( TRANSEUROPSKA TRANSPORTNA MREZA)

TEN-T mreza koridora (eng. Trans-European Network) je vrlo vazan i ambiciozan
projekt koji spaja razliite prometne rute s vaznim ¢voriStima unutar zemalja Clanica i
susjednih drzava Europskoj uniji [1]. Cilj je povezati 1 poboljsati transport kroz sve njegove
grane kao §to su cestovni prijevoz, Zeljezni€ki prijevoz, zracni prijevoz kao i vodeni prijevoz
ukljucujuéi 1 morske 1 rijecne plovne puteve. Kako je tok robe, sirovina i tereta od izrazito
velike vaznosti za ekonomiju i gospodarstvo cijelog svijeta, tako je i kolanje robe, sirovina
1 tereta izrazito vazno i za Europsku uniju. Takoder fokus je i na boljem transportu ljudi

odnosno putnika kako bi gradani Europske wunije bili Sto mobilniji [2].

Slika 1. Prikaz koridora na TEN-T mrezi

Izvor: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c9/Trans-

European_Transport Network.jpg/300px-Trans-European_Transport Network.jpg (Preuzeto: 08.08.2024.)

Na prethodnoj slici prikazani su koridori unutar TEN-T mreze njih ima ukupno devet:

1. Skandinavsko-mediteranski koridor- ovaj koridor povezuje Skandinaviju s zemljama
na jugu Maltom i juznom Italijom, prolazec¢i kroz srednju Europu kroz zemlje Dansku,

Njemacku i Austriju.


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c9/Trans-European_Transport_Network.jpg/300px-Trans-European_Transport_Network.jpg
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c9/Trans-European_Transport_Network.jpg/300px-Trans-European_Transport_Network.jpg

2. Balti¢ko-jadranski koridor-ovaj koridor povezuje zemlje koje imaju luke na
Baltickom moru poput Njemacke i Poljske sa sjeverom Italije prolaze¢i kroz Poljsku,
Cesku, Slovacku, Austriju i zatim Sloveniju.

3. Sjeverno-morsko-mediteranski koridor-povezuje Veliku Britaniju 1 Irsku sa
Francuskom, Mediteranom, Beneluksom a prolazi kroz Belgiju, Nizozemsku i
Luksemburg.

4. Sjeverno-morsko-balticki koridor- Luke sjevernog mora Belgija, Nizozemska i
Njemacka povezane su sa Baltickim morem (Poljska, Litva, Latvija, Estonija) prolazeci
kroz Njemacku i Poljsku.

5. Orijentalno-istomediteranski koridor- povezuje srednju Europu s isto¢nim
Mediteranom, prolazeé¢i kroz Njemacku, Cesku, Austriju, Slovacku, Madarsku,
Rumunjsku, Bugarsku i1 Gréku.

6. Rajna-Alpe koridor- povezuje luke na Sjevernom moru (Rotterdam, Antwerpen) sa
juznom Njemackom, Svicarskom i sjevernom Italijom.

7. Rajna-Dunav koridor- povezuje srednju Europu sa jugoistoénom Europom, prolazeci
kroz Njemacku, Austriju, Slovacku, Madarsku, Rumunjsku 1 Bugarsku.

8. Atlantski koridor- povezuje zapadnu Europu, od luke Lisabon preko Spanjolske do
Njemacke.

9. Mediteranski koridor-povezuje jugozapadnu Europu, od juga Spanjolske, Francuske i

sjeverne Italije, preko Slovenije i Hrvatske do Madarske [2] .

2.1. Povijest TEN-T koridora

Ideja o samom razvoju Europske zajednicke politike zapocela je dosta prije ideje TEN-
T mreZe. Jedan od prvih prometnih ciljeva u Europi bio je Ugovor o osnivanju Europske
zajednice za ugljen i &elik (EZUC) 1951. godine prije nego li je integriran u Rimski ugovor
osnivanja, Europske ekonomske zajednice 1957. godine [3]. Jedan od ciljeva tvrdi da mjere
1 prakse koje diskriminiraju u cijenama i uvjetima isporuke ili prijevoza treba ukinuti i

zabraniti unutar tih zajednica [3] [2] [4].

Nakon Sest godina Europska ekonomska zajednica unaprijedila je svoje reforme i politike
vezane za promet, koji se primjenjivao na prijevoz zeljeznicom, cestovni prijevoz 1 na

prijevoz unutarnjim plovnim putevima unutar zajednice tako 1 na medunarodni prijevoz [4].



Do pocetka 1980-tih godina, usprkos desetlje¢ima prosperiteta i progresivne integracije
unutar Europskih zajednica, drzave Clanice nisu uspjele pokrenuti zajednicku prometnu

politiku [3][4].

Promet na podrucju Europe se sve viSe povecavao, ali daljnji napredak na podrucju
regulacije prometa, dobre prometne politike i bolje povezanosti, dozivljavamo tek osnutkom

Europske unije.

Transeuropska mreza prvi puta se spominje u Ugovoru o Europskoj Uniji 1992 godine.
Maastrichtskim ugovorom osnovana je Europska unija, dok je istim tim ugovorom planirano
nastajanje TEN-T mreze. Povod je planiranja TEN-T mreze je bolje povezivanje
infrastrukture svih drzava ¢lanica koje bi se nalazile u toj zajednici u jednu cjelinu koja ¢e

podupirati slobodno kretanje, ljudi, roba, tereta 1 usluga [3][4].

Prvi sluzbeni plan za TEN-T mrezu je 1996. godine koji je definirao projekte s prioritetom
financiranja. Ranih 2000-ih godina morala se prosiriti iz razloga §to su Europskoj Uniji
pristupile nove drzave ¢lanice u prosirenju 2004. U tom periodu TEN-T mreza postala je

klju¢na za ukljucivanje novih ¢lanica u ve¢ postojece europsko trziste [3][4].

Veé prije spomenute osnovna (core) mreza i sveobuhvatna (comprehensive) mreza,
razvijene su 2013. godine, kada je Europska komisija donijela novu regulativu o TEN-T
mrezi. Takoder tada je 1 definirano devet koridora. Plan je da bi osnovna mreza trebala biti

napravljena do 2030., dok bi sveobuhvatna mreza trebala biti gotova do 2050. godine[5] .

2.2. Mediteranski TEN-T koridor

Mediteranski koridor jedan je od devet koridora na TEN-T mreZi, a predstavlja glavnu
0s povezivanja u smjeru istok-zapad, koja se proteze od jugozapada do Alpi. Koridor
povezuje Spanjolske luke Algeciras, Cartagenu, Valenciju, Castellon, Tarragonu i Barcelonu
s Madridom. Prolazi uz duz Sredozemnog mora kroz juznu Francusku kroz luke Marseille 1
Nicu do Italije 1 njene luke Genove i La Spezia. Takoder koridor prolazi preko Marseillesa
prema Lyonu preko Alpa i sjeverne Italije preko Torina, Milana, Verone, Bologne, Padove,
Venecije i Trsta.

Takoder treba napomenuti kako Mediteranski TEN-T koridor prolazi i kroz Hrvatsku.
Povezuje Ljubljanu 1 krakom preko Hrvatske odnosno Rijeke i Zagreba s BudimpeStom 1

Lviv-om u Ukrajini [6].
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Slika 2. Mediteranski TEN-T koridor

Izvor: https://www.portauthority.hr/prometni-koridori/ (Preuzeto: 09.08.2024)

Koridor je dugacak oko 3000 kilometara. Prostire se na Zeljeznicki prijevoz, cestovni
prijevoz, zracni prijevoz, luke, teretne multimodalne terminale te se takoder prostire i na

unutarnje plovne puteve u sjevernoj Italiji, unutar rijeke Po [6].

Trenutni projekti su promjena kolosijeka na europski standard u drzavi Spanjolskoj, nova
pruga za velike brzine Montpellier-Perpignan, bazni Zeljeznicki tunel Lyon-Torino, drugi
kolosijek na Zeljeznickoj pruzi Kopar-Divaca 1 sveukupna modernizacija Zeljeznicke

infrastrukture na isto¢nom dijelu koridora [6].


https://www.portauthority.hr/prometni-koridori/

Mediteranski koridor se sastoji od sljedecih krakova:

Tablica 1. Krakovi Mediteranskog TEN-T koridora

Algeciras Bobadilla-Madrid-Zaragoza | Tarragona
Madrid Valenicia-Sagunto-Teruel Zaragoza
Sevilla Bobadilla Murcia
Cartagena Murcia-Valencia- Barcelona
Tarragona/Palma de
Mallorca
Tarragona Barcelona-Perpignan- Budimpesta
Narbonne-
Toulose/Marseille-Venezia-
Ravenna/Trst/Kopar-
Ljubljana
Ljubljana/Rijeka Zagreb-Budimpesta Ukrajinska granica

Izvor: Izradila autorica

2.3. Plan napredak TEN-T koridora do 2030.

Mediteranski koridor je izazovan te je potrebno puno ulaganja u sve te projekte.

Planirana su 755 projekta na podru¢ju Mediteranskog TEN-T koridora [7].

— Zracne luke- 85 projekta- potrebno je uloziti 3,4 milijarde eura

— Inovacije- 42 projekta- potrebno je uloziti 2,3 milijarde eura

— Unutra$nji plovni putevi- 40 projekata-potrebno uloziti 6 milijardi eura
— Pomorski prijevoz- 154 projekta- potrebno uloziti 15,4 milijarde eura
— MoS-13 projekata-potrebno uloziti 0,2 milijarde eura

— Multimodalni prijevoz- 66 projekata potrebno uloziti 9,4 milijarde eura

— Zeljeznica-162 projekta- potrebno je uloziti 89,9 milijarde eura



— Zeljezni¢ki ERTMS- 30 projekata-potrebno uloziti 3,3 milijarde eura
— Ceste i cestovni prijevoz-152 projekta-potrebno je uloziti 11,8 milijarde eura

— Ostalo-11 projekata-potrebno je uloziti 1,2 milijarde eura[7]

2.3.1. Plan napredak TEN-T koridora do 2030. na podruéju Spanjolske

Spanjolska je drzava od izrazitog zna¢aja za Mediteranski TEN-T koridor. Dosta
projekata Europske unije na podru¢ju TEN-T te na samom Mediteranskom koridoru je
vidljivo. Poput realiziranih projekata proSirenja zeljezniCke mreze ukljucujuci brze linije
Zaragoza-Teruel-Sagunto 1 Madrid-Valencia, kao 1 proSirenje konvencionalnih linija
Alcazar de San Juan-La Encina. Sukladno tome prosirila se i sama mreza Mediteranskog

TEN-T koridora i na ove spomenute dionice.[7]
Neki od buduéih planova Europske unije u drzavi Spanjolskoj su:

e Planira se da ¢e Spanjolska do 2030. godine biti uskladena sa svim kljuénim
pokazateljima uspjeSnosti na podrucju Zeljeznice, izuzev moguénosti
prihvata duzih vlakova. Racuna se kako ¢e 56% zeljeznice moéi prihvatiti
vlakove do 740 metara. Trenutacno samo konvencionalne linije Madrid-
Valencia i dionica izmedu Barcelone i1 francuske granice mogu primiti
vlakove duze od 740 metara.

e Na podrucju povezivanja razlicitih infrastruktura unutar ¢vorista, povezanost
izmedu Zeljeznice i zraénih luka u Spanjolskoj je izrazito losa, pa se po tom
pitanu provode velika ulaganja. U planu je provodenje stru¢ne studije za
izgradnju brze pruge na relaciji prema zracnoj luci Adolfo Suarez-Madrid
Barajas te takoder poveznicu s zratnom lukom El Prat koja se nalazi u
Barceloni.

e Takoder ulaganja Europske unije usmjerena su na poboljSanju rada
zeljeznickih kolodvora, koji su usmjereni na srediSte odnosno kolosijek La

Llagosta koji se razvija kao multimodalni terminal [7][8].
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3. LUKA BARCELONA

Luka Barcelona je vrlo zna¢ajna luka za ekonomiju Barcelone, drzave Spanjolske i
samog TEN-T koridora. U ovoj luci godisnje prode oko 23% ukupnog pomorskog transporta
koje prolazi kroz Spanjolsku. Kroz luku Barcelona takoder godi$nje prolazi 118,142 miliona
eura u vrijednosti robe. Na godisnjoj razini kroz luku prode 71 milion prijevoznih tona.
Trenutno u samoj luci ima 38 221 zaposlenika kako bi ova velika luka mogla $to brze 1

efikasnije obavljati lucke djelatnosti [9].

3.1. Grad Barcelona

Barcelona je grad lociran na sjeveroistoénoj obali drzave Spanjolske. Unutar drzave
Spanjolske postoji autonomna pokrajina Katalonija gdje je glavni grad Barcelona. Unutar te
pokrajine stanovniStvo deklarira posebni kulturni identitet, imaju svoj vlastiti jezik te imaju
vlastiti politi¢ki identitet. Katalonija je uvijek medu najbogatijima 1 medu najviSe

gospodarskim razvijenim regijama unutar Spanjolske[10] [11].

Stanovni$tvo ¢ini populacija od 1,6 milijuna ljudi unutar samih granica grada. Urbano
podrucje Barcelone razvilo se 1 prosirilo daleko izvan samih granica grada, tako grad
Barcelona s okolicom doseze ¢ak do 5,3 milijuna ljudi. Zbog svoje napucenosti podrucje

Barcelona spada u peto podrucje po napucenosti u Europskoj uniji [11] [10].

Geografski grad je smjeSten na lokaciji sjeveroistocno na obali Iberijskog poluotoka s
izlazom na Sredozemnog mora. Po veligini Barcelona je druga po veli¢ini u Spanjolskoj
odmah nakon glavnog grada Madrida. Grad se smjestio zbog vaZznosti mora usko s obalom

dok je s druge strane okruzen planinskim lancem ,,Serra de Collserola“ [10].

Kod urbanistickog plana Barcelone poznata je 1 struktura ulica ,,Eixample® koja je
projektirana tokom 19. stolje¢a. Ovaj urbanisti¢ki plana sastoji se od mreZe pravilnih,
kvadratnih blokova koje karakteriziraju zaobljeni uglovi, koji imaju mnoge prednosti poput
urednijeg izgleda grada 1 bolje vidljivosti 1 boljeg toka kroz raskrizja u gradu. Ulice u
urbanistickom planu ,,Eixample* su strateSki napravljene kako bi pjesacenje i1 prijevoz bio
ugodan, te kako bi svugdje bilu ugodno s dobrim dovodom zraka. Neke od svjetski poznatih
gradevina poput ,La Segrada Famlia“, ,,Casa Batlo* i ,,Casa Mila* su takoder dio

»Eixample“[10].
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Grad iako je smjeSten na samoj obali , takoder je i okruzen i s dosta vaznih rijeka, iako valja
napomenuti kako niti jedna ne tece direktno kroz srediste grada. Tok rijeke Besos prolazi
isto¢no od garada Barcelone, i ulijeva se u sredozemno more, dok Rijeka Llobregat tece

juzno od grada ali 1 ona se ulijeva u Sredozemno more[10].

Grad karakterizira mediteranska klima koja sa svojim blagim zimama i suhim ljetima stvara
ugodnu klimu tokom cijele godine. Prosjecna klima zimi je oko 8 stupnjeva, dok je ljeti
iznad 30. Kako je Barcelona velik i razvijen grad imaju dosta velikih problema s prometnim
zagadenjem pa nastoje uvesti $to viSe zelenih reforma kako bi se stalo na kraj tom problemu.

Takoder se 1 promovira koriStenje bicikla stalnom izgradnjom biciklisti¢kih staza[11].

Slika 3. Urbanisti¢ki plan-,,Eixample*

Izvor: https://www.barcelonasunsegway.com/discover-the-exaimple/ (Preuzeto 26.08.2024.)

Grad Barcelona zbog svoje povoljne lokacije 1 geografskih predispozicija bio je idealan za
razvoj luke Barcelona, koja je danas jedna od najznacajnijih luka na Mediteranu te veliko
¢voriste, ¢ine¢i ga idealnim srediStem koje je simbol svjetske povezanosti i gospodarskog

razvoja [11].

3.2. Povijest luke Barcelona

Grad Barcelona skupa s njenim stanovnicima uvijek je bila u interakciji s morem. Ali
zbog prirodnih zaklona za brodove te dinamika obale i kretanje mora uzrokovalo je
konstantan ulazak pijeska, te takoder prepreke poput sigurnosti i dubine stvarale su
probleme. Kroz sve te izazove grad Barcelona i njezini stanovnici shvatili su vaznosti

sigurne i zasSti¢ene luke, te su se borili da to i postignu[12].
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Zaljev se koristio za povijesne pomorske aktivnosti joS u doba naroda koji su tamo bili i prije
Rimljana, jedni od tih naroda bili su Iberi. Rimska kolonija pod nazivom ,,Colonia Julia
Augusta Faventia Paterna Barcino® osnovana je od strane Rimljana na podruc¢ju danasnjeg
grada Barcelona u 1. stoljecu prije Krista. Kada je osnovana ova kolonija sav tadasnji

pomorski promet premjesten je tamo [12].

U 13.-om stolje¢u za vrijeme vladavine Argonskog kraljevstva izgraden je povijesni
kompleks ,,Drassanes Reials de Barcelona® ili u prijevodu Kraljevsko brodogradiliste u
Barceloni. Izvorno je izgraden 1 sluzio je za mjesto za projektiranje i remont ratnih brodova
kraljevske mornarice Argonskog kraljevstva. Nakon nekog vremena proSirio se i na remont
trgovackih brodova koji su plovili Mediteranom. Velike hale koje su pruzale dovoljno mjesta
za izgradnju novih brodova gradene su u gotickom stilu koje krase karakteristi¢ni visoki
lukovi . Ovo je jedno od najsacuvanijih srednjovjekovnih brodogradilista te zapanjujuci
primjer arhitekture. Danas ovo kraljevsko brodogradiliSte sluzi kao muzej pomorstva

»Museu Maritim de Barcelona* prikazuju¢i impozantnu povijest moreplovstva [12].

Slika 4. Rekonstrukcija originalnog izgleda kraljevskog brodogradilista ,,Drassanes*

Izvor: https://www.behance.net/gallery/63868635/Reials-Drassanes-de-Barcelona-SXVI
(Preuzeto 16.08.2024.)
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Napredak u stolje¢ima bio je vrlo usporen, a najveca prepreka je bio je pijesak. Ali 1772.
luka se prosirila odnosno sam nasip do srednjeg pristanista ,,Muelle de Pescadors* koja se

povezuje s Cetvrti Barceloneta koje je sluzilo kao smjestaj ribarima i radnicima luke [12].

Kako je uslijedila diktatura i kao posljedica nestabilnosti zbog ratova od 1917. godine tako
se 1 utjecaj odrazio 1 na pomorski promet. Nakon tog perioda dolazi do gospodarskog
oporavka, te je na podruc¢ju luke doslo do planiranja novih planova u razdoblju izmedu 1965.
do 1966. godine. Planovi nastali tih godina udvostrucili su lucko podrucje i to sve u roku
manjem od 15. godina. Ministarstvo godine 1978. dodjeljuje autonomiju luci, tako je luka i

dalje bila javnopravno tijelo, ali sa statusom trgovackog drustva[12].

Za bududi razvoj, napredak i1 proSirenje luke Barcelona godine 1989. osmiSljen je novi
ambiciozni Master plan. U sadrzaju ovog plana nalazili su se buduéi stupovi za
infrastrukturni napredak luke. Neki od izuzetno klju¢nih elemenata su Preusmjeravanje
rijeke Llobregat dva kilometra prema jugu. Takav poduhvat omogucio je da se luka dosta
povrsinski prosiri. Takvo proSirenje je za posljedicu imalo povecanje luckih kapaciteta.
Takoder promjena toka stvorila je nove prilike za izgradnju novih luckih terminala i drugih
gospodarski pomorskih objekata. Upravo zbog povecanja luckih kapaciteta, luci Barcelona
otvorile su se nove prilike da se uspije prilagoditi novim rastué¢im zahtjevima globalne
trgovine i postane jedno od glavnih pomorskih i logistickih srediSta na Mediteranu. Unutar
navedenog Master plana iz 1989. godine nalazio se i inovativan koncept ,,Zona d,Activitats
Logistiques“-ZAL. To bi predstavljalo zonu specijalne namjene c¢ija je lokacija
pozicionirana u neposrednoj blizini morskih luka, zra¢nih luka i ostalih vaznih transportnih
¢vorista, a glavna namjena mu je za logisti¢ke 1 distribucijske operacije. Infrastrukturni dio
ZAL-a ¢ine razni skladi$ni prostori, distribucijski centri, terminali koji omogucuju iskrcaje
1 ukrcaje kako bi se mogla nesmetano vrsiti intermodalni transport, carinski uredi i ostalo.
Jedan od glavnih temeljnih nastojanja logistike je da se smanji vrijeme transporta, dok je
ucinkovitost na punoj razini, upravo tako funkcionira i ZAL. Roba koja pristiZze u pomorsku
ili zra¢nu luku mora vrlo brzo biti smjesStena u odgovaraju¢i skladi$ni prostor ili direktno
bude prebacena u odgovarajuce distribucijsko ¢voriSte. Danas ZAL predstavlja jedan od

najvecih logistickih centara u Europi[12].

Godine 1992. Olimpijske igre dolaze u grad Barcelonu. Kako se grad pripremao za
Olimpijske igre, u tim pripremama doslo je 1 do napredak i unutar luke. Tada se razvio Port

Vell. Port Vell je obalna luka koja se nalazi u srediStu Barcelone. U prijevodu zna¢i ,,Stara
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luka®. Ovaj dio je obnovljen i izgraden kao potreba za prihvat mnogobrojnih brodova s
posjetiocima i sudionicima Olimpijskih igara. Takoder zanimljiva Cinjenica je kako za
vrijeme Olimpijskih igara ova luka je ugostila viSe velikih kruzera u velikoj nestaSici

smjeStaja tokom igara[12].

Takoder iste godine 1992. nastala je nadleZna javna agencija ,,Puertos del Estado“.Ova
agencija bavi se upravljanjem, koordinacijom i kontrolom luckih sustava. Danas ova
agencija predstavlja stup srediSnjeg dijela Spanjolske logisticke mreze, te kao takva je
klju¢na za ekonomiju drzave. Kada je osnovana ,,Puertos del Estado.* tada je 1 postala luka

Barcelona tijelo za upravljanje lukom odnosno ,,Lucka uprava Barcelona*[12].
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Slika 5. Port Vell

Izvor: https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Los-diferentes-puertos-del-frente-maritimo-de-

Barcelona-Fuente-IntraScapelLab_fig2 277247197 (Preuzeto 18.08.2024.)

Nakon 2008. godine do kraja su dovrSeni dva projekta od izuzetne strateske vaznosti a to su
juzni 1 isto¢ni lukobrani. Ovi projekti su najveci strateski poduhvati i najveca investicija u
povijesti luke, investicija se procjenjuje na oko 501 milijuna eura, od ¢ega je 53 % ukupnih

investicija za ovaj projekt financirano iz kohezijsko fonda Europske unije[12].

A nakon 2009. godine ostvaren je projekt ,,Nova Bocana* koja u prijevodu znaci ,,Nova

bonaca“. Ovaj projekt osmisljen je sa svthom unaprjedenja i modernizacije obalnog podrucja

16


https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Los-diferentes-puertos-del-frente-maritimo-de-Barcelona-Fuente-IntraScapeLab_fig2_277247197
https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Los-diferentes-puertos-del-frente-maritimo-de-Barcelona-Fuente-IntraScapeLab_fig2_277247197

Barcelone, s ciljem urbanizacije i kako bi postalo takoder turisti¢ka atrakcija. Lokacija
projekta nalazi se u blizini samog Port Vella, odnosno na juznom ulazu u luku Barcelona.
Projektanti su s namjerom ovaj projekt smjestili izmedu povijesnog centra Barcelone 1 nove
moderne luke. Izgradnja nove moderne obalne Setnice pruza predivan pogled koji privlaci
mnogobrojne turiste. Takoder unutar ,,Nova Bonaca* nalazi se i luksuzna marina, koja ima
jednu od najmodernijih infrastruktura, mnogo ugostiteljskih objekata, razli¢ite kulturne
aktivnosti. Velika prednost lokacije je to sto je vrlo dobro povezana s centrom Barcelona,

tako su 1 gradani grada 1 turisti povezani s lukom Barcelona[12].

3.3. Opcenito o luci Barcelona

Luka Barcelona predstavlja glavno transportno srediste u Spanjolskoj, sukladno svojoj
razvijenosti 1 infrastrukturi. Predstavlja luku od izuzetne vaznosti za trgovacke aktivnosti.

Takoder predstavlja i primjer izuzetno dobro razvijene logistike unutar luke.

3.3.1. Lucka uprava i lu¢ka organizacija

Unutar luke Barcelona postoji skupina vise organizacija i to preko 500, sve te
organizacije djeluju na odredenim infrastrukturnim aktivnostima s istim ciljem pruzanja
kvalitete usluge. Organizacije u sklopu luke imaju razlicite pravne oblike, mogu biti drustva
s ograni¢enom odgovornoscu, javna dionic¢ka drustva, zaklade itd. Unutar tih organizacija
zaposleno je oko 40000 ljudi, to¢nije lucke organizacije pruzaju 40 000 izravnih radnih
mjesta 1 oko 238 000 neizravnih ravnih mjesta. Zbog velike koli¢ine radnih mjesta na

podrudju luckih aktivnosti to ¢ini oko 6% BDP-a autonomne pokrajine Katalonije [13] [9] .

,»Carta de Qualitat del Port de Barcelona“ ili u prijevodu ,,Povelja o kvaliteti luke Barcelona
nastala je 1993. godine. Ovom poveljom doslo se do realizacije nastajanja Lucke uprave
Barcelone da standardizira radne procese unutar luke. Klju¢ni temelji unutar povelje su
povecanje ucinkovitosti u svim podru¢jima luke ukljucujuéi i promet robama 1 teretima,
logistiku, putnicke usluge, kvalitetu i sigurnost. Standardiziranjem kvalitete koju luka pruza
nastojalo se podi¢i konkurentnost same luke. Takoder i tada se u povelji govorilo o ekologiji
1 odrzivosti kao prteca svijesti o ekologiji 1 odrzivosti koja je nastupila tek pocetkom 21.

stoljeca[9][14].
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Upravno vijece za promicanje lu¢ke zajednice Barcelone u originalu ,,Consell Rector per a
la Promocio de la Comunitat Portaria de Barcelona®“ je organizacija koja je nadlezna za
organizacijske strukture luke Barcelona. Unutar svog djelovanja vijece koordinira i promice
zajednicke interese svih sudionika u luckoj organizaciji, takoder to se odnosi i na brodarske

kompanije, logisticke organizacije unutar luke, industrijske subjekte i javne institucije [13].

Lucka uprava Barcelone je javno tijelo koje ima pravnu osobnost i raspolaze vlastitom
imovinom, koje je nadlezno za upravljanje i rad luke Barcelona. Lucka uprava upravlja
lukom kao cjelinom, koja postavlja temelje za njezino djelovanje i trazenje zajednickog cilja
1 koja nosi njezino predstavljanje. Pod vodstvom lucke uprave i zajednickim ciljevima stalno
se radi na tome da Luka Barcelona bude logisti¢ko srediSte na Mediteranu i medu prvima na
poluotoku za medunarodni promet. Lucku upravu Barcelona ¢ini tim od 530 zaposlenika na

zapovijedanom mostu [13].

3.3.2. LudKki teritorij i plan luke

Lucki teritorij prostire se na preko 1000 hektara povrSine na kopnu, dok se povrSina
dokova mjeri na oko 23 kilometra. Luka Barcelona ima raznoliku ponudu manipulacije
razlicitih vrsta prijevoza, te se u luci nalazi oko tridesetak specijaliziranih terminala.

Uz navedene terminale unutar luke nalaze se ve¢ spomenuti Port Vell, ZAL i dio za depo

[14].
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Port Layout

Slika 6. Plan luke Barcelona
Izvor: Guide to port entry : 2021/2022 [15]
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Grafikon 1. Vrste specijaliziranih terminala unutar luke Barcelona

Izvor: Izradila autorica
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3.3.3. Poslovanje unutar luke Barcelona

Jedno od glavnih nacela i motivacija za luku Barcelona je to da su otvoreni svijetu i
prosirenju svojih usluga kako bi luka ponudila najbolju i najkvalitetniju uslugu kako svojim
klijentima tako i svojim organizacijama koje djeluju na podrucju luke. Kako je ve¢ prije
spomenuto luka Barcelona je skoro pa najveéi pokreta¢ gospodarskog rasta unutar
autonomne regije Katalonije, te je srediSte inovacija u na podrucju logistike i odrzivog

razvoja [16].

Luka Barcelona predstavlja najraznovrsniju luku na Mediteranu, §to je predstavlja klju¢nim
segmentom razvoja Mediteranskog TEN-t koridora. Unutar luke postoje specijalizirana
infrastruktura i usluga za skoro svaki sektor kako pomorskog prijevoza, tako i povezivanje
s ostalim oblicima prijevoza. To je primjer suradnje gdje viSe od 500 tvrtki medusobno
komuniciraju 1 gdje vise od 40000 ve¢ spomenutih zaposlenika radi dnevno, takoder
predstavlja ulaznu to¢ku za viSe od 4 milijuna putnika, zbog svoje otvorenosti i prema

turistima posjeti ju oko 16 milijuna posjetitelja [17].

Pitanje je kako se Barcelona razvila u lucko i logisticko srediste na Mediteranu i Europi, to
je sve zahvaljujuéi strateskim planovima specijalizacije na podru¢ju industrija i traZzenih
usluga, te svojoj marketinske 1 distribucijskoj mrezi. Barcelona je medunarodno prepoznata
kao grad srednje veli¢ine koji je izuzetno pogodan za poslovanje i poduzetnistvo, dok je
trziste rada vrlo multikulturalno, te je vrlo dobro mjesto za obuku i inovacije dok je kvaliteta

zivota dosta visoka[16].

3.3.4. Logisticki i distribucijski centri unutar luke Barcelona

Jedna od glavnih i1 temeljni nacela logistike je dostaviti Sto brZe odredenu rob ili teret
na zeljenu lokaciju uz §to manje troskove i uz §to vecu kvalitetu. Barcelona predstavlja tre¢i
najveci mediteranski obalni grad, te kao takva nudi pristup potencijalnom trzistu od 400
milijuna potroSaca u Europi i na Mediteranu u roku manjem od 48 sati, ¢ak predstavlja

konkurentno vrijeme tranzita i u usporedbi s azijskim trziStem [18].

U usporedbi sa sjevernoeuropskim aglomeracijama, distribucija iz Barcelone $tedi troskove

izmedu 10-15% te smanjuje koli¢inu ugljicnog zagadenja po jedinici prevezenog tereta za
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40-50%. Logistika unutar luke Barcelona je dosta sloZena te je zato podijeljena na logisticke

centre[ 18].

3.3.4.1. Zona de Actividades Logisticas (ZAL)

ZAL Port intermodalna je logisti¢ka platforma luke Barcelona. Cilj ove organizacije
je spajanje pomorskog prijevoza s ostalim vrstama prijevoza kako bi se prijevoz robe, tereta
1 visoko vrijedne robe odvijao Sto fluidnije. ZAL predstavlja pravi logisticki centar koji
predstavlja svojevrsni pokreta¢ ekonomije unutar grada. ZAL Port je prva lucka logisticka
platforma uspostavljena u Spanjolskoj, i upravo iz tog razloga postala je sinonim za uspjesnu
logistiku. ZAL unutar luke Barcelona nudi najvecu logistiCku ponudu na Pirinejskom
poluotoku i predvodi mediteranski kontejnerski promet. Luka Barcelona kao dio svjetskog
dobavnog lanca predstavlja vrata juzne Europe za terete i robu koja dolazi s Dalekog istoka
1 jugoistone Azije, obuhvacdajuéi cijelo podru¢je Mediterana, juznu Europu u koju bi
spadale zemlje Spanjolska, Francuska, Portugal, te sjeverna Afrika sa zemljama poput

Maroka, Alzira i Tunisa. Takoder predstavlja i vezu s prijevozom robe iz Amerike[18][19]

Kako ZAL spaja pomorski promet s drugim oblicima transporta, te upravo iz tog razloga
pozicioniran je da se nalazi pored medunarodne zra¢ne luke Prat na samo 2 kilometra
udaljenosti. Za konekcije 1 organizaciju zracnog prijevoza zaduzen je Air Cargo centar.
Takoder vrlo dobro je povezan i s cestovnim prijevozom jer Barcelona ima razgranatu mrezu
cesta i autocesta koje se povezuju s velikim gradovima unutar Spanjolske i Europe. U krugu
od 7 kilometara nalaze se 1 tri teretne Zeljezni¢ke postoje, dok je u buducénosti projekt
izgradnje vlastitog multimodalnog Zeljeznickog kolodvora. Unutar organizacije takoder vrlo
veliku paznju pridaju izmjeni informacija 1 podataka, jer u logistici je vrlo vazZna
pravovremena izmjena informacija, zato su velika ulaganja u telekomunikacijsku

povezanost i potrebnu suvremenu opremu[18][19].

ZAL je unutar luke rasporeden na dvije glavne faze, a razvijene su s namjerom ucinkovite
manipulacije teretom 1 s ciljem unaprjedenja logistickih operacija. To je primjer integrirane

logisti¢ke platforme.
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3.3.4.1.1. ZAL-Barcelona

Ova faza smjeStena je unutar granica grada Barcelone, to¢nije locirana je izmedu
juznog dijela luke 1 ,,Zona Franca® odnosno slobodne zone, nedaleko od glavnih luckih
terminala. Ova pozicija pruza optimalnu povezanost s lukom, cestovnim i zeljeznickim
transportom. PovrSina ovog dijela odnosno ove zone iznosi 66,5 hektara, no pozicija same

zone je kljucan faktor[20].

Logisticke operacije koje se moraju odviti u blizini dokova nalaze se unutar ove faze.
Operacije poput smjestanja robe u skladista s velikim kapacitetima, skladistenje robe kojoj
je potrebno hladenje, te posebno manipuliranje osjetljivim teretima. Takoder unutar ove faze
nalaze se i administrativni uredi. Brzi lucki i logisti¢ki manevri pruzaju vrlo brzu i efikasnu
obradu tereta koji se doprema u luku i otprema iz luke. Infrastruktura je opremljena za Sto

brze manipulacije teretom[19].

3.3.4.1.2. ZAL-Prat

Druga faza pozicionirana je viSe prema zapadnom dijelu luke, u dijelu koji se nalazi
izvan granica grada Barcelone, a naziva se ,,El Prat de Llobregat®. Ova faza smjeStena je u
proSirenom dijelu luke blize rijeci Llobregat, te je malo udaljenija od glavnih terminala 1
dokova, ali to nije prepreka dobroj povezanosti s glavnim dijelom lucke infrastrukture.
PovrSinom ova faza ZAL-a prostire se na oko skoro 167 hektara, te je svojim veli¢inom dosta
vec¢a nego faza ZAL Barcelona. Zbog svojih veliki kapaciteta i ve¢e radne povrSine

omogucuje dosta visSe mogucnosti za obavljanje logistickih operacija[18].

Ova faza odnosno zona takoder se koristi za skladiStenje tereta ili robe, za distribuciju i ostale
manevre s robom. Zona je takoder opremljena modernom infrastrukturom po novim
standardima. Specificnost ove zone je u tome da je specijalizirana za kombinirani promet,
transport se kombinira kroz zeljeznicki prijevoz, cestovni prijevoz i pomorski prijevoz.

Zbog velike povrSine ove zone ovdje se smjeStaju robe ili tereti koji su logisticki sloZeniji te
zahtijevaju ponekad 1 duze odlaganje i skladistenje. Upravo u ovoj zoni ova logisticka
platforma dozivljava uspjehe jer se nalazi u srediStu prometnog ¢vorista. Tu se nalaze
zeljeznicka pruga, autoput, zracna luka §to omogucuje daljnji transport robe ili tereta iz svijet
do ostataka Spanjolske i Europe. Faza ZAL-Prat je izuzetno fleksibilna i prilagodljiva za sve

potrebe §to robe, tereti ili sami kupci zahtijevaju. I faza Barcelona i1 faza Prat vrlo su dovro
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povezane, 1 predstavljaju primjer integriranog multimodalnog prometnog sustava.
Omogucuju sve potrebne ukrcaje, iskrcaje 1 prekrcaje tereta ili robe koji se prevozi. Moguce
je vrlo lako mijenjati oblike prijevoza te tako olakSati i ubrzati transport, te time unaprijediti
dobavni lanac, koji je danas kljuc uspjeha vecine poslovanja. Logisticke potrebe su sve vece
i u suvremenom dobu ocekivanja dosta rastu, no ZAL uspjesno prati suvremene potrebe.
Faza ZAL-Barcelona bazirana je vise na brze i ne toliko posredne logisticke operacije upravo
zbog svoje karakteristike blizine dokova 1 terminala, dok je faza ZAL Prat viSe fokusirana

na teret i robe odnosno dugoroc¢nije logisticke operacije[18][19].
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Slika 7. Shema logisti¢ke zone Zona de Actividades Logisticas (ZAL)

Izvor: https://zalport.com/en/home/ (Preuzeto 24.08.2024)

3.3.4.2. CILSA (Centro Intermodal de Logistica, S.A.)

CLISA je klju¢na kompanija koja je nadlezna za upravljanje 1 unaprjedenje logisticke
platforme ZAL. Osnovana je 1992. godine, te predstavlja medu prvima kompaniju koja je

pocela razvijati i primjenjivati multimodalnu logistiku[21].

Organizacijska CLISA predstavlja javno-privatno partnerstvo, ¢iji su sudionici "Autoridad

Portuaria de Barcelona® odnosno Lucka uprava Barcelona, ,,Consorci de la Zona Franca de
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Barcelona-CZFB*“, i,,Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-SEPI*“. Zbog ovakvog
oblika suradnje Stite se i promoviraju javni interesi, 1 ostvaraju se zadani ciljevi privatnog

sektora[21][20].

Jedno od zadac¢a kompanije CLISA je upravljanje i unaprjedivanje infrastrukture unutar
logistickog projekta ZAL-a. Unaprjedenje poput izgradnje visokotehnoloskih terminala,
skladista i ostale infrastrukture koja je potrebna za logisticke operacije. Kompleksan sustav
logisti¢kih procesa koji ukljucuje carinsko posredovanje, skladiStenje robe ili tereta te
distribucija kao i neke od uloga pakiranja, montiranja te i razne usluge provjera kvalitete sve
su dio kojim upravlja CLISA. Ovaj sustav je osmisljen kako bi korisnici koji se odluce

koristiti ZAL imali §to manje operacijske troskove[21].

Kako CLISA predstavlja centar koji se bavi multimodalnom logistikom, tako CLISA kroz
ZAL povezuje skoro sve vrste transporta poput zeljezniCkog, cestovnog i pomorskog
prijevoza, sto realizira u¢inkovito prebacivanje robe ili tereta izmedu razli¢itih transportnih
modusa. To je kljucni ¢imbenik za smanjenje operativnih troSkova, ¢ime se poveca

konkurentnost korisnika ZALA-a[21].

Ve¢ prije spomenuta visokotehnoloska infrastruktura unutar logisti¢kih procesa odnosi se na
implementaciju naprednih tehnologija poput RFID tehnologije za pracenje tereta, sustavi za
automatsko upravljanje skladista-WMS, te takoder koriStenje ,,Big Data* analize velikih

podataka kako bi se maksimalno optimizirali logistic¢ki procesi[21][22].

Takoder CLISA veliku paznju posvecuje upravo pitanju ekologije 1 odrzivosti.
Implementacijom odredenih mjere koje bi povecale ,,zeleno* poslovanje kao $to su prelazak
na potpuno elektri¢na vozila unutar ZAL-A, ugradnja solarnih panela za dobivanje elektri¢ne
energije, te sustavi za recikliranje 1 ponovnu upotrebu vode, samo se neki od mjera

povecavanja odrzivosti. Zbog toga se ZAL smatra jednim od logisti¢ki najodrzivijih centara

u Europi[21].

CLISA stalno radi na proSirenju kapaciteta unutar ZAL-a, s namjerom jo$ vece i u¢inkovitije
ponude svojim korisnicima iz cijelog svijeta. U planu su izgradnja jo$ boljih 1 ve¢ih skladista
koja ¢e biti opremljena najsuvremenijom tehnologijom, izgradanja novog logistickog

terminala, te konstanto unaprjedenje postojecih elemenata[21].

ZAL koji se nalazi unutar luke Barcelona strateSki je pozicioniran te zbog toga predstavlja

logisticki centar od velike vaznosti za TEN-T mrezu jer klju¢no ¢voriste na kojom se spajaju
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skoro svi oblici transporta, te tako omogucéuju ucinkovit transport robe i tereta za cijelu
Europu. Konstantnim ulaganjem u unaprjedenje ZAL-a, CLISA osigurava da Luka
Barcelona ostane kljucna toCka na Mediteranskom koridoru, tako i za cijelu TEN-T

mrezu[21] .

3.3.4.3. Hladnjace i skladista za osjetljive terete, carinska skladista

Teret koji dolazi u luku ima svoje posebne karakteristike, tako 1 unutar Luke
Barcelona nalaze se hladnjace i skladista za robu ili terete koji zahtijevaju posebne uvijete
skladistenja. Roba koja ima veliku vrijednost mora se posebno skladistiti kao i npr.
farmaceutski proizvodi, hrana i ostali prehrambeni artikli, kao i biotehnoloski materijali.
Hladnjace koje se nalaze unutar luke posjeduju sustave za konstantno pracenje,
temperature i vlage, te tako pruzajuci konstanto dobre uvijete za robu ili terete kojima je
potrebno hladenje. Takoder sustavi su opremljeni visokotehnoloskim sustavima za
kontrolu i prac¢enje kao Sto su CCTV kamere, RFID tehnologijama koje prate tehnologije 1
alarmne sustave. Ovi sustavi osiguravaju da roba ili tereti koji zahtijevaju posebne uvjete
skladistenja stalno budu u odgovaraju¢im uvjetima skladistenje, ne rijetko je slucaj da je to
i visokovrijedna roba te zato kroz alarmne sustave i kamere osigurava se i od neovlastenog

pristupa[18].

Carinska skladiSta unutar luke Barcelona pruzaju uslugu skladistenja robe koja je u uvozu
unutar medunarodne trgovine, pruzajuci skladiStenje bez trenutne potrebe za
podmirivanjem obaveza bile one carinske ili porezne. Ovakav model skladiStenja robe
pruza njihovim korisnicima fleksibilnost u upravljanju nov€anim tokovima 1 optimizaciji
planiranja distribucije tereta ili robe koji se prevozi. Tereti 1 robe koje se smjeStaju u ta
carinska skladiSta tamo se nalaze privremeno. Potrebno je odluciti §to ¢e biti s takvom
robom, hoce li biti uvezena na domace trziste, ide li dalje na izvoz ili direktno na prodaju.
Takva usluga omogucuje kompanijama odgodu placanja poreza i carina sve dok za roba ne
krene opet u slobodan promet. Sigurnost unutar carinskih skladista je isto na vrlo visokoj
razini, carinska tijela su stalno prisutna, te se pravila, zakoni i regulative moraju postivati
te se tako smanjuje rizik od raznih pokusaja prevare. Takoder zbog raznih sustava pracenja
1 kontrole vlasnici robe ili tereta u svakom trenutku u pravom vremenu imaju uvid u stanje
svoje robe ili tereta. Carinska skladista u luci Barcelona su takoder strateski pozicionirana

te pruzaju pristup velikim europskim i globalnim trZistima, te se tako mnoge kompanije
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odlucuju upravo za tranzite preko luke Barcelona. Dobra povezanost s ostalim ¢voristima i
destinacijama pruza idealno logisti¢ko rjesenje jer uz dobro povezanu rutu, smanjene
troSkove skladiStenja 1 vremena isporuke tranzitno vrijeme i troSkovi su skoro pa

maksimalno optimizirani[18].

3.3.5. Multimodalnost u luci Barcelona

Luka Barcelona je medu najprometnijim pomorskim ¢voristima u Europi, a razvijeni
multimodalni transport doprinosi takvoj tituli. Multimodalni prijevoz je vrsta prijevoza koja
kombinira dva ili viSe oblika transporta unutar dobavnog lanaca, ali bez potrebe za
prekrcajima robe ili tereta jer se ne mijenja teretna jedinica. Integracija viSe oblika prijevoza
kao npr. cestovnog, zeljezni¢kog , zra¢nog ili pomorskog, sve s ciljem optimizacije
transportnog toka robe ili tereta. Najbolji primjer multimodalnog transporta su kontejneri,
zato §to od polazne tocke do krajnjeg kupca mogu proci vise nekolika oblika transporta bez
potrebe za prekrcajem robe, odnosno dodu originalno poslani. Luka Barcelona ima vrlo

razvijenu multimodalnu infrastrukturu [22][23].

Slika 8. Primjer premjesStanja kontejnera s cestovnog prijevoza na Zeljeznicki

prijevoz

Izvor: www.logisticaprofesional.com/texto-diario/mostrar/4462934/xpo-logistics-presenta-barcelona-

soluciones-transporte-multimodal (Preuzeto 24.08.2024.)

Krizanje velikih i vaznih svjetskih i europskih ruta, kao posljedica prirodno se formiralo

multimodalno sredi$te unutar luke Barcelona. Ve¢ spomenuto luka je dio Mediteranskog
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TEN-T koridora, te tako trgovacke rute povezuje s juznom Europom, prema srediSnjoj
Europi, dok na svjetskoj trgovackoj ruti sluzi kao prva ulazna tocka za posiljke koje pristizu

iz Azije, Afrike 1 Bliskog Istoka [18][22].
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Slika 9. Multimodalni terminali u zaledu luke Barcelona

Izvor: Strateski plan luke Barcelona (Preuzeto: 24.08.20224) [14]

Lucka infrastruktura za multimodalni transport je vrlo sofisticirana te omogucuje vrlo
efikasno 1 brzo mijenjanje oblika transporta. Relacije izmedu transportnim sustava mozemo

podijeliti u nekoliko komponenti:

3.3.5.1. Relacija izmedu pomorskog prijevoza i cestovnog prijevoza

Povezanost pomorskog-prijevoza kljucan je ¢imbenik djelovanja i poslovanja unutar
Luke Barcelona. Takva relacija izmedu prometnih oblika osigurava brzi transport do krajnjih

narucitelja poSiljki koje pristizu u luku. Povezanost pomorskog prijevoza s cestovnim
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prijevozom znafajno je 1 za utjecaj na Mediteranski TEN-T  koridor.
Autocesta AP-7 pripada TEN-T mreZi te je dio Mediteranskog koridora. Kroz ovu autocestu
robe ili tereti iz luke putuju sve uz duZ isto¢nog dijela obale Spanjolske, pa prema

Francuskoj, Italiji pa sve do srediSnjeg dijela Europe[22][23].
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Slika 10. Autocesta AP-7 dio Mediteranskog koridora

Izvor: https://en.wikipedia.org/wiki/Autopista_ AP-7 (Preuzeto 26.08.2024.)

Luka Barcelona je povezana takoder i autocestu C-31, koja je lokalna autocesta koja
povezuje grad Barcelonu, dovodi poSiljke do industrijskih zona u blizini grada, tako da ova
autocesta predstavlja direktnu povezanost Luke Barcelone s njezinom urbanom sredinom te
industrijom u okolici. Autoceste predstavljaju direktan put iz luke ka krajnjim korisnicima,
jer se tako smanjuje vrijeme isporuke, te sve to sa sobom ima utjecaja na dobavni lanac.
Prema vrsti 1 vaznosti tereta se odreduje kojim modom e se posiljka transportirati iz luke.

Kod pomorsko-cestovne relacije uz autoceste, postoji i poveznica mora i kopna uz Roll-
on/Roll-off ili skra¢eno Ro-Ro terminali. Ovakvi terminali omogucuju pristan brodovima
koji na sebi imaju rampu koja se spusta na kopno te tako omogucava ukrcaj automobila,

kamiona 1 ostalih vrsta vozila na brod bez potrebe za opreme odnosno infrastrukture za
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ukrcaj. Sam ukrcaj vozila na Ro-Ro brodove ide vrlo brzo te se tako smanjuje vrijeme
potrebno za logisti¢ke operacije. Takoder jos jedna velika prednost Ro-Ro brodova §to mogu
prihvatiti dosta drugacijih vrsta tereta zbog Sto isto tako predstavljaju jako dobar odabir kod
odabira optimalnih ruta. Ro-Ro brodovi najcesc¢e idu po redovitim linijama tako da i zbog

ove karakteristike predstavljaju pouzdanu povezanost[22].

Luka Barcelona povezana je Ro-Ro linijama s destinacijama:

Mediteran:

e [talija-redovite linije poveznica su Barcelone s gradovima Civitavecchia, Genova,
Savona i Livorno.

e Baleari- iz luke Barcelona takoder je moguée Ro-Ro brodovima do¢i do ovog
Spanjolskog oto&ja, gdje pripadaju otoci poput Palma de Mallorce, Ibize i Menorce.

e Sjever Afrike-luka Barcelona povezuje luke Tangier koja se nalazi u Maroku 1

Alzir[24]
Zapadnoeuropske luke:

e Francuska- povezanost Spanjolske i Francuske prisutna je i kroz promet Ro-Ro
brodovima kroz povezanost francuskih luka Marseille 1 Toulon.

e Nizozemska- luka Barcelona i luka Rotterdam su jedne od najvecih luka u
Europskoj uniji, 1 zato je bitno da su dobro povezane, tako da postoje i Ro-Ro veze

1izmedu ove dvije velike luke[24]
Skandinavija:

e Svedska- Ro-Ro linijska plovidba povezuje luku Barcelona s lukom Géteborg

e Norveska- takoder linijska plovidba povezuje i luku Oslo[24]
Ujedinjeno Kraljevstvo:

e Luka Barcelona je ostala povezana s lukama Liverpool 1 Portsmouth 1 nakon
Brexita, zato §to je bitno odrZati trgovinske veze izmedu Spanjolske i Ujedinjenog

Kraljevstava, te se takoder te veze odrzavaju putem Ro-Ro brodova[24]
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Odrzavanje prohodnih trgovinskih veza je od velike vaznosti za dobar dobavni lanac. Tako
1 povezanost autocestama i Ro-Ro linijama predstavlja dobru soluciju kod odabira

multimodalnog cestovnog prijevoza[24].

3.3.5.2. Relacija izmedu pomorsko-zeljeznickog prijevoza

Za razliku od cestovnog-pomorskog prijevoza sa pomorsko-zeljeznickim prijevozom
moze se prevesti puno veca koli€ina tereta, te samim time predstavlja odrziviju logisticku
soluciju. Takoder uz ekolosku prednost kod ovog oblika kombiniranja transportnih modusa
imamo 1 prednost toga da su 1 manji troskovi prijevoza, Sto je idealno za dobavni lanac 1

logisticke solucije[25].

Zeljeznicke rute koje su povezane su lukom Barcelona su takoder dio Mediteranskog TEN-
T koridora. Kroz Zeljeznicke rute teret putuje direktno putuje do srediSnjeg i istocnog dijela
Europske unije. Zeljezni¢ka prometna mreZa koja polazi iz luke Barcelona ukljuéuje se na
francusku Zeljezni¢ku mrezu. Vlakovi iz Spanjolske prolaze kroz najéesée grani¢ni prijelaz
,Le Perthusa“ te se tako spajaju na Pirinejski koridor. Za ukrcaje, iskrcaje i1 prekrcaje unutar
sa pomorskog prijevoza na zeljezni¢ki mod prijevoza potrebno je vise infrastrukture nego u
odnosu na cestovno-pomorski oblik multimodalnog prijevoza. Zato je luka Barcelona
opremljena s nekoliko integriranih Zzeljeznickih terminal koji omogucuju prelazak s

pomorskog na Zeljeznicki prijevoz[25][26].

Terminal ,,Morrot*“- ovaj Zeljeznicki terminal ujedno je i najveci Zeljeznicki terminal unutar
luke Barcelone. Ovaj terminal je specijaliziran za manipulaciju s kontejnerima i s rasutim
teretom. Na ovom terminalu nalaze se specijalne automatizirane dizalice te sustavi koji prate
teret, prednost toga je $to se upravlja teretom iz kontrolne sobe, te se tako smanjuju opasnosti
za ljude koji se u vecini luka nalaze u dizalicama i oko vagona. Ovdje toga nema te se tako
smanjuje rizik od opasnosti po Zivot te se povecava tako i sama sigurnost tereta s kojim se
manipulira. Portalni krakovi unutar terminala uspjeSno manipuliraju kontejnerskim teretom
te ih pazljivo smjeStaju na vagone. Za pracenje kontejnera koji se ukrcavaju na vagone koristi
se RFID tehnologija koja tocno prepoznaje svaki kontejner ili neku drugu jedinicu rasutog
tereta, takoder i sama lokacija kontejnera se prati uz pomo¢ GPS-a. Unutar terminala Morrot
koriste se 1 ,,Terminal Operating System* to je sustav koji omogucuje planiranje unutar
terminala, dolaske 1 odlaske vlakova, kada ¢e se 1 kako koristiti koja oprema te da li se neka

roba ili teret mora skladistiti prije ukrcaja na sljede¢i mod prijevoza [25] [27].
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Slika 11. Zeljezni¢ki terminal Morrot

Izvor: https://www.bcncatfilmcommission.com/en/location/c-1-barcelona-morrot (Preuzeto 28.8.2024.)

Terminal ,,Can Tunis* je takoder zeljeznicki terminal unutar luke Barcelona. Ovaj terminal
objedinjuje cak tri vrste prijevoza. Multimodalni prijevoz u nekim slu¢ajevima kombinira i
viSe od dva moda prijevoza, tako se na Zeljeznickom terminalu ,,Can Tunis“ obavljaju
prekrcaji s zeljeznice na pomorski prijevoza, ali i sa Zeljeznice na cestovni, sve ovisi 0
potrebama tereta, planu logisti¢kog centra ili zeljama krajnjeg korisnika. Na ovom terminalu
isto koriste Automatizirane kranove kao i portalne kranove kako bi se u¢inkovito obavljala

manipulacija teretima[25].

Terminal BEST ,,Barcelona Europe South Terminal®, ovaj terminal unutar luke Barcelona
je najrazvijeniji po pitanju tehnologije. Visoko je automatiziran sa skoro svim aktivnostima
manipulacije 1 obrade tereta unutar terminala, te sustavima za pracenje tereta. Takoder je
spoj cestovnog zeljeznickog 1 pomorskog prijevoza. Ovaj terminal je povezan s klju¢nim

odredistima na TEN-T koridorima[25].
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Iako dosta tereta koje se unutar luke Barcelona prebacuje na druge oblike transporta odlazi
direktno u srediSnju Europu i dalje Sirem Europske unije, neki od tereta se upucuje u druge
koridore unutar Spanjolske, pa zatim odlazi na druge lokacije poput Madrida i logisti¢kih

srediSta kao $to su Zaragoza 1 Valencia[25].

3.3.5.3. Relacija izmedu pomorskog-zra¢nog prijevoza

Ovakav oblik multimodalnog prijevoza koristi se ako je u pitanju roba ili teret od
visoke vrijednosti, koje imaju vrlo kratak vremenski period dostave ili posiljke od izrazite
vaznosti poput hitnih lijekova. Luka Barcelona je povezana sa zra¢nom lukom El Prat koja
se nalazi nedaleko od pomorske luke. Zra¢na luka El Prat jedna je medu prometnijim
zra¢nim lukama u Europi, §to znaci da je dostupan poprili¢an broj zra¢nih linija s kojima je
moguce poslati takve vrste posiljaka. Takoder i zra¢na luka i pomorska luka nalaze se na
vrlo maloj udaljenosti tako da je to velika prednost kod spajanja ovakvih modova transporta.
Unutar luke Barcelona na kojima se procesuira roba ili teret koja je namijenjena za
prebacivanje na zracni oblik prijevoza. Praksa unutar terminala je takva da se najcesSce
kontejneri s terminala ukrcavaju na kamine ta zatim odlaze na aerodrom ,,El Prat te se tamo
ukrcavaju u avione. Ali kao i u svemu tako i u ovom obliku multimodalnog prijevoza postoje

izuzetci, pa u nekim slu¢ajevima roba ili teret se direktno ukrcava s terminala u avion[28].

—_

Slika 12. Primjer tereta u zra¢nom prijevozu

Izvor: https://barcelona-logistica.es/en/air-freight/ (Preuzeto 29.08.2024.)
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Kako se najcesce radi o osjetljivim posiljkama koje su na ovakvom obliku prijevoza, nakon
Sto pristignu u luku Barcelona pomorskim putem odmah se smjestaju u posebna skladista
koje osiguravaju potrebne uvijete poput temperature, vlaznosti i sigurnosnih kamera koje
sigurnosno osiguravaju robu, takva je praksa najceS¢e s lijekovima. Zra¢ni prijevoz ima
karakteristike prijevoza najskupljeg prijevoza i prijevoza koji ima najvecu stop Stetnih
plinova po jedinici prevezenog tereta. Zato se kod nekih posiljki zra¢ni prijevoz kombinira
sa zracnim kako bi se smanjila ukupna cijena prijevoza i smanjila stopa zagadenosti po

jedinici prevezenog tereta[28].

Tablica 2. Prikaz uspjeSnosti multimodalne strategije unutar luke Barcelona

Savings on externalities by intermodal strategy 2010-2020
Unit of measure: Millions of euros

T
0 887

Year 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2(

M€ of

externalities

of freight 3 5 5 5 6 8 8
transported

by rail

M€ of
externalities
of freight
transported
by rail if it
were
transported
by road

82 111 118 121

Savings in externalities for HF utilization

M€ of

externalities

of cargo 12 12 10 11 12 15 14
transported

in SSS

M€ of
externalities
of the cargo
transported
in SSS if it
would
circulate on
roads

Savings in externalities for the use of SSS

M€ of
externalities
saved (FC +
SSS)

Savings on
externalities 97 97 97 97 97 97 97
in %

Izvor: https://www.portdebarcelona.cat/en/sustainability/environmental-sustainability/climate-strategy/more-

sustainable-modes-transport (Preuzeto 29.08.2024.)
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3.3.5.4. Odrzivost i ekologija u aspektu Multimodalnog prijevoza u luci Barcelona

Luka Barcelona ve¢ godinama podize svijest o ekologiji i odrzivosti unutar cijelog
svog kompleksnog poslovanja tako 1 na podru¢ju multimodalnog prijevoza.
Ciljevi Europske unije su na jako velikoj razini kad je u pitanju stopa emisije Stetnih plinova
po jedinici prevezenog tereta, iz tog razloga se razvio pojam ekoloski otisak to je mjera
kakav utjecaj pojedini odlici transporta imaju na okolis. Upravo zbog ciljeva Europske unije
da se smanji ekoloski otisak radi se na implementaciji zelenih koridora koji se nadopunjuju

s TEN-T mrezom[29][30][23].

GHG Emissions - Carbon Footprint 2014-2022

Unit of measurement: tCO2eq

@ Electricity @ Mobility and auxiliary groups Climate control (@ tCO2eq/worker

2014 @ L] ®
2015 @ ®

2016 @ @ ®
2017 @ (]

2018 @ o

2019 @ o

2020 @ o

2021 @ e o

2022 @ ® o

Chart: Port de Barcelona « Source: Environment - Created with Datawrapper

Grafikon 2. Ekoloski otisak unutar luke Barcelona od 2014. do 2022. godine

Izvor: https://www.portdebarcelona.cat/en/sustainability/environmental -sustainability/climate-

strategy/carbon-footprint-apb (Preuzeto 29.08.2024.)

Iz prethodnog grafikona vidimo da je luka Barcelona kroz godine imala znacajan razvoj po
pitanju ekoloskog otiska posebno u 2022. godine se vidi vrhunac s obzirom da godine 2020.
12021. nisu relevantne godine za razmatranje ovih statistika jer kao i svugdje u svijetu luka

Barcelona nije poslovala u svoje punom potencijalu zbog mjera protiv svjetske pandemije.

Kod relacije ekoloskog otiska i multimodalnog prijevoza najmanji Stetni ucinak ima
zeljeznicki prijevoz. Kao mjeru smanjenja ekoloSkog otiska luka Barcelona prebacuje

transporta tereta na Zeljeznicki prijevoz kao alternativu cestovnom obliku prijevoza. U cilju
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je takoder projekt elektrifikacije zeljeznickih linija. Takvi vlakovi u usporedbi s uobi¢ajenim
dizelskim lokomotivama imaju izrazito manji Stetni utjecaj na okoli§ odnosno ekoloski

otisak[29].

I na podrucju pomorskog prijevoza se takoder rade razne studije i projekti kako smanjiti
ekoloski otisak 1 u ovom aspektu multimodalnosti. Kroz prakse prelaska na pogon brodova
na prirodni ukapljeni plin-LNG, smanjuje se ekoloski otisak na okolis kroz smanjenje Stetnih
plinova te se podize odrzivost po pitanju fosilnih goriva. Razvoj tehnologije ima utjecaj i na
ekoloski otisak tako novi brodovi su pogonjeni 1 na hibridni pogon ili su izradeni su
posebnim trupom koji smanjuje sam otpor broda te tako i samu potroSnju pogonskog

goriva[29].

Cestovni oblik prijevoza nije najoptimalniji oblik prijevoza po pitanju ekoloskog otiska, ali
je neizbjezan za bazno i normalno poslovanje i funkcioniranje luke. Iz tog razloga potrebno
je implementirati mjere smanjenja ekoloskog otiska i na cestovni prijevoz. Implementacija
elektri¢nih 1 hibridnih vozila ve¢ je postala ucestala praksa u svim velikim lukama svijeta
tako 1 u luci Barcelona. Kamioni na elektri¢ni pogon ili na hibridni su buduénost odrzivog
cestovnog prijevoza, zato §to su trenutno bas oni najveci zagadivaci po jedinici prevezenog
tereta izuzev zracnog prijevoza. Koristenje tehnologija IoT,GPS i analizom velikih podataka
mogu se planirati rute koje su najpovoljnije za prijevoz koji ima najpovoljniji utjecaj na
odrzZivost 1 na ekoloski otisak, kroz izbjegavanje guzvi te odabirom najboljeg vremena za

obavljanje transporta[29][13].

Luka Barcelona stalno tezi napretku pa tako 1 na podrucju ekologije 1 odrzivosti, tako je 1
ukljucena u strateSke projekte poput implementacije 1 unaprjedenja ,,Zelenih koridora®. To
su transportne rute koje teze tome da budu odrZive, smanje ekoloski otisak 1 uvode nove
tehnologije za reduciranja Setnog utjecaja na okoliS. Promatraju¢i TEN-T mrezu i
Mediteranski koridor implementacija zelenih koridora predstavlja rjeSenje po pitanju
ekoloskog otiska. Strategije TEN-T koridora promoviraju navedena multimodalna rjeSenja
kroz spajanje cestovnog, zeljezniCkog i pomorskog transporta te kroz strategije redukcije
Stetnog utjecaja kroz same oblike prijevoza. Cilj je osigurati najve¢u mogucu kvalitetu i

ucinkovitost prijevoza, uz $to manje troSkove 1 $to manji ekoloski otisak[13][29].
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4. UTJECAJ LUKE BARCELONA NA MEDITERANSKI TEN-T

KORIDOR

Kroz prethodna poglavlja evidentno je kako grad Barcelona upravo zbog razvoja svoje
luke rastao na podrucju gospodarskog razvoja i time postao transportno ¢voriste. U novijem
dobu drzava Spanjolska je ¢lanica Europske unije a samim time je i dio projekta Europske
unije odnosno Transeuropske mreze. Luka Barcelona je razvojem svojih kapaciteta,

infrastrukture i1 postankom vodeceg logistickog centra postala kljuno CvoriSte na svom

strateSkom 1 geografskom polozaju[6].
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Slika 13. Destinacije povezane s lukom Barcelona

Izvor: https://autoterminal.es/transhipment-hub-y-conectividad-multimodal/?lang=es (Preuzeto
30.08.2024.)
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4.1. Ekonomski utjecaj luke Barcelona

Unutar luke Barcelona se kroz izravne lucke djelatnosti i kroz aktivnosti koje su izvana
povezane s poslovanjem luke ostvari oko 4.213 milijardi eura bruto dodane vrijednosti-
BDV. Ovaj iznos predstavlja oko 2% ukupnog BDV-a autonomne pokrajine Katalonije i oko
0,4% ukupnog BDV-a Spanjolske. BDV koji proizlazi iz lu¢kih aktivnosti odreduje utjecaj
luke kao generatora bogatstva 1 konkurentnosti. BDV mjeri ekonomski prihod od usluga
poduzeca, organizacija i institucija pruzenih kroz cijeli logisti¢ki lanac unutar pomorskog
prometa luke Barcelona. 23% Spanjolske vanjske pomorske trgovine prolazi kroz objekte

luke Barcelone u smislu vrijednosti[31][32].

REZULTATI POSLOVANJA LUKE BARCELONA

Novcani tok

Promet

Grafikon 3. Rezultati poslovanja luke Barcelona

Izvor: izradila autorica

Luka Barcelona je pokreta¢ ekonomije unutar autonomne pokrajine Katalonije i svakako
ima utjecaj na cjelokupno gospodarstvo Spanjolske. Velike novéane vrijednosti koje prolaze
kroz Luku Barcelona pokazatelji su ekonomske stabilnosti, napretka 1 uspjeSnosti luckih 1

logistic¢kih poslovnih strategija[32].

Godisnje kroz luku Barcelona prode oko 67 milijuna tona tereta 1 viSe od 3,3 milijuna TEU

Sto je ekvivalentna jedinica za broj kontejnera, to naravno ima izravan ekonomski utjeca;.
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Kroz poslovanje s tolikom koli¢inom tereta, napla¢ivanje luckih pristojbi, pruzanja usluga
skladistenja, logistickih i distribucijskih usluga dolazi se do iznosa od 4.213 BDV-a. lako
vec¢ luka Barcelona sama po sebi donosi veliki gospodarski 1 ekonomski utjecaj, takoder ima
i utjecaj i na zalede grada Barcelone, autonomne pokrajine Katalonije i cijele Spanjolske,
tako $to industrija u blizini, trgovine, usluzne djelatnosti i transportne djelatnosti posluju na

neki nacin s lukom Barcelona[32][31].

Veliki ekonomski rast luka Barcelona takoder moze zahvaliti ukljuc¢ivanju na Mediteranski
TEN-T koridor kao i sa drugim koridorima unutar TEN-T mreze. Uklju¢ivanje u mrezu
osiguralo je luci jo$ snazniji status prometnog Cvorista, koje sluzi kao spona povezanosti
izmedu Mediterana i ostataka Europske unije. Preko TEN-T, mreze Barcelona je postala
luka koja je ulaz i izlaz robe i tereta koji ide izmedu Europe i ostatka svijeta. Zbog ovih
velikih izazova koji su postavljeni pred luku Barcelona razvijeni su vrhunski logisticki
centri. Zbog prohodnijih puteva robe i tereta kroz koridore TEN-T mreze smanjeni su
troSkovi prijevoza Europom $to dovodi do usteda na ovom operativnom trosku, §to isto tako

predstavlja jednu vrstu ekonomskog pozitivnog utjecaja na cjelokupno gospodarstvo[31].

Zbog titule glavnog ¢vorista unutar Mediteranskog TEN-T koridora luka Barcelona privukla
je razne investitore, kao Sto je i Europska unija dosta investirala u glavno ¢voriste unutar

Mediteranskog koridora. Neke od investicija su:

e BEST (Barcelona Europe South Terminal)- za ovaj terminal unutar luke Barcelona
osmisljeno je da bude jedan od najsuvremenijih i najboljih terminala u Europi, $to
zbog svojih velikih kapaciteta zaprimanja robe ili tereta ve¢ zbog uvodenja novih
visokih tehnologija koje se mogu koristiti kod obrade, prac¢enja, kontrole i
manevriranje poSiljaka unutar luke Barcelona. Sveukupne investicije na ovom
terminalu procjenjuj se na oko 300 milijuna eura.

e Unaprjedenje Zeljeznicke infrastrukture-kako je Zeljeznicki prijevoz jedan od
najisplativijih oblika transporta velikih koliCina tereta ili roba kopnenim
prijevozom, zato je i u projektima razvoja TEN-T koridora vaZan razvoj Zeljeznice.
Kroz izgradnju novih suvremenih Zeljeznickih pruga te uz unaprjedenje postojecih
infrastruktura luka Barcelona biti ¢e joS efikasnije 1 bolje povezana s cijelom
zeljeznickom TEN-T mrezom. Ulaganja u unaprjedenje Zeljeznicke infrastrukture

procjenjuju se na oko 120 milijuna eura.
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Unaprjedenje cestovne infrastrukture-projekt povezivanja luke Barcelona i
autoceste B-10. Preko te poveznice moglo bi se do¢i do glavnih autocesta u
Spanjolskoj poput AP-7 i C-32 koji su dio autocesta u TEN-T mreZi. Tako bi roba
lakse odlazila do drugih europskih odredista. lako je luka Barcelona ve¢ dio TEN-T
mreze s ovim projektom nastoji se jos bolje povezati luku Barcelona s Ten-T
mrezom, te bi se tako multimodalni prijevoz mogao i povecati s obzirom da bi se
rasteretile rute koje se trenutno koriste. Ova investicija procjenjuje se na oko 90
milijuna eura.

Elektrifikacija-ulaganja u unaprjedenje energetske ucinkovitosti su od izrazite
vaznosti. Za veliki lucki kompleks kao $to je luka Barcelona potrebne su velike
koli¢ine energetskih resursa za optimalno funkcioniranje. Zato su projekti koji
poticu elektrifikaciju unutar luke, te prelazak na obnovljive izvore elektri¢ne
energije poput koristenja solarnih panela. Ove investicije procjenjuj se na oko 50
milijuna eura.

Ulaganja u implementaciju novih tehnologija i digitalizaciju- nove tehnologije
poput analize velikih podataka, koriStenja umjetne inteligencije i ostalih [oT
tehnologija podiZe lucko poslovanje na novu razinu jer su logisticke operacije dosta
olak$ane upotrebom ovih tehnologija. Takoder sama automatizacija sredstava za
manipulaciju teretom doprinosi vecoj sigurnosti 1 vec€oj preciznosti, odnosno faktor
ljudske pogreske i ljudske Zrtve je sveden na minimum. Zato se investicije u ovo
podrugje cijene na oko 40 milijuna eura.

Odrzivost 1 ekologija-Europska unija je vrlo rigorozna po pitanju ekologije i
odrZivosti, zato mjere zastite okoliSa i odrzivosti primjenjuje i na TEN-T mreZu.
Luka Barcelona kao dio TEN-T mreZe ima projekte za smanjenje ekoloSkog otiska,
zaStitu mora 1 zraka u podrucju luke te razne druge programe zastite okoliSa 1
odrzivosti same luke. Kroz financiranje iz fondova Europske unije za zastitu
okolisa i sredstvima privatnih investitora ovi projekti cijene se na oko 30 milijuna

eura[31][32].
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4.2. SWOT analiza Luke Barcelona

Tablica 3. SWOT analiza luke Barcelona

SNAGE

— StrateSka pozicija luke Barcelona na
medunarodnom i europskom nivou

— Spajanje vise prometnih ruta u
veliko TEN-T mrezno ¢voriste

— Dugogodisnja praksa i kvaliteta

— Visoka razina automatizacije

— Diversifikacija luckih djelatnosti

— Visoka razina logistickih operacija

SLABOSTI

— neki lucki objekti su i dalje
ograniceni zbog svojih
karakteristika

— ljudski faktor-uvijek postoji
nedostatak dovoljno iskusnih ljudi
na odredenim pozicijama

— ponekad se osjeti gubitak

autonomije

PRIJETNJE

— Neredi na globalnoj razini ¢esto
imaju utjecaj na lucko poslovanje

— Povecanje koli¢ine tereta koje luka
ne stigne obraditi

— Druge konkurente luke

— Nemoguénost Sirenja luke zbog
opterecenja samog grada, odnosno
nezadovoljstvo gradana zbog
povecanja luke

— Kao i sve industrije 1 luka Barcelona
se 1 dalje bori s globalnim

posljedcima svjetske pandemije

MOGUCNOSTI

— Velika potraznja za koriStenjem
luckih sustava Barcelone

— Razvijenost odrzivosti unutar luke
je kljucni faktor konkurentnosti

— Ocekuje se rast vanjske trgovine iz
Afrike 1 Azije, a luka Barcelona je
na vratima Mediterana

— Jedinstveno ¢voriste logistiCke
infrastrukture na Mediteranu

— Unaprjedenje Zeljeznickog oblika

prijevoza

Izvor: izradila autorica
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Iz prethodne SWOT analize vidljivo je da je luka Barcelona vrlo jako prometno srediSte
i ¢voriste na TEN-T koridoru, no kao i sva poslovanja tako i1 luka Barcelona ima svoje
slabosti 1 prijetnje na koje se mora nauciti pripremiti 1 rijesiti ih Sto bolje. Konstantnim
Sirenjem kapaciteta, unapredivanjem tehnologija i svojom strateSkom pozicijom luka
Barcelona moze ostati konkurentna, jer ne treba podcjenjivati i ostale luke na
Mediteranu. Kako je luka Barcelona vrhunsko logisticko srediSte to ¢e privlaciti
obrazovan kadar u podrucju logistike kako bi unaprijedili svoja znanja i stekli iskustvo
u ovom poprilicno dobrom primjeru logistickog sredista, no na odlazak obrazovanog
kadra se ne moze racunati iako je grad Barcelona vrlo dobro mjesto za zivot pa zbog
toga isto privlaci ljude na ostanak rada unutar luke Barcelona. No pred lukom Barcelona
su 1 nove prilike i moguénosti. Velika je potraznja na svjetskim trgovinskim putevima
upravo za tranzite upravo preko luke Barcelona, §to osigurava sigurno poslovanje unutar
luke. Takoder kako se vecina roba i tereta uvozi iz cijelog svijeta u Europu, luka
Barcelona ima savrSenu stratesku poziciju za prihvat posiljki iz Afrike, Azije pa cak iz
Amerike. Takoder veliko prednost luka Barcelona ima jer je primjer jedinstvenog
logistickog sredista u tom dijelu Mediterana, te ¢e ga biti teSko nadmasiti. Jedna od
strategija uspjesnosti TEN-T mreze je na multimodalnosti transporta, kombiniranjem
medova prijevoza unutar mreze osigurava se vrlo dobra povezanost unutar Europske
unije. Za najoptimalniji transport robe ili tereta kopnom je Zeljeznicki prijevoz, zato jer
je cijena jeftinija po jedinici prevezenog tereta, dok je i ekoloski otisak puno manji po
jedinici prevezenog tereta ako se koristi Zeljezni¢ki prijevoz. Zeljeznicki terminali i
infrastruktura, strojevi koji omogucuju proto¢ne prekrcaje s pomorskog i cestovnog
prijevoza na Zeljeznicu, te konstantno ulaganje u modernizaciju unutar luke Barcelona
doprinose itekako uspjesnom funkcioniranju Mediteranskog TEN-T koridora. Tako da
¢e luka Barcelona ostati od velikog znacaja za razvoj Mediteranskog koridora sigurno i

u buducénosti [14].
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4.3. Utjecaj strateSke pozicije luke Barcelone

Kao posljedica geostrateskog pozicioniranja luka Barcelona ima osiguranu poziciju od
kljucne vaznosti, te zbog toga trenutno ima osiguranu ulogu klju¢nog sredista. Trgovacke
rute u svijetu nisu uvijek iste ratovi, politika, kriminal, sigurnost, svjetske reforme i na kraju
odnos uvoza i izvoza diktiraju kako ¢e trgovacki pravci izgledati. Potencijalan prekid
odredenog dobavnog trgovackog toka nije moguce predvidjeti te je to uvijek prijetnja
poslovanju svake luke. Kroz luku Barcelonu prolaze mnoge trgovacke rute, te je mjesto

spajanja vise svjetskih prometnih ruta[14].
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Slika 14. Prikaz dolaska roba i tereta u luku Barcelona iz svih regija svijeta

Izvor: Strateski plan luke Barcelone (Preuzeto30.08.2024) [7]
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Luka Barcelona je spremna na rizike od naglih promjena trgovackih ruta, kao
posljedica dugoro¢ne prakse upravljanja trgovackim rutama. U takvim situacijama bitno je
brzo reagirati i na¢i novu drugu prometnu rutu, i zato je dobro §to je luka Barcelona ¢voriste

vise ruta te joj to omogucuje pronalazak najbolje dostupne rute za robu ili teret koji je u
tranzitu[ 14].
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Slika 15. Intermodalne veze s lukom Barcelona

Izvor: Strateski plan luke Barcelona (Preuzeto 30.08.2024) [14]

Na prikazu slike 15. vidljiva je mreza prometnih ruta koje su u direktnoj konekciji s lukom
Barcelona, a vec¢ina od ovih ruta i to¢aka su dio i TEN-T mreZe. Plavim toCkama su oznaceni

zeljeznicki terminali do kojih idu tereti iz luke Barcelona. Tamnoplavim crtama su oznac¢ene
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morske autoceste ili (SSS-Sea Surface Shortcuts) one su konceptualne rute koje su
osmisljene za unaprjedenje pomorskog prijevoza, pruzajuéi efikasan 1 brz pomorski
transport izmedu vaznih pomorskih luka i prometnih ¢vorista. Iz luke Barcelone postoje
redovite linije prema vaznim lukama u Italiji, Sto osigurava prohodni transportni put
razmjene robe izmedu Italije i Spanjolske. Crvenim linijama su ozna¢eni glavna europska
¢vorista poput Pariza u Francuskoj koje je glavno ¢voriste za sjevernu i zapadnu Europu,
Ludwigshafena i1 Saarbriicken u Njemackoj koje su klju¢na ¢voriSta za daljnji transport
prema isto¢noj Europi te do Antwerpena u Belgiji koje je jedno medu najve¢im luckim
sredistima Europe. Na karti su prikazane i poveznice unutar Iberijskog poluotoka a oznacene
su zelenim i ljubicastim linijama. Iz ove karte vidljiva je izuzetna strateSka povezanost luke
Barcelone s cijelom Europom i sjevernom Afrikom. Takoder iz karte je moguce vizualizirati
kako se formiraju multimodalne rute. Kroz ovu mrezu je vidljivo da luka i Barcelona imaju
pozitivan utjecaj medusobno, jer TEN-T mreza osigurava luci Barceloni medunarodnu
trgovinu unutar Europe, dok luka Barcelona pozitivno utjee na TEN-T koridor

osiguravaju¢i pouzdano razvijeno prometno ¢voriSte na Mediteranskom koridoru[ 14].

4.4. Utjecaj luke Barcelona u buduénosti

Budu¢nost luke Barcelona i njen buduci utjecaj biti ¢e posljedica razvoja tehnologije,
unaprjedenja infrastrukture, konstantno odrzavanje relacija s medunarodnim trgovinskim
rutama. Trenutna situacija u svijetu i opCenito 21. stoljece je puno izazova za svjetsko
gospodarstvo, a tako 1 za svjetske trgovacke rute 1 koridore. Strategije luke Barcelone se

pokusavaju maksimalno prilagoditi novim buducim izazovima[8].

4.4.1. Implementacija novih tehnologija

Luka Barcelona ima tendenciju da postane takozvana ,,Pametna luke, uvode¢i nove
tehnologije. Primjena Internet stvari-IoT, Big Data sustavi rada s velikim podatcima kao i
koriStenje umjetne inteligencije, njthovom implementacijom podiZe se obavljanje luckih
aktivnosti na novi nivo. IoT se dosta koristi kod automatizacije i samostalnog upravljanja
uredajima 1 strojevima unutar luke, odnosno skoro sve lucke aktivnosti su spojene na
odredeni sustav te pomocu senzora koji su integrirani po cijeloj luci, omogucuju
funkcioniranje sustava [oT. Takoder ogromne koli¢ine tereta posjeduju svoje podatke za

svaku jedinicu tereta, te kako bi se §to bolje upravljalo tim podatcima uvode se tehnologije
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Big Data sustava, takoder ve¢ina automatiziranih sustava u luci upravljani su i kontrolirani

umjetnom inteligencijom[33][32].

2022: DIGITAL TECHNOLOGIES, IMPACT AND READINESS IN PORTS
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Slika 16. Implementacija novih tehnologija unutar luke Barcelona

Izvor: https://piernext.portdebarcelona.cat/en/technology/technology-ports-2022/ (Preuzeto 30.08.2024.)

Na prikazanoj slici 16. vidljiv je prikaz implementacije novih luka unutar luke Barcelona.
Na vertikalnoj osi imamo tehnologije koje su jo$ u fazi procjene utjecaja na lucke djelatnosti
te na horizontalnoj osi imamo tehnologije koje se primjenjuju ili su u fazi primjene u luci
Barcelona. Tamnoplavim poljima oznacene su tehnologije koje su se pokazale ucinkovite i
luke su spremne za njihovu primjenu, u tu kategoriju spadaju tehnologije poput
automatizacije, koriStenje analize velikih podataka, koriStenje proSirene, virtualne i
industrijske stvarnosti te primjena loT. Srednje plavom bojom su oznacene tehnologije koje
su pokazale potencijala za budu¢u implementaciju, ali trenutno nisu jo§ spremne za primjenu
u luci. To su tehnologije Digital twins, Blockchain 1 5G. Svijetlo plavom bojom su prikazane
tehnologije koje josS nisu toliko pokazale utjecaj na unaprjedenje luckih tehnologija kao Sto

su kvantno racunarstvo, 3D ispisivanje, sateliti i koristenje ,,Clouda®. Ove tehnologije nisu
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iskljuCene iz uporabe unutar luckih djelatnosti luke Barcelone, no jos je potrebo napraviti
pokoje istrazivanje da bi se mogla kvalitetno i svrhovito implementirati. Takoder tehnologije
poput autonomnih plovila 1 primjene strojnog ucenje i1 primjene umjetne inteligencije imaju
visoku utjecaj na poboljsanje luckih djelatnosti, no luka Barcelona trenutno smislja strategije
kako implementirati ove sloZne tehnologije unutar svojih djelatnosti. Edge computing i [oT
su ve¢ poprili¢no prisutne u lu¢im operacijama, ali luka istrazuje kako ih jos i viSe koristiti

u odredenim dijelovima poslovanja[32][33].

Od navedenih primjena novih tehnologija i projekta Pametne luke u luci Barcelona imati ¢e
pozitivnih djelovanja i na TEN-T mrezu. PoboljSanje operativne u¢inkovitosti biti ¢e vidljivo
iz koriStenja automatizacije i Big Dana analize podataka unutar luke. S ovim tehnologijama
mogu se maksimalno optimizirati kretanja robe ili tereta diljem TEN-T mrze, odabirom
prave rute. Takoder analiza kretanja unutar luke ovim tehnologijama doprinosi efektivnijim
akcijama 1 strateSkom planiranju. Uvodenjem Blockchain tehnologije u budu¢nosti u luku
Barcelona omogucditi ¢e se zapisivanje transakcija na nacin da ¢e oni bit transparentni i
povecati ¢e se sigurnost robe koja se nalazi u luci, te ¢e se znacajno smanjiti prevare. Takoder
lucke i logisticke operacije unutar TEN-T mreze mogu se osigurati Blockchain mrezom jer
bi svi vazni podatci o smjeru kretanja robe, sve transakcije 1 vazna dokumentacija bili sigurni
na jednom mjestu i to u realnom vremenu. U suvremenom dobu brza razmjena informacija
je od kljuéne vaznosti, pogotovo u transportnoj industriji. To podize efikasnost logisticki
operacija da se u pravo vrijeme stigne reagirati, pogotovo kod multimodalnih operacija. U
tome jako pomaze implementacija 5G i IoT mreZe izmjene informacija. Svijest o odrzivom
razvoju transporta takoder ima efekta i na TEN-T mreZu. Iako se trenutno ne koriste u luci
Barcelona kroz skoriju buducnosti sigurno ¢e se poceti primjenjivati i tehnologije poput
Digitalnih blizanaca 1 primjene autonomnih plovila. Tehnologija Digitalnih blizanaca bi
mogla pomo¢i logisticarima koji planiraju rute, kroz virtualnu stvarnost isprobati vise
mogucih ruta transporta, tako da se u stvarnom Zivotu primjeni ruta koja se pokazala
najpovoljnijjom. Primjena autonomnih plovila opremljena IoT senzorima 1 upravljana
umjetnom inteligencijom biti ¢e takoder inovacija unutar jer za neka vozila nece biti
potrebna uopce ljudska intervencija. Primjenom novih tehnologija unutar velikog prometnog
¢vorista luke Barcelone doprinijeti ¢e ne samo razvoju luke nego i do jacanja Mediteranskog

TEN-T koridora[33][30].
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4.4.2. Globalne trgovinske inicijative i povezanost s novim tehnologijama u luci

Barcelona

Unutar organizacije luke Barcelona uporno se radi na povecavanju trgovinskih ruta
koje prolaze kroz luku. Diversifikacijom ruta oslobodili su se o ovisnosti o standardnim
tradicionalnim rutama koje su bile usko povezane s velim europskim lukama poput
Antwerpena, Hamburga ili Roterdama. Takoder raznolikost po tom pitanju se dobila 1
jacanjem Mediteranskog TEN-T koridora. Tako je luka Barcelona postala ukazana tocka za
posiljke koje dolaze iz Afrike, Azije i Juzne Amerike te se zatim dalje distribuiraju po Europi
putem TEN-T koridora. Sto se luka Barcelona vise odmi&e od klasi¢nih trgovackih ruta i §iri
viSe na svjetsko trziSte transportne industrije to se reflektira na industriju 1 uz duz cijelog
Mediteranskog koridora. ,,Digital Single Market* je strategija koja ima svrhu stvaranja
jedinstvenog digitalnog trziSta kako bi se doprinijelo stvaranju sigurnog europskog
gospodarstva, industrije i drustvenih aktivnosti kroz primjenu novih tehnologije, te dovelo
do nove digitalne ere. Pocetak digitalnog slobodnog trzista je primjetan iz toga Sto ljudi
mogu slobodno kupovati i poslovati online zvan granica svoje drzave sve Sirom Europske
unije. Ova strategija se primjenjuje ve¢ skoro 10 godina no ima ali ima jo§ planova i za
buduénost. Neke od reformi uvedenih kroz ovaj projekt su prestanak naplate roaminga
izmedu drZava ¢lanica Europske unije. Takoder i kroz podizanje zaStite osobnih podataka,

te kroz stvaranje pribliZzno istog online trZiSta na cijelom podrucju unije[34][35].

Creating a #DigitalSingliMarket

Slika 17. Stupovi Jedinstvenog Europskog digitalnog trzista

Izvor: https://eur-lex.europa.eu/content/news/digital_market.html (Preuzeto 30.08.2024.)
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Ove mjere povezivanja cijele Europske unije u jedinstveno digitalno trziste odnose se na

sve industrije tako da je u taj projekt ukljucena i luka Barcelona. Kroz implementaciju

jedinstvenog digitalnog trziSta planiraju se unaprijediti sljede¢i segmenti poslovanja:

Unaprjedenje 1 olakSanje postupka carinjenja — klasi¢na procedura carinjenja je
ponekad dosta usporena i zna do¢i do problema, te se zato carinski postupci u
sadaSnjem dobu zamjenjuju digitalnim oblicima. Pod takve postupke se
podrazumijeva podnoSenje carinskih deklaracija te obrada istih, proces placanja
carinskih pristojbi, prac¢enje postupanja posiljki, provjera vjerodostojnosti, provjeru
sigurnosnih standarda, te izdavanje potrebnih dokumenata od strane carine unutar
luke. Kod ovakvih postupaka koji se provode digitalnim putem smanjuje se vrijeme
obrade, nerijetko je slucaj da dolazi do zastoja u dobavnom lancu upravo bog zastoja
u carinskoj obradi, kroz digitalizaciju omoguéena je automatska provjera i korekcija
mogucih gresaka te se tako izbjegava potencijalan zastoj. Kako carina obraduje
velike koli¢ine podataka, kroz automatizirane sustave mogu obradivati brze vece
koli¢ine podataka. Takoder zbog ubrzavanja carinskog procesa i smanjenja zastoja
dolazi i to smanjenja troskova jer posiljke imaju manje troSkove skladistenja i

izbjegava se placanje penala zbog kasnjenja posiljaka.

Prac¢enje poSiljki u realnom vremenu-tehnologije koje koristi digitalno trziste
Europske unije su internet stvari IoT i1 blockchain. Internet stvari se u kontekstu
pracenja posiljki koriste tako Sto su IoT senzori spojeni na kontejnere, palete ili na
svaku jedinicu tereta pojedinacno te to¢no prate sve parametre iz okruZenja posiljki
poput to¢ne lokacija, vibracije, koli¢inu vlage 1 temperaturu §to je izrazito vazno kod
prijevoza visokovrijedne 1 osjetljive robe. Blockchain tehnologija se koristi
transparentno vodenje zapisa o posiljci. Kod ove tehnologije zapisi se ne mogu
mijenjati, te je to vrlo dobar nacin zaStite od mogucih hakerskih napada na sustave
pracenja robe ili na transakcije vezane uz posiljke, nitko tko nema ovlasteni pristup
ne moze pristupiti podatcima, zato svi sudionici dobavnog lanca imaju u svakom
trenutku uvid u stanje posiljke nevezano gdje se dolazi. Time se osigurava sigurnost
dobavnog lanac. Takoder ovo ima utjecaj i na TEN-T mreZu jer se pracenjem
kretanja posiljka diljem mreze moze uvidjeti gdje dolazi do uskih grla i zastoja, te

se moze nastupiti rjeSavanju tih problema.
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Slika 18. Prikaz funkcioniranja IoT i Blockchain za pracenje dobavnog

Izvor: https://www.linkedin.com/pulse/why-use-blockchain-shipment-tracking-kirit-goyal/ (Preuzeto

31.08.2024.)

Digitalna logistika i pametno skladiStenje-koristenjem softvera koji su spojeni na
digitalne tehnologije omogucuje se kontroliranje logistickih operacija takoder u
stvarnom vremenu. Luci Barceloni bi to znatno olakSalo kontroliranje odlazaka 1
dolazaka svih oblika i poSiljki u luku uz optimizaciju luckih resursa. Ovo je izrazito
vazno unutar funkcioniranja TEN-T mreze, gdje su brze i efikasne reakcije kljucne.
Pametno skladiStenje se odnosi na koristenje internet stvari IoT kod planiranja
koriStenja skladiSnih prostora. SkladiSta su ograni¢ena te ih trema maksimalno
optimizirati kako bi dosegli svoj puni potencijal. Zelja luke Barcelona je uvesti ove
tehnologije u svoja skladiSta kako bi se skladiSta i zalihe optimizirale, dok bi
automatizacijom skladista bilo manje potrebe za ljudskim djelovanjem ¢ime bi se
povecala sigurnost.

Bolja povezanosti izmedu ostalih koridora na TEN-T mrezi — kroz stvaranje
jedinstvenog digitalnog trziSta stvaraju se standardi za sve digitalne transakcije
unutar dobavnog lanaca, carinske postupke i logistiku. Ukoliko svi imaju isti
standard unutar cijele TEN-T mreZe nema zastoja uzrokovanih formalnim dijelom
organizacije transporta. Takoder ukoliko dode do nekih promjena, odmah se
jednostavno primjenjuju na razni cijele mreze i unutar svih sustav unutar prometnih

&vorita [35][36][34].
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5. ZAKLJUCAK

Glavna prednost luke Barcelone kao jednog od glavnih prometnih ¢voriSta na
mediteranskom TEN-T koridoru je geografski polozaj grada Barcelone. Lokacijski se luka
smjestila na obali Mediterana na sjeverozapadnoj strani. Kako mediteranski koridor u mrezi
predstavlja prvu ulaznu to¢ku za dopremanje robe na medunarodnoj razini iz ponajprije
Afrike, Bliskog Istoka, Juzne Amerike 1 Azije. Kako trziSta u Aziji, pa i Africi rastu luka
Barcelona predstavlja sponu koja industrijski povezuje Europu s ovim kontinentima.
Posiljke koje dolaze u luku Barcelona odlaze po cijelom Iberijskom poluotoku, ili kroz TEN-

T mrezu do sjevera i istoka Europe.

Kroz mediteranski TEN-T koridor luka Barcelona kao ¢voriSte je povezana ponajprije s
Francuskom pa Italijom, Slovenijom, Hrvatskom, Madarskom te ide ¢ak do Ukrajine. Ova
strateSka ruta omogucuje efikasnu prohodnost dobavnog lanaca kroz cijeli koridor. Iako je
luka Barcelona napredovala spajanjem na TEN-T mrezu i dalje nastavlja Siriti svoje
trgovinske rute na medunarodnu i svjetsku razinu, $to takoder ima utjecaj na TEN-T mreZu.
Stvaranje ¢vrstim veza s industrijama u Africi, Aziji 1 Juznoj Americi doprinosi ve¢oj potrebi
za koriStenjem mediteranskog koridora. Globalizacijom je razmjena resursa medu drzava
postala kljucni faktor poslovanja vecine industrija, jer niti jedna drZava nema sve resurse pa
ih je potrebno uvoziti. Zato je odrzavanje svjetskih trgovinskih ruta unutar luke Barcelone

kljuéno za poslovanje industrija diljem Europske unije.

Zbog uloge prometnog ¢vorista na mediteranskom TEN-T luka Barcelona morala je razviti
napredni multimodalni sustav unutar luke. Multimodalnost luke oznacava efektivno
prebacivanje modova prijevoza (pomorski, Zeljeznicki, cestovni 1 zracni) bez potrebe za
prekrcajima tereta. Organizaciju manevara po pitanju mijenjanja modova prijevoza unutar
luke organizira organizacija CLISA koja upravlja ZAL-om (Zona d'Activitats Logistiques)
koja je logisticka zona koja upravlja logistickim operacijama unutar luke Barcelona. Kroz
suradnju ZAL-a i luke Barcelona omogucuje se efikasno mijenjanje modaliteta prijevoza, te

zatim posSiljke putuju do svojih destinacijama svugdje uz duz TEN-T mreze.

Uvodenjem novih tehnologija u poslovanje luke Barcelona takoder doprinosi jo§ vecem
strateSkom jaCanju luke ovog prometnog cvoriSta na mediteranskom koridoru. Nove
tehnologije poput IoT, Big Data analiza i umjetne inteligencije su budu¢nost organizacije

luckih logistiCkih operacija. Kroz pracenje posiljaka pomocu senzora IoT koje daju
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informacije u Blockchain sustav pruzaju vecu razinu kroz cijeli dobavni lanac. Analizom
takvih informacija mogu se identificirati uska grla u mediteranskom koridoru te se tako moze

pristupiti uklanjanju tih problema.

Luka Barcelona je pokreta¢ ekonomskog razvoja u autonomnoj pokrajini Kataloniji i drzavi
Spanjolskoj jer ima dosta utjecaja na ukupan BDP. Utjecaj je vidljiv i na podruéju povec¢anja

zivotnog standarda u gradu Barceloni jer pruza radna mjesta za veliku koli¢inu ljudi.

Ekologija i odrzivost su klju¢ne teme o kojima brine Europska unija, a kako je TEN-T mreza
projekt  Europske wunije ove teme su  prisutne 1 u luci Barcelona.
Zeljeznicki i pomorski prijevoz su oblici transporta koji imaju manji ekoloski otisak po
jedinici prevezenog tereta u odnosu na zrakoplovni i1 cestovni. Zato se promovira vece
koriStenje pomorsko-zeljeznickog prijevoza. Takoder unutar luke postoje sustavi odrzive
brige o otpadu i projekti poput elektrifikacije luke Barcelone, odnosno prelazak na elektri¢na

vozila i strojeve kako bi se smanjilo ispustanje Stetnih plinova.

Luka Barcelona je jedna jako velika luka s bogatom proslosti, uspjeSnom sadasnjosti i
brilijantom buduénosti nastavi li se razvijati u dobrom smjeru. Mediteranski koridor i luka
Barcelona imaju medusobno koristi jedan od drugoga. Luka Barcelona pruza razvijeno
prometno cvoriste Sto ja¢a Mediteranski koridor, dok sam razvoj Mediteranskog koridora

omogucuje bolju povezanost luke s ostatkom Europe kroz cijelu TEN-T mrezu.
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