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Sazetak

Osnovni preduvjet za uspjesan rad svih sustava na brodu je provodenje adekvatnih kontrola
brodskih sustava. Kod tankera se razlikuju cetiri osnovne skupine pregleda: pregledi koje
obavljaju predstavnici drzave zastave i luke, pregledi koje obavljaju predstavnici priznatih
organizacija, pregledi koje obavljaju predstavnici klubova i zaklada, te pregledi koje obavljaju
predstavnici kompanija. Osim navedenih kategorija nuzno je spomenuti i posebne preglede
koje karakterizira razliCit intenzitet i nacin provedbe pregleda: pregledi brodogradilista i
proizvodaca strojeva/opreme, pregledi potencijalnih kupaca broda i pregledi posade.

U radu su analizirani 1 opisani svi navedeni rezimi pregleda, te su utvrdena preklapanja u
pregledima izmedu odredenih rezima. Rezultati provedenih istrazivanja ukazali su na
neuskladenost termina pregleda i prekomjernu opterecenost posade. Upravo neravnomjerni i
vremenski neuskladeni pregledi utjecu na povecanje troSkova i psiho-fizickog opterec¢enja
posade broda. Navedeno ukazuje na €injenicu da je nuzna cjelovita racionalizacija pregleda
tankera. Provodenje racionalizacije pregleda ne smije negativno utjecati na sigurnost broda.
Autor je u radu predlozio uvodenje objedinjenog pregleda tankera. Definirani su parametri
koji ¢ine ulaznu osnovu u procesu modeliranja objedinjenog pregleda. Na temelju
sveobuhvatne analize rizika koji nastaju zbog neuskladenosti, propusta ili izostanka pregleda
autor je definirao optimalni vremenski period za provedbu pregleda u ovisnosti o tehnicko-
tehnoloSkim i trziSnim parametrima broda. Uvodenjem objedinjenog pregleda smanjili bi se
negativni utjecaji koji nastaju kod sadasnjih pregleda. Osim toga, unaprijedila bi se sigurnost

broda i kvaliteta poslovanja.

Nadalje, u radu je izvrSena provjera predlozenog modela, obrazloZzen je njegov pozitivan

utjecaj na sve aspekte poslovanja u brodarstvu, te je utvrdena njegova prihvatljivost u praksi.

Kljucne rijeci: pregled broda, model objedinjenog pregleda, tanker, odrzavanje broda,

sigurnost plovidbe, troSkovi pregleda



Summary

The basic requirement for the successful operation of all vessel systems is the implementation
of adequate on-board control systems. There are four basic tanker survey regimes: Port State
Controls (PSC) and Flag State Controls (FSC), Annual Class Survey, P&I Club Survey and
vetting inspections. Furthermore, there are additional surveys which differ in frequency and
methods of conducting inspections: the shipyard inspections, machinery/equipment related
inspections, inspections by potential buyers and the crew inspections.

The paper analyses and describes all the mentioned survey regimes, determining a certain
amount of overlapping between specific survey-regimes. The results of the study indicate that
there are inconsistencies in the frequency of surveys and over-inspections of some vessels.
These uncoordinated surveys affect the costs as well as the mental and physical condition of
the crew. The afore-mentioned indicates the necessity of the overall tanker survey
rationalization, having in mind that the rationalization must not have the negative impact on
the safety of the vessel. In this paper, the author proposes the implementation of the unified
tanker survey model that would integrate components of all survey regimes. The parameters
forming the basis for the tanker unified survey model development have also been
determined. The results of a comprehensive analysis of the risks arising from non-
compliance, oversights or absence of survey, have helped the author to define the optimal
time needed to conduct the survey with respect to the technical, technological and economic
specifications of the ship. The implementation of the unified survey will eliminate the
negative effects found during present surveys and enhance the safety of the ship as well as the
quality of the management.

Furthermore, the paper verifies the proposed model, explains its positive impact on all aspects

of the shipping industry and determines its practical application.

Key words: vessel survey, unified vessel survey model, tanker, vessel maintenance , safety

of navigation , survey costs.
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1. UVOD

1.1. Problem i predmet istrazivanja

Operativnost broda jedan je od klju¢nih ¢imbenika koji utje¢u na ucinkovitost putovanja
broda i uspjesnost poslovanja prijevoznika. Brod kao tehnicka cjelina sastoji se od niza
razli¢itih sustava koji zasebno imaju ili obavljaju odredenu funkciju. Njegove se funkcije
dijelom prozimaju i u medusobnoj su zavisnosti. U brodske tehnicko-funkcionalne sustave,
izmedu ostalih, ubrajaju se: navigacijski uredaji i oprema, komunikacijski uredaji i oprema,
brodski poriv, sustav upravljanja kretanjem, napajanje energijom, brodski tankovi i prekrcajna

opreme, uredaji i oprema za sidrenje/privez broda.

Ispravnost brodskih sustava, kao i cjelovitost brodske konstrukcije elementi su operativnosti
broda koji se osiguravaju adekvatnom kontrolom i odrzavanjem broda u skladu s
preporukama proizvodaca. U svrhu uspjesnog rada svih sustava na brodu nuzna je kontrola
sustava. Primjerice, kod brodova za prijevoz sirove nafte razlikuje se 13 rezima kontrole,

podijeljenih u dvije grupe:
Vanjska kontrola:

pregled drzave luke (PSC — Port state inspection),

pregled drzave zastave (FSC — Flag state control),

godisnji pregled priznate organizacije — registra broda (Annual class survay),

pregled predstavnika klupskog osiguranja (P&l — Protecting and Indemnity),

pregled broda radi zakupa (Vetting),

pregled sigurnosne zastite broda (ISPS — International Ship and Port Facility Security),

pregled upravljanja sigurno$¢u (ISM audit — International Safety Management),

O N o g s~ wDdh e

pregled radnih i zivotnih uvjeta na brodu (MLC audit — Maritime Labour Convention
audit),

9. pregled Greenaward zaklade.

Unutarnja kontrola:

1. op¢i pregled tehni¢kog inspektora broda,
2. unutarnji pregled sigurnosne zastite broda (Internal ISPS audit),

3. unutarnja prosudba sustava upravljanja sigurnoséu (Internal ISM Audit),



4. unutarnji pregled radnih i zivotnih uvjeta (Internal Maritime Labour Convention
audit).

Osim navedenih rezima postoje 1 odredeni pregledi koji su specifi¢ni po intenzitetu i nac¢inu

pregleda te smo ih u ovom radu Klasificirali u posebnu grupu:

Posebna kontrola:

1. pregledi brodogradilista i proizvodaca strojeva/opreme,
2. pregledi potencijalnih kupaca broda,
3. pregledi posade.

Kroz istrazivanje u ovom radu utvrdit ¢e se preklapanja u pregledima izmedu odredenih
rezima, pri ¢emu se kao problem istrazivanja navodi prevelik broj rezima, s naglaskom na
preklapanja podrucja pregleda medu njima, uz povecanje troskova i psihofizickog optere¢enja

posade broda.

Predmet istraZivanja ove doktorske disertacije je podrucje, svrha i ucinak svakog od
navedenih inspekcijskih rezima. Kontrolom 1 racionalizacijom postojecih rezima pokusat ¢e

se poboljsati postojeca razina sigurnosti na tankerima.

Objekt istrazivanja su tankeri za sirovu naftu i naftne derivate.

1.2. Znanstvena hipoteza

Na temelju definiranog problema i predmeta istrazivanja postavlja se osnovna znanstvena
hipoteza koja glasi: Primjenom znanstveno utemeljenog i unaprijedenog modela
objedinjenog pregleda tankera mogucée je osigurati kvalitetniji reZim provodenja
pregleda tankera u svrhu optimizacije poslovanja u brodarstvu. Iz tako definirane

osnovne znanstvene hipoteze, proizlaze pomoéne znanstvene hipoteze koje glase:

- kontrolom dinamike pregleda broda moZe se izbje¢i vremenska neuskladenost
termina pregleda,

- kontrolom dinamike pregleda mogu se definirati luke pregleda,

- odabranom metodologijom kontrole pregleda broda moze se znacajno umanjiti

psihofizicka optere¢enost ¢lanova posade,



odabranom metodologijom kontrole pregleda mogu se znacajno umanjiti troskovi
pregleda,

dostupni podaci o rezimima pregleda, pregledima i1 odnosnim troSkovima,
posebice pregledima za promatranu flotu brodova, dovoljno su precizni za uporabu
u proracunima vrijednosnih parametara,

izmedu stupnja uspjesnosti pregleda i stupnja operativnosti broda postoji arbitrarni
uvjet iz kojeg je moguce odrediti optimalnu politiku provedbe pregleda broda,
uskladivanjem provedbe pregleda moze se umanjiti rizik nastanka pomorske
nezgode i pozitivno utjecati na sigurnost broda,

struktura i stupanj uspjesnosti pregleda definiraju jedan od klju¢nih ¢imbenika u
odredivanju trenutne i buduée vrijednosti broda, kao i u odredivanju politike
poslovanja prijevoznika na trzistu,

rezim poslovanja brodom mora biti osjetljiv na specifine preglede te rezultate
istih,

iz modela optimalne kontrole rezima pregleda broda proizlazi prakti¢no
upotrebljivo rjeSenje unapredenja poslovanja brodom Kkoje je odredivo

jednostavnim numeri¢kim metodama.

1.3. Svrha i ciljevi istrazivanja

Svrha je istrazivanja uskladiti provedbu inspekcijskog pregleda rekonstrukcijom postojecih

rezima pregleda.

Cilj je doktorskog rada dati prijedlog objedinjenog pregleda tankera kojim bi se optimiziralo

poslovanje u brodarstvu.

U svrhu ostvarivanja cilja postavljeni su sljede¢i zadatci:

sistematizirati i analizirati dosadasnje teorijske i empirijske pristupe modeliranju
pregleda brodova u funkciji optimizacije poslovanja prijevoznika,

prikupiti podatke 1 analizirati podrucja svakog rezima pregleda broda,

obrazloziti pravila za preglede brodova 1 utvrditi postupke pregleda,

dokazati preklapanja izmedu pregleda pojedinih rezima,

utvrditi vremensku strukturu neuskladenosti pregleda,

prikupiti podatke o psihofizi¢koj opterecenosti ¢lanova posade,

analizirati i obrazloziti opterecenje ¢lanova posade,



- prikupiti podatke i izracunati troskove pregleda,

- definirati i analizirati specificnost i korelaciju ¢imbenika koji imaju vazniji utjecaj
na poslovanje prijevoznika,

- razviti model optimalne kontrole pregleda,

- razviti optimalne politike provodenja pregleda,

- izvesti prakti¢na rjeSenja postavljenog modela,

- procijeniti poslovno-trzisni ué¢inak optimalne kontrole pregleda.

1.4. Prikaz dosadasnjih istraZivanja

S ciljem detaljnog proucavanja dosadasnjih znanstvenih spoznaja i istrazivanja, u prvoj fazi
istrazivanja utvrdilo se podrucje istrazivanja i pretrazene su sve dostupne baze podataka
znanstvenih radova te je utvrdeno da je literatura koja obraduje tematiku ovoga doktorskog
rada priliéno oskudna, osobito u domacoj znanstvenoj literaturi. Nekoliko stranih autora
obradivalo je tematiku pojedinih rezima, odnosno obradeni su rezultati pregleda jednog ili dva

rezima.

Knapp i Franses (2006) analizirali su sve Preglede drzava luka (Port state inspection) u
svijetu. Na temelju rezultata pregleda definirali su naj¢eS¢e nedostatke na brodovima, koje su
naknadno kategorizirali obzirom na tip, starost, 1 klasu broda. U istom radu istrazili su

vjerojatnost zaustavljanja broda u pojedinom rezimu. [1]

Knapp 1 Franses (2007) istraZili su zaustavljanja u odredenim reZimima od Pregleda drzava
luka (Port state inspection). Njihovo istrazivanja provedeno je na rezultatima 183.000

inspekcija razlicitih rezima drzava luka. [2]

Bijwaard i Knapp (2009) analizirali su utjecaj inspekcija na vijek trajanja broda. Navode

zakljucak da se vijek trajanja broda produljuje kontinuiranim inspekcijskim pregledima. [3]

Autori Knapp, Bijwaard i Heij (2011) istrazili su moguéu ustedu u brodarstvu koja je
rezultirala uvodenjem inspekcijskog pregleda. U procjene usteda uzet je Pregled drzave luke
(Port state inspection) i Pregled broda radi zakupa (Vetting). Na temelju procjene usteda

predlozili su termine za pregled broda. [4]

Heij, Bijwaard i Knapp (2010) istrazili su u¢inke inspekcije na brodovima s ciljem poveéanja

sigurnosti 1 zastite okoliSa. IstraZivanje je provedeno na viSe od 4 000 brodova, u periodu od



2002. do 2007. godine. Na temelju istrazivanja procijenili su rizik od nastanka nesre¢e u

odredenim vremenskim intervalima izmedu pregleda. [5]

Therese Karlsson (2011) opisuje odnos posade prema pregledu broda radi zakupa (Vetting).
Utvrdena je napetost posade prije samog pregleda te negativni utjecaj prekomjernog pregleda

u odredenim vremenskim intervalima. [6]

Lejdel-Henriksson i Adevik (2013) intervjuirali su stru¢njake iz podrucja pregleda broda radi
zakupa (Vetting). Na temelju prikupljenih rezultata procijenili su pregled radi zakupa u
narednih 10 godina. [7]

Hecht i X. U. E. G. A. O. (2004) predlazu stohasticki model za odredivanje vremenskog
intervala izmedu dva pregleda broda. PredloZzena vremena pregleda na brodovima u

trgovackoj mornarici usporeduju s vojnim brodom na kojemu je implementiran predloZeni

model. [8]

Soliman i Frangopol (2015) u radu predlazu optimizaciju inspekcijskih pregleda s ciljem
produljenja eksploatacijskog vijeka broda, uz kontrolirana ulaganja u odrzavanje i preglede

brodova. [9]

1.5. Znanstvene metode istrazivanja

Tijekom provedbe istrazivanja i izrade doktorskog rada koriStene su razli¢ite znanstvene
metode kojima se istraZio postavljeni problem i predmet istraZivanja i testirala postavljena

hipoteza.

Dosadasnji sustav pregleda broda i njthova meduovisnost istrazila se koristenjem standardnih
znanstveno-istrazivackih metoda: metodom deskripcije, komparacije, klasifikacije, analize 1
sinteze, induktivnom 1 deduktivnom metodom, metodom anketiranja te statistiCkim

metodama.

Prijedlog modela koji objedinjava sve dosadasnje rezime pregleda tankera jest glavni dio
istrazivanja koji je proveden pomocu: kvalitativnih metoda ankete 1 tehnike izvjestaja,
statistickih metoda, metode uzoraka i korelacije. Za provedbu istrazivanja koristila se sva

raspoloziva dokumentacija, bibliografija, baze podataka, misljenje strucnjaka i drugi izvori.

Za obradu podataka i dobivanje rezultata konkretnih primjera, na kojima se testirao
postavljeni model, koristilo se raCunalno programiranje u MS Visual Basic 7 1 MS Excel 13

aplikacije putem koje je izraden poseban program za algoritamski proracun. Nadalje, za
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obradu i analizu podataka te izradu grafikona koristila se racunalna aplikacija Statistica 8§ i

Matlab 2016.

1.6. Struktura doktorskog rada

Struktura doktorskog rada pod naslovom Prijedlog objedinjenog pregleda tankera u funkciji
optimizacije poslovanja u brodarstvu slijedi proces istrazivanja postavljenog problema,
predmeta i cilja. Poglavlja predstavljaju tematske cjeline neophodne za razumijevanje

problematike trenutnog nac¢ina pregleda brodova. Tekst se sastoji od deset poglavlja i privitka.

U uvodnom poglavlju definira se predmet i problem istrazivanja, postavlja se radna hipoteza

te definiraju svrha i ciljevi istrazivanja.

U drugom poglavlju analiziraju se svi rezimi u kojima se trenutno obavljaju inspekcijski

pregled i nadzor tankera.

Trece poglavlje obuhvaca analizu poslovanja tankera u periodu od cetiri godine. Utvrdena je
neuskladenost termina pregleda medu rezimima, prekomjerna posjeCenost pregleda i
preklapanja u pregledima. Na temelju preklapanja u podru¢jima pregleda odredena je osnova

za objedinjenje.

U cetvrtom poglavlju utvrdena je cijena pregleda broda na godi$njoj razini, koja se dovodi u
korelaciju s ostalim ekonomskim elementima poslovanja prijevoznika. Nadalje, analiziraju se

stavovi Casnika na tankerima, njihova iskustva i ocjene reZima pregleda.

U petom poglavlju analiziraju se rizici koji nastaju zbog neuskladenosti, propusta ili izostanka
pregleda broda. Na temelju rizika u terminima prije i poslije inspekcije definira se optimalni

vremenski period za provedbu inspekcije.

U Sestom je poglavlju predstavljen prikaz prijedloga objedinjenog pregleda tankera. Preko
razli¢itih pristupa funkcionalnog vrednovanja pregleda utvrdeni su postojeéi 1 moguci
elementi te odnosni parametri koji ¢ine ulaznu osnovu u procesu modeliranja objedinjenog
pregleda tankera. Postavlja se opcija pregleda u ovisnosti o tehnicko-tehnoloskim 1 trziSnim

parametrima broda.

Kroz sedmo poglavlje napravljena je provjera predloZzenog modela s realnim podatcima te

dano obrazloZenje dobivenih rezultata i doprinosa istrazivanja.



U osmom poglavlju utvrden je i obrazlozen pozitivni utjecaj predlozenog modela na razlicite
aspekte poslovanja prijevoznika. Usporedeno je i analizirano postojeée i predlozeno novo
stanje kroz sustavni pristup raS¢lambi kljuénih segmenata u poslovanju na sve
konkurentnijem pomorskom trzistu. Naglasak je stavljen na klju¢nim segmentima poslovanja
kao $to su: osiguranje broda, operativno planiranje, odrzavanje broda, ugovaranje i ugled

prijevoznika.

Deveto poglavlje sadrzava pogovor i diskusiju na temu prihvatljivosti navedenog prijedloga u
praksi te raspravu o utjecaju objedinjavanja pregleda i rezima pregleda na organizacijske

strukture koje vrse preglede.

U zaklju¢nom poglavlju objedinjuje se cjelokupna problematika s istaknutim temeljnim
zaklju€cima istrazivanja, znanstvenim doprinosom i1 mogucénoséu prakticnog koriStenja

rezultata. Obrazlazu se moguénosti i smjernice buduceg istrazivanja na ovom podrucju.

2. REZIMI PREGLEDA TANKERA

Danas u brodarstvu tankere pregledava 13 razliCitih rezima. Radi lakSeg razumijevanja

mozemo 1h podijeliti u Cetiri osnovne skupine te posebne kontrole:

- Pregledi koje obavljaju predstavnici drzave zastave i luke
- Pregledi koje obavljaju predstavnici priznatih organizacija
- Pregledi koje obavljaju predstavnici klubova i zaklada

- Pregledi koje obavljaju predstavnici kompanija

- Posebne kontrole

2.1. Pregledi koje obavljaju predstavnici drZzave zastave i luke

Pregledi drzave zastave (Flag state control) odnose se na one preglede koje drzava
pripadnosti provodi nad svojim brodovima. Zastava broda predstavlja vanjski znak i sinonim
pripadnosti broda. Pripadnost broda je pravo drzave nad kontrolom tehnickih, socijalnih 1
upravnih pitanja vezanih za posadu i brod. Brod i njegova zastava bili su oduvijek
tradicionalno i pravno povezani. Konvencija UN-a o pravu mora, daje pravo svakoj drzavi da
odreduje uvjete dodjele svoje drzavne pripadnosti nekom brodu, Sto obvezuje sve druge

drzave na postivanje dodijeljene pripadnosti. [10]



Pregled broda predstavnici drzavne pripadnosti mogu obavljati u domacim i stranim lukama.

Preglede inspektora drzave pripadnosti dijelimo u tri skupine: osnovni, detaljni i prosireni.

Na osnovnom pregledu broda provjeravaju se brodske isprave i knjige, opée stanje broda,
oprema 1 uredaji, Zivotni i radni uvjeti na brodu. Tijekom pregleda inspektor obavlja uvid u
Upisni list 1 druge brodske dokumente radi tocnosti unosa podataka u zapisnik. Osim upisnog
lista, prilikom obavljanja osnovnog inspekcijskog pregleda inspektor ima pravo provijeriti i

druge brodske isprave, knjige i zapise.

Prilikom obavljanja osnovnog inspekcijskog pregleda, ako inspektor uoci da brod, oprema,
uredaji ili teret ne odgovaraju propisanim uvjetima pristupit ¢e detaljnom pregledu. Detaljni
pregled broda obuhvaca pregled konstrukcije, strojarnice, uvijete dodjele teretnih linija,
sredstva za spaSavanje, radiouredaje, navigacijsku opremu, opremu zaStite od pozara,
uvjezbanost posade te Zivotne i radne uvjete na brodu. Posebnu paznju inspektor ¢e posvetiti

dijelovima ¢ija je neispravnost uzro¢nik obavljanja detaljne inspekcije. [11]

Na odredenim tipovima brodova, kad postoje razlozi za detaljni pregled broda, inspektor ¢e
obaviti 1 proSireni pregled broda. Toj skupini brodova pripadaju tankeri na kojima ce se
provjeriti ispravnost generatora za nuzdu, protupoZarne pumpe za nuzdu, kaljuzne pumpe,
vodonepropusna 1 protupozarna vrata, brodica za spaSavanje, mogucnost daljinskog
zaustavljanja ventilacije, pumpe goriva 1 kotla, elektricnog napajanja za nuzdu te radio
uredaja za komunikaciju u nuzdi. Takoder ¢e izvrsiti provjeru svih ugradenih i prijenosnih
protupozarnih sustava, kontrola tlaka i sastava inertnog plina. Za vrijeme pregleda inspektor
obi¢no napravi vizualni pregled barem jednog balastnog tanka kroz otvor na palubi. Mapa
izvjeStaja o pregledima temeljito se i posebno pregledava te se izraduju arhivirani zapisi 0

pregledima strukture, arhivirana izvjesca o stanju trupa s mjerenjima itd. [12]

Drzavna pripadnost broda mjerilo je identifikacije i individualizacije broda §to znaci pravna
povezanost broda i drzave Ciju zastavu taj brod vije. Drzavna pripadnost stjece se temeljem

materijalnih i formalnih pretpostavki.

Materijalne pretpostavke razli€ite su u pojedinim drzavama svijeta, no vecina drzava smatra
drzavljanstvo vlasnika broda osnovnim materijalnim preduvjetom. Odredene drzave
dodjeljuju svoju drzavnu pripadnost na temelju prebivaliSta vlasnika u odredenim

vremenskim periodima, ne uzimajuci u obzir drzavljanstvo.

Rast popularnosti zastava pogodnosti zapoceo je pocetkom dvadesetog stoljeca te se 1919.

godine u panamski registar upisuje prvi brod stranog vlasnistva, a 2008. godine vise od



polovice svjetske trgovacke flote (68.3%) upisano je u otvorene registre i plove pod

zastavama pogodnosti.

Zastave pogodnosti nude upis brodova pod uvjetima prihvatljivim brodovlasnicima. Rije¢ je o
nizim stopama poreza, slabijem nadzoru kvalitete te ostalim pogodnosti koje su bile sve
privlacnije brodovlasnicima. Na taj nafin brodovlasnici su nastojali smanjiti troSkove i

povecati konkurentnost. [13]

Propusti medunarodnih regulativa i slabe dorecenosti koncepta stvarne veze izmedu brodara i
drzave zastave kroz povijest su pokazale odredene nedostatke. Najveci nedostatak zasigurno
predstavljaju narusavanje sigurnosti plovidbe, povecan broj ekoloskih Kkatastrofa te
izrabljivanje posade. Kontrola kvalitete, odnosno pregled i nadzor brodova, po
medunarodnom pravu zadatak je drzava zastave. Vecina drzava zastava pogodnosti navedene

kontrole obavljale su povr$no i neadekvatno.

Slijedom navedenog nastaju ispodstandardni brodovi koji mogu uzrokovati nesre¢u posadi i
morskom okolisu. S ciljem rjesenja navedene problematika Konvencija UN-a o pravu mora
dala je moguénost obalnim drZzavama da na brodu koji uplovi u njenu luku ima pravo

poduzimati potrebne mjere radi sprjecavanja plovidbe ispodstandardnih brodova. [14]

Pregled drzave luke (Port state control)

Pregledi drzave luke provode se sukladno postupcima utvrdenim Memorandumima o0
razumijevanju i nadzoru drzave luke!l. Cilj je Memoranduma o razumijevanju kontrola
sigurnosti i pridrzavanje propisanim standardima na brodovima koji uplovljavaju u luke

drzava potpisnica.

Pariski Memorandum o suglasnosti i nadzoru drzava luka (Memorandum of Understanding-
MOU) potpisan je 1982. godine u Parizu. Taj dogadaj bio je prvi takve vrste u svijetu i
zadetnik inicijative za nastanak drugih regionalnih memoranduma. Sve drzave potpisnice?
imaju obvezu odrzati u¢inkovit sustav nadzora i kontrole brodova u svojim lukama. Cilj
drzava potpisnica memoranduma eliminacija je brodova koji ne udovoljavaju standardima.

[15]

! Paris MOU, Viiia del Mar MOU, Tokyo MOU, Carribbean MOU, Mediterranian MOU, Indian Ocean MOU,
Abuja MOU, Acuerdo Latino MOU, Riyadh MOU, US Coast Guard.

2 Drzave potpisnice Paris MOU: Belgija, Bugarska, Kanada, Hrvatska, Cipar, Danska, Estonija, Finska,
Francuska, Njemacka, Grcka, Island, Irska, Italija, Litva, Latvija, Malta, Nizozemska, Norveska, Poljska,
Portugal, Rumunjska, Rusija, Slovenija, Spanjolska, Svedska, Ujedinjeno Kraljevstvo.



Postignuto poboljsanje sigurnosti 1 povecana kvaliteta brodova unutar Pariskog
memoranduma potice i osnivanje novih memoranduma u svijetu. Trenutno u svijetu postoji 9
organizacija pregleda i nadzora drzava luka. Memorandumi o razumijevanju podijeljeni su

prema geografskim podrucjima (slika 1).

Paris MOU :r ‘ Mediterranean MOU
Paris & Tokyo Indian Ocean MOU

Tokyo MOU Indian Ocean & Abufa MOU
Vifa del Mar Agreement Abuja MOU

Vifia del Mar & Caribbean MOU (Observers)

Caribbean

Slika 1. Podrudja djelovanja memoranduma [46]

Nakon uplovljavanja broda u luku drzave inspektori moraju izabrati odredene brodove za
pregled. Prije potpisivanja Pariskog memoranduma, svaka se drzava u ¢ije luke uplovljava
brod obvezivala na preglede najmanje 25% stranih brodova koji su godi$nje uplovljavali u
luke te drzave. Na taj nacin u obzir se nije uzimala kvaliteta i stanje brodova. Bez prethodne
analize stanja broda inspektori su posjecivali brodove, Sto je rezultiralo prekomjernim
pregledima brodova bez nedostataka, odnosno prekomjerni broj inspekcija dobrih brodova.
[15]

U cilju poboljsanja sustava inspekcijskih pregleda i odabira brodova od 1. sijecnja 2011.
godine uveden je novi nacin pregleda. Uvodenjem novog nacina pregleda unutar Pariskog
Memoranduma — NIR (New Inspection Regime), proSireni su ¢imbenici koji utjeCu na odluke
o pregledima. Cilj uvodenja novih pravila je da novi i bolji brodovi budu manje optereceni

inspekcijama, a stariji i loSiji brodovi budu ¢esce pregledavani.
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Odabir brodova za pregled vrsi se po stupnju rizika. Brodovi se kategoriziraju u tri skupine:

- visokorizi¢ni brodovi (High Risk Ships) koji su podvrgnuti pregledima u intervalima

od 6 mjeseci,

- srednjerizi¢ni brodovi (Standard Risk Ships) koji su podvrgnuti pregledima u

intervalima od 12 mjeseci i

- niskorizi¢ni brodovi (Low Risk Ships) koji su podvrgnuti pregledima u intervalima od

24 do 36 mjeseci.

Kategorija broda utjece na nacine odrzavanja, pa je tip broda osnovni op¢i parametar o kojem
ovisi izbor broda za pregled. Sljede¢i vazan op¢i parametar je starost broda. Limit starosti
broda je 12 godina. Smatra se da svi brodovi stariji od 12 godina imaju povecan rizik koji

utjeCe na izbor broda za pregled, prema kojem se formira faktor izbora. [16]

Formirane su tri liste, bijela, siva i crna lista, a sve drzave ¢lanice Memoranduma obvezale su
se na priznavanje ,liste zastave™. Drzave se rangiraju na ,,listi zastave* na temelju rezultata

obavljenih pregleda broda, u trogodi$njem razdoblju.

Podaci o kompaniji dobivaju se usporedivanjem broja zaustavljanja, primjedbi i1 inspekcija za
sve brodove u floti, u odnosu na druge kompanije.

Dva indeksa odnose se na kompanije: indeks zaustavljanja i nedostataka. Omjer zaustavljanja
svih brodova kompanije u tri kalendarske godine i broja pregleda u odnosu na prosjecna
zaustavljanja za sve brodove koji su pregledani naziva se indeks zaustavljanja. Indeks
nedostataka izraunamo kao omjer ukupnih nedostataka na svim brodovima u floti 1 broja
inspekcija u protekle tri kalendarske godine u odnosu na prosje¢an omjer svih pregledanih
brodova u sustavu. Po primitku informacije o dolasku stranog broda u luku inspektori obave
provjeru broda u centralnom informacijskom sustavu Thetis. 1z sustava inspektori mogu dobiti
sljedece podatke [16]:

1) podatke o brodu (osnovne),

2) faktor izbora koji ureduje razinu prioriteta pregleda,
3) rezultate svih prijasnjih inspekcijskih pregleda,

4) sve informacije koje se odnose na navedeni brod,

5) vrstu pregleda koju je potrebno provesti (detaljnu ili proSirenu inspekciju).
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Faktorom izbora dobiva se broj koji odreduje razinu prioriteta inspekcijskog pregleda za
odredeni brod. Brod koji ima 5 (pet) ili viSe bodova u tablici faktora izbora smatra se
,,visokorizi¢nim brodom* (HRS — High Risk Ship). Brod koji ima od 0 do 5 bodova u tablici
faktora izbora smatra se ,,srednjerizicnim brodom (SRS — Standard Risk Ship). Brod koji ima
0 (nula) bodova u tablici faktora izbora i manje od pet primjedbi u proteklih 36 mjeseci
smatra se ,,niskorizicnim brodom“ (LRS — Low Risk Ship). U Tablici 1. dan je prikaz

parametara i bodova na temelju kojih se vrsi kategorizacija brodova.

Tablica 1. Faktor izbora

Op¢i parametri Bodovi
1. | vrsta broda 2
2. | starost broda veca od 12 godina 1
3. | brod koji vije zastavu koja se nalazi na crnoj listi 2
4. | brod koji vije zastavu koja se nalazi na sivoj listi 1
5. | vrlo loSe i loSe performanse priznate organizacije 1
6. | vrlo loSe i loSe performanse kompanije 2
7. | dvaili vise zaustavljanja u proteklih 36 mjeseci 1
UKUPNO 10

Izvor: Autor, prema (Paris MOU)

Uvodenjem stupnja rizika kao faktora za izbor brodova smanjio se broj pregleda na boljim
brodovima, a rizi¢niji brodovi podvrgavaju se ces¢im pregledima. Budu¢i da se stanje
sigurnosti poboljSava inspekcijskim pregledima novim nacinom pregleda u nekim
slu¢ajevima stupnjem rizika ne moze se dobiti to¢na slika o brodu. Kod nekih brodova stanje

sigurnosti i kvalitete potpuno je suprotno kategoriji rizika u trenutku ocjene broda.

Inspekcijski pregled podrazumijeva nadzor provodenja standarda na brodu proizislih iz

Medunarodnih konvencija, a kao $to smo ve¢ naveli, on moze biti osnovni, detaljni i
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prosireni. Nakon dolaska na brod inspektor slijedi proceduru prema PSC pravilima® te

zapocinje osnovni pregled broda. [17]

Za vrijeme osnovnog inspekcijskog pregleda inspektor provjerava brodske knjige i isprave,
higijenske uvjete te stanje strojarnice i nastamba broda. Po zavr$etku osnovnog pregleda ako
se utvrde razlozi za obvezu detaljnijeg pregleda broda inspektor mora obaviti detaljni pregled
broda.

Zabrana isplovljenja broda izrice se kad je inspektor otkrio nedostatke na brodu koji
ugrozavaju sigurnost broda, putnika ili tereta. Nakon utvrdivanja nedostatka inspektor izdaje
nalog za zabranu isplovljenja. Dok brod ne otkloni nedostatke utvrdenje inspekcijskim

pregledom zabrana isplovljenja nece se povuci.

Prosireni inspekcijski pregled obavlja se na brodovima visoke rizi¢nosti u §to se ubrajaju
putnicki brodovi, tankeri za kemikalije, tankeri za plin, 1 brodovi za rasute terete stariji od 12

godina.

Na kraju inspekcijskog pregleda broda inspektor sastavlja zapisnik o inspekciji. U zapisniku o
provedenom inspekcijskom pregledu mora biti naznaceno: rezultati pregleda i utvrdeni
nedostatci, poduzete mjere i pojedinosti o svakoj. Zapovjednik prilikom sastavljanja zapisnika

mora biti upoznat sa svim njegovim dijelovima. [18]

2.2. Pregledi koje obavljaju predstavnici priznatih organizacija

Kroz povijest se uvidjelo da se izgradnja broda ne moze provoditi na osnovu individualnih

kompetencija i sposobnosti brodograditelja.

Klasifikacijska druStva koja jo§ nazivamo ,,priznate organizacije* potje€u od sigurnosnih
normi zemljiSnih klasa. Oni postaju kontrolni mehanizmi s najve¢im tehnickim standardima

utemeljenim na iskustvu i teoriji.

U drugoj polovici 18. st u londonskoj kavani (Lloyd's coffee house) razvio se sustav za
preglede stanja trupa u svrhu osiguranja putovanja. Razvila se prva knjiga pod nazivom
(Lloyd's register book 1764) u kojoj se klasificiralo stanje brodskog trupa na godi$njoj razini,

Sto mozemo smatrati preteCom danasnjih priznatih organizacija.

3 PSC Inspection procedures — to¢no propisuju kodove po kojima inspektori vrie preglede broda. Popis kodova
V. Na WWw.parismou.com
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Danas u svijetu postoji 40 priznatih organizacija koje obavljaju klasifikaciju brodova. Na
nasim podrué¢jima 1858. godine osnovan je Austrijski Veritas, koji 1918 godine. mijenja ime u
Jadranski Veritas. Jugoslavenski Registar osnovan je 1949. i djeluje do 1992. godine, kad se

ustrojava Hrvatski registar brodova. [19]

Od 40 priznatih organizacija koje obavljaju djelatnost klasifikacije brodova njih 12 sastavni
su ¢lanovi drustva IACS (International Association of Classification Societies). Navedeno

udruzenje pregledava 94% svih komercijalnih tonaza u medunarodnoj trgovini.

Postanak IACS udruzenja datira iz 1930 godine, kad je na Medunarodnoj konvenciji o
teretnim linijama ponudena preporuka za udruzenje klasifikacijskih drustava s ciljem
ujednacavanja moguce primjene standarda za klasifikaciju brodova. Godine 1969. TACS
dobiva savjetodavni status u Medunarodnoj pomorskoj organizaciji (IMO), te postaje jedina

nevladina organizacija sa statusom promatraca koja je u stanju razvijati i primjenjivati pravila.

Priznate organizacije jedne su od kljuénih organizacija koja promoviraju najvise standarde u
sigurnosti 1 kvaliteti brodova. Na osnovi odobrenja drzava provjeravaju projekte za gradnju
broda i nadziru gradnju broda. Prate gradnju brodova od samog pocetka izgradnje i

nastavljaju nadzor u propisanim vremenskim intervalima i za vrijeme eksploatacije.

Nakon odredenog pregleda predstavnici priznatih organizacija brodu izdaju certifikat koji
potvrduje valjanost i1 ispravnost broda. Bez certifikata priznatih organizacija brod nema

nikakvu komercijalnu vrijednost te ne podlijeze osiguranju. [20]

Medunarodne konvencije daju pravo zastavama drzava da odrede jednu od priznatih
organizacija za pregled broda pod njithovom zastavom. Priznata organizacija ovlaStena je
certifikat. Prava i obveze priznatim organizacijama propisuje IMO rezolucija 739(18).4
Priznata organizacija mora ispuniti uvjet da je certificirana sustavom kvalitete od strane
neovisnog tijela prihvacenog od drZave zastave. Priznata organizacija odgovorna je zastavi za

svoj rad i rad osoba koji rade u njeno ime.

Pregledi broda obavljaju se po smjernicama iz Pravila za tehni¢ki nadzor brodova, Koji
utvrduju medunarodno prihva¢ene norme za obavljanje tehnickog pregleda i nadzora u svrhu

utvrdivanja sposobnosti broda za plovidbu. Pravila se primjenjuju na nove brodove te na sve

4 IMO rezolucija 739(18)- propisuje minimalne standarde za priznate organizacije, §to od organizacije zahtijeva
da pokaze svoju tehni¢ku stru¢nost i vodi se nacelima poslovnog ponasanja.
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postojece ako se na njima vrSe preinake, popravci, promjene namjene, podruc¢ja plovidbe ili

broja putnika.

Pravila sadrze zahtjeve koji se odnose na zastitu ljudskih zivota na moru, zastitu okoliSa od
onecisenja s broda, zaStitu tereta na brodu, zaStitu pri radu, smjeStaj posade i putnika na

brodu i zastitu samog broda.

Priznate organizacije pregledavaju brod odnosno dokumentaciju broda prije pocetka gradnje.
Tehnicka dokumentacija broda prije pocetka gradnje mora biti uskladena s tehnickim
pravilima. Priznata organizacija odobrenje i sukladnost s tehni¢kom dokumentacijom
potvrduje odobrenjem i potpisom eksperta. Za vrijeme gradnje broda u brodogradilistu
eksperti priznatih organizacija vrSe nadzor nad gradnjom broda. Duznost brodograditelja je
pravovremeno izvjeStavati priznatu organizaciju o gotovosti pojedinih faza gradnje te

omoguciti ekspertu siguran pristup radovima.

Osim pregleda brodova za vrijeme izgradnje, priznate organizacije vrSe i preglede ostalih
brodova koji su u eksploataciji. Pregled se vr$i na zahtjev brodara koji mora organizirati

pregled broda.
Preglede postojecih brodova od strane priznatih organizacija dijelimo na:

- osnovni pregled broda — provjera svojstava trupa, opreme, strojeva i uredaja ugradenih
u brod,

- redovni pregled broda — godi$nji pregled, medupregled, obnovni pregled,

- postupni pregled broda — svake godine vrsi se pregled na 20-25% stavki broda ,

- pregled podvodnog dijela broda — za vrijeme dokovanju, u vodi,

- izvanredni pregled broda — nakon pretrpljene nezgode, popravka, raspreme itd. [21]
Na godisnjem pregledu tankera pregledava se sustav za ukrcaj tereta, trup broda, pogonski
stroj, elektricne instalacije te sredstva za gaSenje poZara. Na tankerima kao posebnom tipu
broda dodatno se pregledavaju sustav za gaSenje pozara na palubi, sustav inertnog plina i

kormilarski uredaj.

Kod medupregleda tankera pregledavaju se sve stavke kao i kod godiSnjeg pregleda uz

dodatni pregled: tankova balasta i tereta, cjevovodi i pumpe tereta, protueksplozivna zastita.

Na obnovnom pregledu vrsi se detaljan pregled svih dijelova trupa i opreme broda i svih
novougradenih stavki koje su zamijenjene zbog isteka roka trajanja. Detalji i opseg pregleda

ovise o starosti i vrsti broda.
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Osim navedenih pregleda priznate organizacije obavljaju i ostale vrste preglede na tankerima:

- pregled upravljanja sigurnoséu (ISM Audit)
- pregled sigurnosne zastite (ISPS Audit)
- pregled zivotnih i radnih uvjeta na brodu (MLC Audit). [22]

Pregled upravljanja sigurnos¢u (ISM Audit) uvodi u brodarstvo Medunarodna pomorska
organizacija (IMO) na temelju istrazivanja pomorskih nezgoda pocetkom 90-ih godina.
Utvrdila je da je vise od 80% svjetskih pomorskih nezgoda i gubitaka posljedica ljudske
pogreske. Na temelju rezultata istrazivanja Medunarodna pomorska organizacija kao krovna

ustanova u pomorstvu uspostavila je sustav za poboljsanje.

S ciljem povecanja standarda i sigurnosti na moru, Medunarodna pomorska organizacija
nalozila je brodarskim kompanijama usvajanje Medunarodnog kodeksa 0 sigurnom
upravljanju (International Safety Management Code — ISM Code). Pravila ISM Kodeksa

uvrstena su kao nadopuna u SOLAS konvenciju i time postala primjenjiva na sve brodove.

Cilj ISM kodeksa osigurati je sigurnost na brodu te sprijeciti moguénost nastanka povreda ili
gubitaka ljudskih Zivota. [23]

Priznata organizacija od koju je ovlastila drzava zastave odobrava postavljeni sustav

izdavanjem dviju svjedodzbi:

- Potvrda o uskladenosti (Document of Compliance — DOC) i

- Potvrdu upravljanja sigurnos¢u (Safety Management Certificate — SMC)
Potvrda o uskladenosti (DOC) dokaz je da je kompanija zadovoljila kriterije propisane ISM
Kodeksom, dok je Potvrda upravljanja sigurnos¢u (SMC) dokaz da je brod zadovoljio

Kriterije propisane ISM Kodeksom.

Za kvalitetno odvijanje komunikacije i razmjene informacija izmedu broda i kompanije [ISM
nalaze ,,imenovane osobe“ (engl. Designated Person) ovlastene za pracenje sigurnosti i
nadine sprje¢avanja zagadenja pri radu svakog broda. Mora utvrdivati primjenjuju li se

odgovarajuca sredstva pomoc¢i s kopna, prema potrebi broda. [24]

Svaka brodarska kompanija mora udovoljavati propisanim zahtjevima ISM kodeksa. Ako pak
kompanija ne ispunjava navedene odredbe propisane Kodeksom, brodar odgovara za svaku

nastalu Stetu ili pak gubi pravo na osigurninu.
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Pregled sustava upravljanja sigurnoséu broda u ime drzava zastava obi¢no obavljaju

inspektori priznate organizacije ovlastene od drzave zastave broda. [25]

Prva vrsta pregleda zove se obnovni pregled i obavlja se svakih pet godina. Nakon obavljenog
obnovnog pregleda brodu se produljuje svjedodzba DOC (Document of Compliance). Druga
vrsta pregleda koju provodi Priznata organizacija je medupregled koji se provodi na polovici

trajanja DOC, odnosno svake dvije i pol godine. [26]

Pregled sigurnosne zastite broda (ISPS Audit) potaknut je teroristickim napadima na
Svjetski trgovacki centar u SAD u rujnu 2001. koji su potaknuli velike promjene u svim
granama prometa. Navedena problematika potaknula je Medunarodnu pomorsku organizaciju
na donoSenje odredenih mjera u brodarstvu s ciljem eliminacije moguénosti teroristickih

napada na brodove.

Medunarodna pomorska organizacija na 22. sjednici Skupstine u studenom 2001., donosi
ISPS Code (Medunarodni pravilnik o sigurnosnoj zastiti brodova i luka). Godine 2002.

pravilnik je usvojen te postaje obavezni dio SOLAS konvencije iz 1974.

Medunarodna pomorska organizacija postavila si je za cilj prepoznati sigurnosnu prijetnju
temeljem prikupljanja informacija. Razmjena i prikupljanje informacija prvi je stup obrane

sigurnosne zastite broda.

Pravilnik o sigurnosnoj zastiti (ISPS Code) u pomorsku praksu uvodi neke od sljedecih

novina;

- procjena sigurnosne zastite broda (SSA — Ship Security Assesment),

- plan sigurnosne zastite broda (SSP — Ship Security Plan),

- Casnik sigurnosne zastite broda (SSO — Ship Security Officer),

- Casnik sigurnosne zastite Kompanije (CSO — Company Security Officer),

- Casnik odgovoran za sigurnosnu zastitu luke (PSO — Port Securuty Officer). [27]

Procjena sigurnosne zastite broda (SSA) smatra se analizom svih vrsta opasnosti u na

brodu i ukljucuje:

- fizicku sigurnost broda,
- strukturalnu cjelovitost broda,

- sustave osobne zastite na brodu,
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- politiku postupanja prema tre¢ima,
- sustave telekomunikacija i racunalnih mreza te
- sva druga sredstva koriStena za nadzor i kontrolu prijete¢ih radnji brodu, ljudima i

svim ostalim akterima poslovanja. [27]

Plan sigurnosne zastite broda (SSP) osigurava implementaciju mjera s ciljem zastite od
ugroza broda. Planom su predvidene tri razine sigurnosne zastite broda. Casniku sigurnosne
zastite ili zapovjedniku broda za svaku razinu sigurnosti preporucene su radnje i mjere.

Mjerama zastite obuhvacene su radnje:

- pristup na brod brodskog osoblja, putnika i posjetitelja,
- ogranic¢ena podrucja na brodu,
- operacije s teretom,
- doprema brodskih zaliha,
- rukovanje nepra¢enom prtljagom i
- motrenje sigurnosti broda.
Casnik sigurnosne zastite broda (SSO) osoba je imenovana od kompanije i naznaéena u Planu

sigurnosne zastite broda (SSP).

U velikoj veéini slu¢ajeva zapovjednik obnasa duznost Casnika sigurnosne zatite broda.
Casnik sigurnosne zastite mozZe biti osoba iz bilo kojeg brodskog odjeljenja, uz uvjet da je u
¢asni¢kom svojstvu, da ima godinu dana ¢asni¢kog staza te da je prosla program izobrazbe za

Casnika odgovornog za sigurnosnu zastitu. [28]

Sigurnosnu zaStitu broda u koordinaciji provode SSO i CSO. Koordinacija zapocinje
organizacijskim ustrojem broda te rasporedom ovlasti. Plan sigurnosne zastite sadrzi mjere
kojima se Zeli sprijeciti unos opasnih tvari ili oruZja na brod, odredivanje mjesta s
ograniCenim pristupom. Osim navedenog u planu je opisan nacin uvjezbavanja c¢lanova

posade te opisana sigurnosna oprema broda.

Pregled sigurnosne zastite broda u ime drzava zastava obi¢no obavljaju inspektori priznate

organizacije ovlaStene od drzave zastave broda.

Vremensko trajanja certifikata je pet godina, uz uvjet medupregleda na polovici trajanja
certifikata, sto je u pravilu svake dvije i pol godine. Odstupanje od navedenih termina

pregleda moguce je uz ogranicenje od +/- 3 mjeseca.
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Pregled sigurnosne zastite obavlja se po Pravilniku drzave zastave koji je implementiran u

Tehnicka pravila Priznate organizacije. [29]

Pregled Zivotnih i1 radnih uvjeta na brodu (MLC audit) reguliran je Konvencijom o radu
pomoraca (Maritime Labour Convention, 2006) koja je usvojena na 94. sjednici Medunarodne
konferencije o radu (ILO) odrzanoj od 7. do 23. veljade 2006. u Zenevi. Konvencija je
sastavljena prema praksi koju koristi Medunarodna pomorska organizacija (IMO) za svoje

instrumente.
Kodeks i pravila konvencije podijeljeni su u pet poglavlja:

1. Najmanji zahtjevi rada pomoraca na brodu
Sadrze odredbe o najnizoj starosnoj dobi, zdravstvenoj svjedodzbi, kvalifikacijama svakog

pomoraca te o postupku zaposljavanja.

2. Uvjeti zaposlenja
Propisuju zahtjeve vezane uz ugovore o zaposlenju pomoraca i njihovim pla¢ama, radnom
vremenu, odmoru i godisnjem odmoru, repatrijaciji, naknadi u slucaju gubitka ili potonuca
broda, najmanjem broju ¢lanova posade, mogucnosti napredovanja u zvanju i struénog

usavrSavanja.

3. Prostorije za odmor,smjestaj,posluzivanje i prehranu

Sadrze zahtjeve koje se ti¢u prostorija za Smjestaj, odmor te prehrane i posluzivanja hrane.

4. Zastita zdravlja, skrb o posadi i sigurnost
Rije¢ je o normama za zastitu zdravlja, skrb pomoraca na brodu i kopnu, odgovornosti za

bolesti ili nezgoda na radu, spreCavanje nezgoda na brodu te socijalnu zastitu.

5. Udovoljavanje i provedba konvencije
Sadrzi propise o odgovornosti drzave zastave broda, drzave luke koju brod uplovljava te

odgovornost drzave ¢ija posada na brodu plovi. [30]

Uloga drzave Ciju zastavu vije brod je povecana je ovom konvencijom. Drzava ¢iju zastavu
vije brod sad ima mogucnost da svojim brodovima olak$a ulaske u strane luke temeljem
izdavanja dvaju dokumenata, koji su prema Konvenciji obvezni za sve brodove s vise od 500
bruto-tona koji idu na medunarodna putovanja, i brodove s vise od 500 bruto-tona Koji

isplovljavaju iz luke ili plove izmedu dvije luke u stranoj drzavi.
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Prvi dokument je Potvrda o poStovanju radnih standarda (Maritime Labour Certificate), koji
drzava izdaje onim brodovima za koje je pregledom Priznate organizacije utvrdeno da postuje

odredbe Konvencije.

Drugi dokument je Izjava o poStovanju radnih standarda (Declaration of Maritime Labour
Compliance) kojim se kompletira Potvrda. Izjava se sastoji od dva dijela, koje popunjavaju
brodar i vlasti drzave broda. Taj dokument detaljnije prezentira mjere kojima se osigurava

kontinuirana primjena Konvencije.
SvjedodZba o radu pomoraca sastavljena od navedenih dvaju dokumenata potvrduje da je:

a) brod pregledan sukladno sa zahtjevima Konvencije te je utvrdeno da zadovoljava

odredbama Konvencije,

b) utvrdeno da uvjeti rada 1 Zivota pomoraca na brodu, kako je propisano u Prilogu
Konvencije, odgovaraju nacionalnim propisima kojima se implementira Konvencija, a
koji su u sazetoj formi sadrzani u dijelu 1, Deklaracije o zadovoljavanju uvjeta rada

pomaoraca.

Konvencija sadrzi 14 stavki kako slijedi:

najniza dob ¢lanova posade,

- zdravstvene svjedodzbe svih ¢lanova posade,
- osposobljenost pomoraca za rad,

- ugovori o zaposlenju pomoraca na brodu,

- Koristenje sluzbi za zaposljavanje pomoraca,
- sati rada i odmora ¢lanova posade na brodu,
- brojno stanje ¢lanova posade,

- prostorije za smjestaj putnika i posade,

- prostorije za odmor i rekreaciju,

- hrana i posluzivanje na brodu,

- zdravlje te spre¢avanje nezgoda,

- zdravstvena i socijalna skrb na brodu i kopnu,
- brodski postupak po prigovoru na brodu,

- isplata pla¢a posadama.

20



Svjedodzbi mora biti pridodana Deklaracija o zadovoljavanju uvjeta rada pomoraca, koju
izdaje pomorska uprava drzave potpisnice Konvencije ili od nje ovlastena priznata
organizacija. Valjanost Svjedodzbe je 5 godina, S tim da je obvezatan medupregled (ne
kasnije od 3 godine od datuma osnovnog ili obnovnog pregleda). Opseg ovog pregleda isti je
kao za osnovni ili obnovni pregled. Svjedodzba i Deklaracija moraju biti prevedene na

engleski jezik. [31]

Konvencija pokusava ukljuciti sve ¢imbenike u proceduru primjene Konvencije. Prije svega,
to se odnosi na pomorce, kroz bolje poznavanje njihovih prava i procedura kojima se ta prava
mogu zastititi, a potom i na brodare, koji mogu zahtijevati inspekciju svojih brodova i
izdavanje Potvrde i Izjave kojima im se omogucuje da lakSe uplovljavaju u strane luke. Tu je
zatim 1 drzava pod ¢ijom zastavom brod plovi 1 koja obavlja inspekciju i osigurava primjenu
Konvencije u okvirima svojih ovlasti. Drzava pod ¢ijom zastavom brod plovi, kao ugovorna
strana jedne ILO-konvencije, podnosi izvjes¢a Medunarodnom uredu rada u skladu s ¢lankom

22. Ustava ILO-a.

Drzave u ¢ijoj se luci nalaze brodovi (Port State) takoder imaju moguénost kontrolirati
brodove, ali moraju uzeti u obzir dokumente koje je za brod izdala druga drzava koja je
vezana Konvencijom. Samo u odredenim uvjetima, koji su definirani Konvencijom, drzava u

¢1joj se luci nalazi brod moZze detaljno pregledati brod.

Sve drzave potpisnice Konvencije o radu pomoraca (MLC — Maritime labour convention)
obvezali su se svojim pridruzenjem konvenciji da ¢e obaviti osnovni pregled broda po
proceduri navedene konvencije do 20. kolovoza 2013. Do navedenog datuma sve drzave

potpisnice konvencije pregledale su brodove pod svojom zastavom.
Drzave zastave pregled broda prema smjernicama koje propisuje Konvencija o radu pomoraca
povjeravaju priznatim organizacijama.

Nakon $§to priznata organizacija pregleda brod izdaje mu svjedodzbu u trajanju pet godina.
Nakon proteka tog vremenskog perioda brod je podlozan ponovnom obnovnom pregledu.
Izmedu vremenskog perioda od pet godina na brodu se mora obaviti i medupregled. Vrijeme

medupregleda je otprilike na polovici obnovnih, odnosno svake dvije i pol godine.

Pregled broda obavlja se po Pravilniku drzave zastave koji je implementiran u Tehnic¢ka

pravila priznate organizacije. [32]
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2.3. Pregledi koje obavljaju predstavnici klubova i zaklada
Ovu vrstu pregleda na tankerima obavljaju predstavnici triju organizacija:

- P&l kluba
- Udruzenja naftnih kompanija

- Green Award zaklade

P&I klubovi razvili su se u 19. stolje¢u zbog povecane odgovornosti brodara koje se nisu
mogle osigurati redovnim osiguranjem broda. Prije nastanka danasnjih P&I klubova, bili su to
klubovi koji su pokrivali samo Stete na trupu broda (Hull Clubs) i poslovali su po nacelu
uzajamnosti, odnosno raspodjele odgovornosti. U 18. stolje¢u na trzistu osiguranja broda
pocelo se nuditi osiguranje % odgovornosti iz sudara brodova ukljucenjem posebne klauzule
pri osiguranju broda (Running Down Clause). Medutim, na trzistu osiguranja, ¥4 odgovornosti

brodara i dalje nije pokrivena redovnim osiguranjem. [33]

Brodari su zeljeli osigurati i druge tipove odgovornosti, osobito za smrt i tjelesne ozljede
posade i putnika te su se, uz postojeCe premijsko osiguranje, pojavile organizacije za
osiguranje odgovornosti brodara, odnosno Protecting Clubs. Pored njih javljaju se Indemnity
Clubs kao organizacija za osiguranje odgovornosti brodara poc¢injenu na teretu primljenom na
prijevoz. Objedinjavanjem tih dvaju organizacija nastaju Protecting and Indemnity Clubs
(P&I Clubs). [34]

Zastita osiguranjem ostvaruje se udruzivanjem brodara temeljenim na uplatama doprinosa
(calls) u fondove iz koji se na temelju uzajamnosti nadoknaduje Steta ili isplacuju osigurane
svote. ZnaCenje P&I klubova ogleda se u =zaStiti brodara te velikoj ulozi u pokricu

odgovornosti i pravne zastite pomocu mreze klupskih korespondenata.

Funkcija osiguranja P&I klubova ne razlikuje se bitno od funkcije drugih oblika osiguranja.
Razlike proizlaze iz pokri¢a §to ih pruzaju klubovi 1 na¢ina njihovog ostvarenja.
Izvore brodareve odgovornosti pokrivene P&I klubovima mozemo podijeliti na:

- ugovorena odgovornost — odgovornost iz ugovora o prijevozu stvari morem, ugovora

0 prijevozu putnika morem, ugovora o tegljenju i dr. Nastaje povredom obveze

preuzete ugovorom o prijevozu stvari morem. Osiguranje koje se provodi putem P&l

klubova je po nacelu uzajamnosti.
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- izvanugovorna odgovornost — odgovornost koja proizlazi iz sudara brodova, udara
broda, uklanjanje podrtine, izlijevanje ulja i dr. Nastaje na temelju samog zakona,
odnosno podrazumijeva duznost naknade Stete iz obvezno pravnog odnosa
odgovornosti za Stetu koja je proizisla iz gradanskog delikta.

- obveze prema posadi — odgovornost za smrt ili tjelesne ozljede, lijeCenje, repatrijaciju
i dr. odnose se na odgovornost brodara za navedene Stete. [35]

S obzirom na to da osiguranje odgovornosti ne ulazi u standardne oblike osiguranja gubitka ili
oStecenja osiguranog predmeta (npr. broda ili tereta), odgovornost za Stete nanesene trecim
osobama nije prikrivena pomorskim osiguranjem. lzuzetak su institutske klauzule za
osiguranje brodova (Institute Hull Clauses) kojima je osigurano % odgovornosti brodara
prema tre¢im osobama za §tete iz sudara brodova. P&I klubovi pokrivaju preostalu %4 te na taj

nacin brodari pokrivaju 100% odgovornosti prema tre¢ima.

Klupsko udruzenje kao §to je P&I pregledava brodove koje osigurava. Termin pregleda broda
nije definiran ve¢ ovisi o raspolozivosti inspektora dostupnosti u odredenim lukama itd. U

prosjeku, rije¢ je o jednom pregledu godisnje. [36]

Medunarodno udruZenje naftnih kompanija osnovano je u travnju 1970. godine nakon
zabrinutosti javnosti zbog zagadenja naftom. Povod osnivanja bio je nasukavanje broda
“Torrey Canyon” 1967. godine. U ranim 70-im pocele su se pojavljivati inicijative protiv
zagadenja na nacionalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini. Kroz Medunarodno udruZenje
naftnih kompanija, naftne industrije bile su u moguc¢nosti imati jacu ulogu koordinatora ¢ineci

svoju stru¢nost Siroko dostupnom kroz suradnju s vladama i meduvladinim tijelima. [2]

Medunarodno udruZenje naftnih kompanija dobilo je savjetodavan status u Medunarodnoj
pomorskoj organizaciji 1971. godine te i dalje predstavlja stavove naftne industrije na
sastancima Medunarodne pomorske organizacije (IMO). Otad je njegova uloga pocela
mijenjati pomorske aktivnosti ¢lanova. Njegov vidokrug sada pokriva tankere, teglenice za
prijevoz nafte, plovila za opskrbu platformi i naftne terminale. Najznacajniji je doprinos
Medunarodnog udruZenja naftnih kompanija za povecanje cjelokupne sigurnosti naftne
industrije stvaranje tehnickih i operativnih smjernica koje su postale naftni industrijski

standard.

Elektroni¢ka baza pregledanih brodova (SIRE), program kojeg je Medunarodno udruzenje

naftnih kompanija uvelo kao vrlo znacajan program i sigurnosnu inicijativu kod brodova za
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prijevoz tekucih tereta. Elektronicka baza pregledanih brodova S§iroko je priznata kao

neprocjenjiv alat za podizanje sigurnosnih standarda brodova.

Clanovi povjerenstva Medunarodnog udruZenja naftnih kompanija akreditiraju inspektora za
provodenje pregleda broda. Inspektor dobiva podatke o brodu iz elektronicke baze
pregledanih brodova prije pocetka pregleda na brodu. Nakon pregleda, sastavlja izvjesée o
pregledu u dva primjerka. Jedan primjerak urucuje zapovjedniku broda, a drugi ostaje za
pohranu u elektroni¢koj bazi podataka. Brodaru se daje vremenski rok od 14 dana da
odgovori na izvjes¢e o pregledu broda. Nakon odgovora brodara izvjes¢e se objavljuje na
stranicama elektronicke baze. To izvjeS¢e na raspolaganju je svim naftnim kompanijama.
Osim naftnih kompanija uvid u izvje$¢e mogu imati i predstavnici luckih vlasti i inspektori

sigurnosti plovidbe. [10]
Inspektori su podijeljeni u 3 kategorije.

Kategorija 1: Inspektori za brodove za prijevoz nafte, kemikalija i plina koji mogu i
pregledavati brodove svrstane u kategoriju dva i tri.

Kategorija 2: Inspektori za manje tankere do 5000 DWT (eng. Deadweight tonnage), brodove
za prijevoz kemikalija i plina koji prevoze do 500 DWT te brodove navedene pod

kategorijom tri. [18]

Kategorija 3: Inspektori za teglenice koje prevoze naftu i njene derivate zajedno s teglja¢ima

koji se koriste za njihovu manipulaciju.

Svi inspektori, da bi mogli obavljati pregled broda, moraju postati ¢lanovi Medunarodnog
udruzenja naftnih kompanija. Za potrebe Clanstva inspektori polazu odredenje stru¢ne testove
te moraju zadovoljiti psihofizicku razinu koju postavlja udruzenje. Samo ¢lanovi
Medunarodnog udruZenja naftnih kompanija mogu imenovati podnositelja zahtjeva za
akreditaciju. Kada je podnositelj odobren, Medunarodno udruZenje naftnih kompanija
podnositelju zahtjeva odobrit ¢e pohadanje odobrenog ,,SIRE* tecaja, a zatim i polaganje

ispita u centru Medunarodnog udruzenja naftnih kompanija. [4]

Inspektori moraju pokazati zavidno znanje o medunarodnim smjernicama, Kodeksima i
Konvencijama s razli¢itim propisima, procedurama i standardima koji odgovaraju tipu broda

kojeg se pregledava.

Termin pregleda nije definiran ve¢ ovisi o brodaru. Brodar sam od udruzenja zahtijeva

pregled broda, a brod moze bit pregledan neograni¢en broj puta godi$nje. Naftne kompanije
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koje nominiraju brodare za prijevoz obi¢no zahtijevaju da brod bude pregledan svakih Sest

mjeseci.][37]

Zaklada Green Award prva je takve vrste u svijetu. Zaklada svojim djelovanjem pruza
poticaj u brodarstvu. Osnovana je 1994. godine na inicijativu Rotterdam Municipal Port
Managementa i nizozemskog ministarstva prometa, u cilju promicanja ,kvalitete brodova“
pruzanjem trzisSnih poticaja u poslovanju. Od sije¢nja 2000. godine organizacija posluje
potpuno neovisno. Nagradivanjem visoke sigurnosti i ekoloskih standarda u brodarstvu Green

Award ¢ini neke brodske standarde ekonomski atraktivnijima.

Glavni je cilj Green Award zaklade promicanje sigurnosnih i ekoloski prihvatljivih brodskih
operacija uz prihvac¢anje medunarodnih i nacionalnih propisa. Organizacija zahtijeva visoke
tehnoloske standarde brodova i brodarskih kompanija. Poticaj koji brodari dobivaju

certifikacijom svojih brodova stvara poticaj za uclanjenje.

Zaklada ima glavnu zadacu uspostaviti sustav medunarodno prihvacen sastavljen od dobrih i

marljivih brodara koji to potvrduju kvalitetom svojih brodova.
Prije primitka Green Award certifikata brod mora :

- biti u skladu s medunarodnim 1 nacionalnim zakonodavstvom

- udovoljavati posebnim uvjetima za posadu i upravljanje

- zadovoljavati zahtjeve tehnicke opremljenosti broda
Green Award nije temeljen samo na tehnickim osobinama broda, nego i na kvaliteti brodske
posade i menadzmenta. Stoga mora biti pregledan i ured brodara prije izdavanja certifikata.
Ured brodara podlijeZe pregledima svake tri godine, dok se pregled broda obavlja svaku

godinu. [38]
Prednosti za brodove koji imaju Green Award certifikat:

- kao glavni razlog udruzivanja i certificiranja zasigurno je bolji plasman brodova na
burzama. Najmoprimci daju prednosti certificiranim brodovima smatraju¢i da su bolje
kvalitete i da imaju manji rizik od nesrece,

- osim luckih poticaja, poticaje pruzaju i drugi sudionici pomorskog poduhvata,
primjerice piloti,

- brodovi su bolje kvalitete u radu te posebnu paznju posvecuju uStedi energije te

ucinkovitoj zastiti okoliSa,
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- kompanije dobivaju znacajnije financijske poticaje kroz smanjenja luckih pristojbi i
troskova luckih usluga,
- veliki javni dobitci kroz sigurnije brodove i ¢iS¢a mora te pouzdaniji morski prijevoz.
Uz stroge provjere brodova, na ¢emu se temelji program, mora postojati i povjerenje u

inspektore, razumijevanje rada, te transparentno upravljanje na medunarodnoj razini.

Danas je Green Award zaklada punopravni sudionik inspekcijskog rezima te suraduje sa
Europskom agencijom za sigurnost plovidbe (EMSA — European Maritime Safety Agency),
Medunarodnom pomorskom organizacijom (IMO), Medunarodnim udruzenjem luka i
pristanista (IAPH — International Association of Ports and Harbors), udruzenjima BIMCO
(Baltic and International Maritime Council), INTERTANKO (International Association of
Independent Tanker Owners) i drugim sudionicima pomorskog procesa, $to je dokaz da

zaklada posluje te je priznata.

Postupak certifikacije provodi Odbor Green Award kao izvr$no tijelo nezavisne i neprofitne
zaklade. Zahtjevi za certifikaciju sastoje se od pitanja vezanih za sigurnost i upravljanje
kvalitetom, konstrukciju broda te sve ostale elemente broda koji posredno ili neposredno

utjecu na morski okolis.

Pregled i nadzor brodova provodi se s ciljem kontinuiranog pobolj$anja kvalitete. Procedura
pregleda stalno se nadograduje novim standardima temeljenim na dobroj praksi. Treba
naglasiti da ispunjavanje tih zahtjeva uvelike poboljsava o¢uvanje okolisa u luci i na moru.
[38]

Certifikacija plovila obavlja se slijede¢im koracima:

- zahtjev za certifikaciju plovila,
- pregled dokumenata,

- pregled ureda,

- pregled broda,

- provjera uskladivanja izvjesca,
- certificiranje plovila,

- objavljivanje.

Brodar ili vlasnik broda podnosi prijavu Green Award zakladi te placa troskove certifikacije

broda.

Predstavnici zaklade najprije provjeravaju dokumentaciju koju dostavlja vlasnik ili brodar,

potom slijedi pregled u uredu brodara, koji se ponavlja u vremenskim intervalima od tri
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godine. Ta revizija, odnosno pregled brodarova ureda, utvrduje sukladnost izmedu postupaka
upravljanja i upravljanja brodom u praksi, kao i suglasnost izmedu postupaka upravljanja sa

zahtjevima Green Award zaklade.

Vlasnik broda, ako zadovolji uvjete pregleda, dobiva Green Award office certifikat. Pregled

brodova provodi se kako bi se utvrdilo jesu li postupci i procedure primjenjive u praksi.

Ukoliko je pregledom utvrdeno da je stanje broda zadovoljavajuce kvalitete i uvjete Green
Award zaklade, brod ¢e biti certificiran. Certifikat vrijedi tri godine, uz uvjet godisnjih
pregleda. [39]

Nakon certifikacije broda, Green Award ¢e objaviti brod na internetskoj stranici te ¢e

obavijestiti svoje partnere koji brodu omoguéuju razne povlastice.

Zahtjevi koje je postavila zaklada Green Award fokusirani su na pitanja vezana za kvalitetu,
sigurnost 1 zaStitu morskog okoliSa te odnosima izmedu brodarevog ureda i broda. Primjeri

zahtjeva koji se odnose na sigurnost:

- navigacija,

- operacije s teretom, ukrcaj pogonskog goriva,
- odrZavanje broda,

- procedura procjene rizika,

- obuka posade,

- odrZavanje opreme za vez broda,

- nadzor stanja atmosfere u balastnim tankovima,
- upravljanje kvalitetom,

- primjeri zahtjeva koji se odnose na okolis,

- Kontrola ispusnih plinova,

- balastne vode,

- sustavi protiv obrastanja,

- havigacija u opasnim podrucjima,

- gospodarenje otpadom. [39]

2.4. Pregledi koje obavljaju predstavnici kompanija
Predstavnici kompanija trenutnim nacinom pregleda broda obavljaju slijedece preglede:

- unutarnji pregled sigurnosne zastite (Internal ISPS Audit),
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- Unutarnju prosudbu sustava upravljanja sigurnos$cu (Internal ISM Audit),
- unutarnji pregled radnih i zivotnih uvjeta (Internal MLC Audit),

- op¢i pregled tehnickog inspektora broda (Superintendent Audit).

Unutarnji pregled sigurnosne zastite broda (Internal ISPS audit) pregled je koji mora
provoditi brodar koji upravlja brodom prema uputama Medunarodnog pravilnika o
sigurnosnoj zastiti brodova i luckih prostora. Unutarnji pregled i ocjena aktivnosti sigurnosne
zaStite na brodu mora se provoditi jednom godiS$nje. Za obavljanje ovog pregleda inspektor

brodara mora imati odobrenje od priznate organizacije.

Unutarnja prosudba sustava upravljanja sigurnoséu (Internal ISM Audit) obveza je
kompanije prema Medunarodnom pravilniku za upravljanje sigurno$¢u. Kompanije jednom
godiSnje moraju provjeravati jesu li djelatnosti na brodu, glede sigurnosti i sprjecavanja
zagadenja, u skladu sa Sustavom upravljanja sigurnoséu. Svi brodovi na kojima je
implementiran sustav moraju biti pregledani od predstavnika kompanije jednom godiSnje. Za
obavljanje ove prosudbe inspektor iz brodarske kuée mora imati odobrenje od priznate

organizacije.

Unutarnji pregled radnih i Zivotnih uvjeta (Internal MLC audit) mora provoditi
kompanija na Cije se brodove odnose smjernice MLC Konvencije. Unutarnja prosudba
obavlja se jednom godi$nje, u skladu sa smjernicama Konvencije. Za obavljanje ove prosudbe

inspektor iz brodarske ku¢e mora imati odobrenje od priznate organizacije.

Op¢i pregled tehnickog inspektora broda (Superintendent Audit) obveza je prema Sustavu
za upravljanje sigurno$¢u, koji naglasava da inspektor koji je odgovoran u brodarskoj
kompaniji za brod minimum jednom godi$nje mora napraviti pregled broda. Pregledom broda
postize se sinergija i uvid u stvarno stanje broda, svjedodzbi i ostalih brodskih dokumenata.
Provjerava se ispravnost i operativnost razli¢itih tehnicko-funkcionalnih sustava, utvrduje se
radno stanje instaliranih uredaja i opreme te stanje brodske oplate, skladista, tankova,
palubnih i ostalih konstrukcijskinh elemenata. Razmjenjuju se instrukcije i iskustva s
¢lanovima posade, posebice sa senior ¢asnicima glede odrzavanja brodskih sustava i brodske
konstrukcije, planiraju se eventualne veée opravke ili nabava skuplje opreme i rezervnih
dijelova ili dokovanje. Utvrduju se detalji glede uposljavanja broda i brodarskih ugovora,
medu kojima su: vrsta ugovora, raCunanje pocetka i zavrSetka ugovora, luke ticanja, stanje

goriva, koli¢ine tereta, postupak javljanja narucitelju prijevoza i njegovim agentima.
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2.5. Posebne kontrole

U posebne kontrole ubrajamo one preglede koje ne mozemo kategorizirati kao rezime

pregleda, no ipak predstavljaju psihofizicko opterec¢enje posade. Dijelimo ih na:

- preglede brodogradilista i proizvodaca strojeva/opreme,
- preglede potencijalnih kupaca broda i

- preglede posade.

Pregledi brodogradiliSta i proizvodaca strojeva/opreme

Nadzor nad gradnjom provodi se cijelo vrijeme gradnje. Nadzor obuhvacéa provjere koje
obavljaju predstavnici brodara i brodogradiliSta. Brodsko osoblje izvan je kontrole ove vrste

radova.

Nakon isporuke broda predstavnici brodogradilista ili proizvodaca strojeva/opreme uz pomoé

brodskog osoblja pregledavaju sljedece brodske sustave i elemente:

- sustave za sidrenje,

- sustave za vez broda,

- sustave za manipulaciju teretom,

- sustave nepropusnih vrata i pregrada,
- sredstva za spaSavanje,

- komponente palubne opreme,

- sustav za kormilarenje,

- sustav balasta i kaljuze,

- odusnike, sonde i poklopce,

- sredstva protupozarne zastite,

- sustav sanitarne i pitke vode,

- sustav za ventilaciju i klimatizaciju,
- sustav brodske ledenice,

- sustave izljeva i preljeva,

- nastambe,

- sustave goriva,

- komponente pare i napojne vode,
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- komponente za rashladivanje,

- komponente podmazivanja,

- komponente komprimiranog zraka,

- elektroenergetski sustav,

- sustav rasvjeta,

- sustav za navigaciju, signalizaciju i komunikaciju,

- porivni uredaj. [40]

Pregled se vr$i u jamstvenom periodu i periodu uhodavanja strojeva i opreme. Taj period
najcesce iznosi od 1-3 godine od brodogradnje, odnosno vremena preinake ili nadogradnje
broda, ugradnje strojeva/uredaja. U tom periodu inzenjeri brodogradilista dolaze u vise puta u

luke na brod vrsiti kontrolne preglede.

U slucaju ugradnje novog tipa stroja/uredaja, inzenjeri proizvodaca dolaze vrsiti preglede s
ciljem testiranja i prikupljanja podataka o novom dizajnu stroja/uredaja, a u svrhu provedbe

analize i eventualnih poboljSanja dizajna u buducnosti.

Ponekad, u oba navedena sluc¢aja inZenjeri idu na putovanje s brodom i provedu na brodu 1-3
mjeseca. Bilo da predstavnici brodogradilista dolaze na pregled opreme za vrijeme boravka

broda u luci ili pak idu na putovanje s brodom, potrebna im je asistencija posade broda.

Posada broda u svakom slu¢aju pomaze u istrazivanjima, dijagnostici kvarova itd. svi poslovi
pomoc¢i iziskuju od posade odredeno vrijeme, Sto u nekim slucajevima na njih djeluje s

optere¢enjem. [40]

Pregledi potencijalnih kupaca broda

Velika je razlika u obimu pregleda broda kod preuzimanja novogradnje i kod preuzimanja
rabljenog broda. Prilikom preuzimanja rabljenog broda nema pregleda vezanih uz periode
uhodavanja jer je taj period uglavnhom kod rabljenih brodova prosao. Prilikom pregleda
rabljenog broda utvrdujemo trenuta¢no stanje i performanse broda te njegovih odredenih

sustava.
Prema uputama u vecini kupoprodajnih ugovora broda :

- kupac provjerava dokumentaciju o klasifikacijskim pregledima te donosi sud o
rezultatima pregleda,
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prodavatelj osigurava kupcu pregled cijelog broda,

kupac obi¢no provjerava stanje broda bez rastavljanja pojedinih komponenti sustava,
kupac provjerava arhivirane brodske dnevnike i dnevnike stroja,

prodavatelj je duzan omoguciti podvodni pregled broda ekspertima klasifikacijskog
drustva,

ako je prilikom pregleda podvodnog dijela utvrden neki nedostatak ili oSteCenje
dijelova broda trosak snosi prodavatelj,

za vrijeme dokovanja, na zahtjev eksperta klasifikacijskog drustva, provjerit ¢e se
osovina broda i osovinski vod,

ako se prilikom pregleda osovine utvrdi ostecenje ili deformacija popravak snosi
prodavatelj broda,

ako vadenje osovine ne zahtijeva ekspert klasifikacijskog drustva nego kupac, u
sluaju nepronalaska oStec¢enja poslove vadenja osovine snosi kupac,

troskove dokovanja i podvodnog pregleda snosi kupac ako se istim pregledom ne
utvrde nikakvi nedostatci ili oStecenja,

u odluke eksperta klasifikacijskog drustva ne smije se mijeSati predstavnik kupca
broda,

prodavatelj je duzan dovesti brod do doka te ga vratiti u dogovorenu luku isporuke 0
svom troSku,

ako su za vrijeme pregleda broda na brodu postojali neki rezervni dijelovi, primjerice
propeler, rezervna osovina itd., oni postaju vlasnistvo kupca broda,

sva dokumentacija 1 obrasci vezani za procedure kompanije u ¢ijem je vlasniStvu brod
bio prije prodaje nisu predmet prodaje,

zalihe goriva, hrane i vode kupac ¢e platiti po trzi$noj cijeni u trenutku sklapanja

ugovora u prodaji broda.

Prilikom preuzimanja rabljenog broda valja se posvetiti otkrivanju identi¢nih ili sli¢nih

kvarova. Takvi kvarovi mogu upucivati na konstrukcijsku manu i velika je vjerojatnost da ¢e

se u buducnosti ponavljati. Analizom arhive klasifikacijskih pregleda moze se dobiti jasna

slika pouzdanosti odredenih brodskih sustava. Na temelju tih analiza donosi se stvarna slika i

procjena vrijednosti broda.

Bilo da je brod u doku ili plovi, svi pregledi obavljaju se u suradnji s posadom broda. Posada

broda asistira inspektorima potencijalnih kupaca u pregledu broda i dokumenata. Ponekad to
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zna biti mukotrpno i dugotrajno. U vise luka uzastopno dolazi do nekoliko predstavnika

kupaca koji pregledavaju brod danima. Pregledi iziskuju veliki napor ¢lanova posade broda.

[1]

Pregledi posade

Sustav upravljanja sigurno$éu nalaze brodarskim kompanijama da na svojim brodovima

implementiraju neki od planskih sustava odrzavanja (PMS — Planned Maintenance System).

Nekoliko proizvodaca na trzistu nude sofisticirane programe za preglede i odrzavanje brodske
opreme. U ovom radu bit ¢e objasnjen program AMOS koji se ¢esto koristi ha brodovima za
prijevoz tekuceg tereta. Preko analize stavki programa bit ¢e prezentiran nacin odrZavanja i

pregleda broda koji obavlja posada.

AMOS je program koji obuhvaca cjelokupno pracenje sustava i sastoji se od nekoliko manjih
komponenti koje mogu biti izdvojene u zasebnu cjelinu. Sustav smanjuje operativnu
slozenost, povecava kontrolu upravljanja i smanjuje ukupne troskove brodarske kompanije.
Najvaznija prednost AMOS-a je u tome §to se moze prilagoditi svim potrebama pojedinih

kupaca.

Sastoji se od vise modula:

odrzavanje,

- rezervni dijelovi,

- kontrola zaliha,

- nabava,

- upravljanje,

- nadzor dokumenata kvalitete i sigurnosti,
- upravljanje putovanjem,

- kadrovska politika.

Svaki modul unutar AMOS-a zasebna je cjelina i moze raditi sam za sebe. Takoder, svaki
modul podesava se prema potrebama korisnika i u njega se ubacuju podaci koji su relevantni
za korisnika. Upotreba AMOS-a klijentima omoguéuje cjelokupni sustav nadzora i

upravljanja.

U sustav je ukljuceno:
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- savjeti o poslovnom tijeku,
- uvjezbavanje,

- izrada baze podataka,

- isporuka softvera,

- podeSavanje i primjena,

- globalni sustav podrske,

Da bismo bolje upoznali AMOS, potrebno je promotriti poblize module koje on nudi, a
samim time i moguca unaprjedenja u poslovanju i potencijalne ustede poslovanja. Kako je
gotovo nemoguce cjelokupni sustav AMOS opisati u kratkim crtama, ovdje ¢e biti opisan

modul Odrzavanje (Maintenance), sa svim svojim podsustavima i s vezama na druge module.

Proces instalacije modula odrzavanja AMOS-a zapocinje dostavom instrukcijskih knjiga
brodske opreme i sve relevantne dokumentacije nekom od ureda tvrtke, koja ¢e izraditi bazu
podataka posebno za svaki brod, konfiguriranu sukladno potrebama tvrtke. Iz instrukcijskih
knjiga i nacrta broda zapocinje izrada baze podataka o brodu, koja moze biti prikazana i u

obliku granajuéeg stabla, razvrstana po SFI° razdiobi.

.g File Edit Options Maintenance Stock Purchase Financial Tools Window Help
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Work Orders

(D General DetaislAdchiondldo[ Jobnewum]@nmodms[g,nmedossc’oim]lmmmm],_-v Aludm:[lePm:loWak

Number; 057459 Triggered By. Frequency Created By: Marin Vikman E]
Tithe: C0674 - LIFEBOUYS / LIFEJACKETS / OTHERS History Template: B
For Component: [121-0628 SAFETY EQUIPMENT .| status: [Issued =
For Function: 503.00.000 SAFETY EQUIPMENT Type:  Penodic
Frequency: 1 Month{s) Project:
Paent WO: Estimated Misc. Cost:
Conlractor .| luso[5] 000
Plannng Work Classiication Histoty
Priotity: 1 Est Dur, (Hes) 0,00 Unexpected ‘Work Created: 392017,
Due Date: 2102017, Locked Maint. Type: [+] PLst
Window [Days): 02102017, Maint. Class: E Statted
Maint. Criteria: E] Maint. Cause: E] Completed:
Resp. Discipline: DECK-CREW E] Filed
Output Format Wark Order E} ‘
# Number Title Func. No. Func. Description LEMR:;E Discipine _ Status Due |
| 042220 C0442 - BUNKER TANKS CHECK 287,04.000 TANK HFO LOW SULPHUR STORAGE STBD 1210163 DECK-CREW Issued  10.1.2017
| 056618 C0424 - PILOT LADDERS 564.30.000 PILOT LADDERS 1210692 DECK-CREW Issued 26.9.2017.
| 057311 CO784 - ANTIPOLLUTION EQUIPMENT 489.10.000 ANTIPOLLUTION EQUIPMENT 1210611 DECKCREW lssued 2492017
| 057356 C0632 - PORTABLE FIRE EXTINGUISHING APPARATUS 505.00.000 LODSE FIRE FIGHTING EQUIPMENT 1210632 DECK-CREW Issued 2592017
] osnss C0810 - MSC1-CIRC1432 - MONTHLY 811.00.001 FIRE DETECTION & FIGHTING SYSTEMS 121-3604 DECK-CREW Issued 2592017,
C0686 - HELI DECK EQUIPMENT 503.00.000 SAFETY EQUIPMENT 1210628 DECK-CREW Issued 26.9.2017.
Elzmnl
057461 C0314 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381.17.300 HERMETIC UTIMETER GTEX $51Q1 [NO3) 1210337 DECK-CREW Issued  310.2017.
: 057463 C0314 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381.16.100 HERMETIC PRESS 1 1210333 DECKCREW Issued 3102017
057464 C0288 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381.10.310 OX ANALYSER 5100 MARINE 1210303 DECK-CREW Issued  310.2017.
| 057465 C02€8 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381.10.300 OX ANALYSER 5100 MARINE 1210308 DECKCREW lssued 3102017,

Slika 2. Osnovni izbornik AMOS sustava [arhiva autora]

> SFI je matematic¢ka razdioba
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Svaka od stavki izbornika prikazanih na Slici 2. ima pridruzenu komponentu, sa svojim
tipom, opisom, detaljima, poslovima, rezervnim dijelovima, brojacem radnih sati, itd. Tako se
na desnom dijelu Slike 2. vidi dio opisa ozna¢ene komponente. Svaka komponenta ima cijeli
niz podataka koji je vidljiv kada se odabere odredena stranica na desnom dijelu razdiobe, kao

Sto je to prikazano na sljedeé¢im slikama.

Na Slici 3. prikazana je desna strana ekrana, a zaokruzene su sve stranice koje objasnjavaju
pojedinu komponentu. Kod ove slike vidimo da se izbor zaustavio na General, §to nam govori
o op¢im podacima komponente, koja je u ovom slucaju diesel generator br. 1.

{D File Edit Options Maintenance Stock Purchase Financial Tools Window Help
PelDREIH ENOME: 9 S

HP S +pexkS E
Work Orders

D Generd | Da&]m\mm[ Joboem‘umlasnmedpats[ & Required Disciplies [ lmhdedJoba[ £ Anachments | anu*' Permits to Work

Numbes: 038182 Triggered By: Frequency Created By: Stipe Madesic [~]
Titl: 00176 - AE 6L23/30 MAINTENANCE PLAN (H12000) History Template: ~]
For Component: (1221001 OIESEL ENGINE L stetus: [lssued ]
For Function: 651.03,000 DIESEL ALTERNATOR ENGINE NO3 Type:  Periodc
Frequency: 12000 CBM Hours (1268) Progect:
Pacent WO Estimated Misc. Cost
Contractor .| {usp[¥] 000

Planring Work Classification History

Prioeity: 3 Est Dur. (Hrs) 0,00 Unexpected Wok Created 2242015

Due Date: 291.2018 | Locked Maint. Type: | Periodic [=] PLsat

Window (Days): | 023.1.2018 Maint Class: [ Mechanical [+] Stated

Maint. Criteria: = Mok Caie: [=] Completect

Resp. Discipline: 'MECH-CREW E]

" Filed
Output Format:  Work Ordes E}
4 Number Title Func. No. Func. Description | Component Resp. Discipine _ Status Due |
| 037632 RO003 - RENEW/REPLACE EQUIPMENT 11218200 EPIRB BATTERY 1220060 DECK-CREW lssued 2232018
|| 037834 RO063 - LIFEBOAT ENGINE COOLING SYSTEM 501.11,000 LIFEBOAT DIESEL ENGINE 1220606 MECHCREW lssued  27.122013.
| 0380685 00002 - HFD SEPARATOR OVERHAUL 702.01.000 HFO/DO SEPARATOR NO1 1221098 MECHCREW Issued  31.82020.
l:l—ml
- RENEW CERTIFICATE 112.22.300 PROTECTION AT WORK & CREW ACCOM. CERTIF. DECK-CREW 6.1.2018.
] 038215 Rllm -RENEW CERTIFICATE 11217120 CARGO SHIP SAFETY RADIO CERTIFICATE 122—0]45 DECK-CREW lxsued 15122019,
[ 038238 RO0001 - RENEW CERTIFICATE 112:17.020 LOADLINE CERTIFICATE 1220038 DECKCREW lssued 15122019
| 038237 RO001 - RENEW CERTIFICATE 112.17.050 SAFETY CONSTRUCTION CERTIFICATE 1220041 DECK-CREW lssued 15122013,
[”] 038238 RO0O1 - RENEW CERTIFICATE 112.17.070 SAFETY EQUIPMENT CERTIFICATE 1220043 DECK-CREW lssued 15122019
[7] 038233 RO001 - RENEW CERTIFICATE 112.22.080 SEWAGE POLLUTION PREVENTION CERT. 1220088 DECK-CREW Issued 17.22013
[”] 038240 RO001 - RENEW CERTIFICATE 112.22.030 GARBAGE POLLUTION PREVENTION CERT. 1220083 DECK-CREW lssued 17.22019

Slika 3. Komponente AMOS sustava [arhiva autora]

Ukoliko odaberemo sljede¢u stranicu pod nazivom Details mozemo vidjeti jo§ podataka o

istoj komponenti, kao §to je prikazano na Slici 4 .
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D Generdl | ) Detas | AddiionalInfo | | Job Desciption | 4 Required Parts | & Requited Discipines | Included Jobs | Atachments | Financials | Permis to Work

Number: 045835 Triggered By: Frequency Created By: [Miroslav Ratkovic E]
Title: 10033 - ICCP DRY-DOCK INSPECTION History Template: =
For Component: 1220180 IMPRESSED CURRENT SYSTEM L status (lsued 7]
For Function:  288.10.000 | IMPRESSED CURRENT SYSTEM AFTER Type:  Peodc
Frequency: 30 Month(s) i Project

Parent WO: ] Estimated Misc. Cost:
Contractor .| [uso[<] 000

Plareing Waoik Classiication History

Priosity: 3 EstDu(Hisk | 000 [T Unexpected Work Created: 1162016,

Due Date: 1182017, | [7] Locked Maint. Type: | Peiiodc [¥] PLstat

Window (Days) | 011.92017. Maint Class: | Mechanical [v] Stated
Maint. Criesia: [¥]  Maint Cause: [Routne [+] Completed:
Resp. Discipine:  MECH-CREW [3 ] Fied
Output Format: | Work Ordes [+]

# Number Title Func. No. Func. Desciption | Companent Resp. Discipine _Status Due |
IUCIE?S ICCP DRY-DOCK INSPECTION 266.10. 000(IMPRESSED CURRENT SYSTEM AFTER MECH-CREW ]
[7] 045837 10039 -ICCP DRY-DOCK INSPECTION 288.20,000 IMPRESSED CURRENT SYSTEM FORWARD 1220181 MECHCREW lssued 1132017,
7] 045338 10035 -ICCP PRE-DRY-DOCK INSPECTION 288.10,000 IMPRESSED CURRENT SYSTEM AFTER 1220180 MECH-CREW lssued 1192017
[7] 045833 10036 -ICCP PRE-DRY-DOCK INSPECTION 288,20,000 IMPRESSED CURRENT SYSTEM FORWARD 1220181  MECH-CREW lssued 1192017,
[7] 047533 D0138-PISTON AND STUFFING BOX £01.02.000 ME CYL NO2 COVER-LINER-PISTON-ROD. 1220813 MECHCREW lssued 2392017
[7] 048005  CO0201-HIGH SPEED SEP. MAJOR SERVICE 71202000 LUB OIL SEPARATOR ND2 1221210 MECH-CREW Issued 992017
[7] 053737 CO060 - CARGO/BALLAST PUMP CHECK 351.12.000 CARGO PUMP NO2 CNTR 1220205 MECH-CREW lIssued 1692017,
[71 053738 CO0BO-CARGO/BALLAST PUMP CHECK 351.11.000 CARGO PUMP NO1 PORT 1220193 MECHCREW lIssued  16.9.2017
[7] 053733 CO0BO-CARGO/BALLAST PUMP CHECK 351.13.000 CARGO PUMP NO3 STBD 1220211  MECHCREW lIssued 1692017,
[7] 701882 WO0184 - Ol Fired (Bumes) Section Soot Remaval 646.00.000 COMPOSITE BOILER 1220963 MECHCREW lssued 1432017,

Slika 4. Detaljni opis komponenti AMOS sustava [arhiva autora]

Iz instrukcijske knjige proizvodaca uneseni su poslovi koji se trebaju obavljati na svakoj

pojedinoj komponenti, zajedno s vremenom u kojem se obavljaju, $to je vidljivo na Slici 5.

D File Edit Options Maintenance Stock Purchase Financial Tools Window Help
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Work Orders

| B General | Detais | Addiional Info | 1 Job Desciiption | @ Requited Pars | & Requred Discipines | Included Jobs | 7 Atachments | Financials | Permits to Wark
Working
Card No Description
abibod CYLINDER HEAD

505-01.05 Inspection of inlet, exhaust valves and valve guide.
Maximum inner diameter, valve guide = 14.25 mm.
505-01.10 Inlet and exhaust valve - overhaul and regrinding of
spindle and valve seat.
Minimum height of valve head "H"1 = 5.0 mm.
Maximum height of spindle above cylinder head, "H"2 = 83.3 mm.
505-01.30 Replacement of sleeve for fuel injector.
505-01.25 safety valve - overhaul and adjustment of opening pressure.
505-01.26 Idicator valve - inspect and replace if the valve seat is "burned".
Lubricate.
505-01.45 Inspect cooling water space in cylinder head.
Remove all possible deposits.

# Number Title Func. No. Func. Description | Component Resp. Discipline _ Status Due
(7] 037632  RO0003- RENEW/REPLACE EQUIPMENT 112.18.200 EPIRB BATTERY 1220060 DECK-CREW lssued 2232018
(7] 037834 R0069 - LIFEBOAT ENGINE COOLING SYSTEM 501.11.000 LIFEBOAT DIESEL ENGINE 1220606 MECHCREW Issued 27122019
(] 038065 00002 - HFO SEPARATOR OVERHALL 702.01.000 HFO/DO SEPARATOR NO1 1221038 MECHCREW lssued  31.8.2020.
82 76 - AE BL23/30 MAINTENANCE PLAN [H12000) E DIESEL ALTERNATOR ENGINE NO3 [MECH-CREW [lssued |
- RENEW CERTIFICATE 112.22.300 PROTECTION AT WORK & CREW ACCOM. CERTIF. 1220023 DECK-CREW lssued 612018

] 038235 RO001 - RENEW CERTIFICATE 11217.120 CARGO SHIP SAFETY RADIO CERTIFICATE 1220045 DECK-CREW Issued 15122018
() 038236 ROO0O01 - RENEW CERTIFICATE 112.17.020 LOADLINE CERTIFICATE 1220038 DECK-CREW lssued 15122019
(7] 038237 RO0O1 - RENEW CERTIFICATE 112.17.050 SAFETY CONSTRUCTION CERTIFICATE 1220041 DECK-CREW lssued 15122018

Slika 5. Opis poslova u vremenskim okvirima [arhiva autora]
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Svaki posao naveden je pojedinac¢no s frekvencijom pojavljivanja, a na donjem dijelu je
crveno zaokruzen izbornik detalja o svakom pojedinom poslu. Po istom principu, kao i za
komponente, moze se traziti i viSe detalja o samom poslu. Frekvencija pojavljivanja tog posla
moze Se podesavati na polju oznacenom strelicom. Svaki pojedini posao moze biti odreden 1
klasom posla, tj. moze se predodrediti i osoba koja ¢e pojedini posao raditi ili ga voditi. Na

opcoj strani vidljiv je i datum iduéeg pregleda.

Sljedeca stranica na izborniku navodi sve dijelove koje komponenta ima, zajedno s kodnim
brojem proizvodaca i brojem koji je u upotrebi na komponenti, kao i o broju stavki koje

imamo na skladistu, kao 1 o mjestu skladistenja (npr. broj kutije)

3) File EGt Optiors Maintenance Kotk Purchase Fimancal Tools Window Help
o0 LEQNENOAE QOB
I e ND%% 8
Function Hierarchy
5 1. SHIP GENERAL Function Number Funcion Descrption Citcalty Funcion Reference
) 10. . SPECIFICATION, ESTIMATING, DRAWING| | 7 SHIP GENERAL = |
) 101. . CONTRACT SFECIFIC. WORK, GENEF i
+-£ 101,00.000 MA DUGI OTOK 22220 Zul
4-(3] 11 . INSURANCE, FEES. CERTIFICATES. REPR | Mark Budget Code Mant. Budoet Title Status Stock Budget Code Stock Budget Title
2. HULL .| InUse l
» () 20, HULL MATERIALS, GENERAL HULL WORH
) 25. . DECK HOUSES & SUPERSTRUCTURES
) %6. . HULL OUTATTING @ Gened | Type Detads | § Fnancial | [)0bs | 4 Parts | () Courmers | ' Anactwents | D w.0. | <o Hitory | B Maint L Functions Pedomed | @ Rotation Log | () Audk Tral
) 262 . BOTTOM PLUGS, SEA CHESTS, BILGH i L) [Cn | P [ © 2va| v| € | v | 2|0
) 268, . FUNNELS

+ (3] 27. . MATERIAL PROTECTION, EXTERNAL
o () 28. . MATERIAL PROTECTION, INTERNAL
5-(0) 3. . EQUIPMENT FOR CARGO
+-() 30. . HATCHES. PORTS
] 3. . EQUIPMENT FOR CARGO IN HOLDS/ON €
J 35. . LOADING/DISCHARGING SYSTEMS FOR |
) 3. FREEZING, REFRIGERATING & HEATING *
() 37. . GASAVENTILATION SYSTEMS FOR CARG(
o (3] 3. . AUXIUARY SYSTEMS & EQUIPMENT FOR
) 4 . . SHIPEQUIPMENT
© () 40. . MANOEUVRING MACHINERY & EQUIPMEN
] 41 NAVIGATION & SEARCHING EQUIPMENT
) 42. . COMMUNICATION EQUIPMENT
] 43. . ANCHORING, MOORING & TOWING EQUIF
) 431, . ANCHORS W/CHAINS & EQUIPMENT
o) 432 WINDLASSES W/CHAIN STOPPERS.
4 () 434 CAPSTANS. WARPING & MOORING W,
#-L0) 436 . LOOSE MOORING EQUIPMENT
4-(3) 437. . TOWING EQUIPMENT
+{Z) 438, . COMMON HYDRAUUIC OIL SYSTEM F
] 44 REP./MAINT /CLEAN. EQUIP. WORKSHOF
] 45 _LIFTING & TRANSPORT EQUIPMENT FOR|
+-() 48 . SPECIAL EQUIPMENT
) 5. . EQUIPMENT FOR CREW AND PASSENGERS
) 571.08.000 NAVIGATING BRIDGE A/C UNIT
#-(0) 6 . . MACHINERY MAIN COMPONENTS
(3 7 . . SYSTEMS FOR MACHINERY MAIN COMPONEN
] 8 . . SHIP COMMON SYSTEMS

Slika 6. AMOS preglednik [arhiva autora]
Svaka od komponenti moZe imati broja¢ radnih sati koji aktivira radne naloge vezane uz
radne sate pojedine komponente. Broja¢ moze biti elektronicki povezan s uredajima u stroju,
a ukoliko nije, vrijednosti se mogu periodi¢no ru¢no unositi po brojacu ili vremenski, po
datumu, po programu priprema i planira preglede na brodu. Preporuka je da se tjedno ispisuju

radni zadaci za to razdoblje.
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“‘36«08‘ Detais | AddiionalInfo | | Job Desciption | 44 Required Parts | & Required Discipines | Included Jobs | 4 Attachments | Financials | Permits to Wrk

Number: 038182 Triggered By: Frequency Created By: Stipe Madeiic +]
Titke: 00176 - AE 6L23/30 MAINTENANCE PLAN (H12000) History Template: =
For Component: (1221001 DIESEL ENGINE L stetus: [lssued 5]
For Function:  651.03.000 DIESEL ALTERNATOR ENGINE NO3 Type:  Perodc
Frequency: 12000 CBM Houws (1268) Progect:
Pacent WO: Estimated Misc. Cost:
Contractor .| [uso+] 000
Plansing Work Classification History
Prioeity: 3 Est Dur. (Hes) 000 | | Unexpected Work Created  224.2015.
Due Date: 291.2018 | [7] Locked Maint. Type: |Periodic [+] Pt
Window [Days): 02312018 Maint. Class: | Mechanical [+] Stated
Maint. Crtetia: [+ Maint. Cause: [¥] Completed
Resp. Discipine: 'MECHCREW  [+] 1 Fled
Output Format ~ Work Oider [ ] i
4 Number Tile Func. No. Func. Description | Component Resp. Discipine _ Status Due
| 037632  RO0003-RENEW/REPLACE EQUIPMENT 11218200 EPIRB BATTERY 1220060 DECKCREW lssued 2232018,
(7] 037834  RO0BY-LIFEBOAT ENGINE COOLING SYSTEM 501.11,000 LIFEBOAT DIESEL ENGINE 1220606 MECH-CREW lssued 27122019,
(7] 033065  00002-HFO SEPARATOR OVERHAUL 702.01.000 HFO/DO SEPARATOR NO1 1221098 MECHCREW lssued 3182020
8 055762 __OU175. AE 623/ 3D MANTENANCE PLAN 12000 e S A s — e e s e
[7] 038234 RO0O1 - RENEW CERTIFICATE 112.22.300 PROTECTION AT WORK & CREW ACCOM. CERTIF. DECK-CREW 61.2018.
(7] 038235  RO0O1-RENEW CERTIFICATE 11217.120 CARGO SHIP SAFETY RADIO CERTIFICATE 12241045 DECK-CREW Ixsued 15122019,
(7] 03823  R0001-RENEW CERTIFICATE 11217.020 LOADLINE CERTIFICATE 1220038 DECKCREW lssued 15122019
[7] 038237  RO0D1 -RENEW CERTIFICATE 112.17.050 SAFETY CONSTRUCTION CERTIFICATE 1220041 DECKCREW lIssued 15122019,
(7] 038238  RO0O1 - RENEW CERTIFICATE 11217.070 SAFETY EQUIPMENT CERTIFICATE 1220043 DECK-CREW Issued 15122019
[7] 038233  RO001-RENEW CERTIFICATE 112.22.080 SEWAGE POLLUTION PREVENTION CERT. 1220088 DECK-CREW lssued  17.22019.
[7] 038240 R0001 - RENEW CERTIFICATE 112.22.090 GARBAGE POLLUTION PREVENTION CERT. 1220089 DECK-CREW lssued  17.22019

Slika 7. AMOS preglednik [arhiva autora]

Nakon §to se ispiSu radni nalozi, treba ih uruciti osobama koje ¢e posao obaviti ili ga voditi.

Nakon zavrSenog posla, potrebna je povratna informacija koja ide od strane osobe koja je

posao obavila prema upravitelju ili drugoj osobi koja je nalozila posao. Povratna informacija

moze biti jednostavnog karaktera, tj. samo potvrda da je posao obavljen uz osnovne podatke,

Sto je karakteristicno za manje poslove ili potpuni izvjestaj, kakav je prikazan na Slici 8.
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NOTE: Update this Job Description according to the latest Safety Plan!

CHECK:

1. Lifejackets (number of lifejackets, stowed in cases are dry and properly
ventilated, in correct location according to safety plan, check condition,
reflective tape, name,port of registry, whistle,6 lights-date of expiry)

2. Lifebuoys (number of lifebuoys, check condition, reflective tape,name,
port of registry, rope)

3. Immersion suits (check condition and stowage)

4. Rocket parachute flares (check expiry date and stowage)

S. Line throwing appliances (check expiry date and stowage)

€. Stretcher (check condition and stowage)

No ITEM QUANTITY CHK QUANT REMARKS
1 Lifebouy with lifeline & e 2
2 Lifebouy with light signal 6 o
3 Lifebouy with light and smoke signal @ o oo
4 Lifebouy 4
S Lifejackets with light and whistle 50 : :
€ Rocket parachute flares s =
7 Pyrotechnic (hands flare) € = & =
# MNumbet Tile Func. No. Func. Description | Component Resp. Discipine _Status Due |
| 042220 C0442 - BUNKER TANKS CHECK 267.04.000 TANK HFO LOW SULPHUR STORAGE STBD 1210163 DECKCREW lssued 1012017
| 056518 C0424 - PILOT LADDERS 564,30.000 PILOT LADDERS 1210692 DECKCREW lssued 2692017
[T} 573 CO764 - ANTIPOLLUTION EQUIPMENT 489.10.000 ANTIPOLLUTION EQUIPMENT 1210611 DECKCREW lssued 2432017
-1 057356 C0632 - PORTABLE FIRE EXTINGUISHING APPARATUS 505,00.000 LOOSE FIRE FIGHTING EQUIPMENT 1210632 DECKCREW lssued 2592017
| 057358 C0810 - MSC1-CIRC1432 - MONTHLY 811.00.001 FIRE DETECTION & FIGHTING SYSTEMS 121-3604 DECKCREW lssued 2592017
[7] 057358 C0686 - HELI DECK EQUIPMENT 503.00.000 SAFETY EQUIPMENT 1210628 DECKLREW Issued 2692017
074 LFEBOUYS / LFEIACKETS / THERS SSCORNAFEIVEQUAMENT 1210 JOECLCREW Jimed 10207
7] 057481 C0314 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381,17.300 HERMETIC UTIMETER GTEX $S1Q1 (NO3) 1210337 DECK-CREW Issued 3102017
[7] 057483 C0314 - INSTRUMENT CHECK AND CALIBRATION 381.16.100 HERMETIC PRESS 1 1210333 DECKCREW lssued 3102017

Slika 8. AMOS radni nalog [ arhiva autora]

Glavna je odlika sustava AMOS u tome §to omogucava vrlo jednostavnu, brzu i transparentnu
komunikaciju broda i ureda. Kako svaka osoba koja se koristi sustavom ima korisni¢ko ime 1
zaporku prilikom ulaska u sustav, prilikom ¢itanja bilo kojeg izvjestaja ili dokumenta odmah
je vidljivo tko ga je kreirao i zasto. Na kraju radnog dana iz sustava se izvuce zapis promjena,

koji se komprimiran e-mailom $alje u ured.

Slika 9. AMOS kordinator flote [izradio autor]
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Zapis sadrzi sve promjene na brodskoj bazi podataka od slanja zadnjeg zapisa. Ujutro, osoblje
u uredu zapis integrira u uredski sustav i tako ga azuriraju podacima o promjenama na brodu.
Svi obavljeni poslovi, sav potroSen materijal, kvarovi i sl. vidljivi su unutar sustava. Kako
AMOS sadrzi i sustav nabave integriran s sustavom odrzavanja, tako se mogu vidjeti i
narudzbenice koje su stigle s brodova. Svakodnevnom dvosmjernom komunikacijom
korisnika na brodu i ureda postize se dojam da korisnici rade u jednoj mrezi, kao $to je
prikazano na Slici 9. Takoder, svi podaci ¢uvaju se istodobno na dva razli¢ita mjesta, Sto

onemogucava gubitak informacija u slucaju greske na pojedinom dijelu sustava.

Utvrdeno je da se upotrebom sustava planiranog odrzavanja broda smanjuju kvarovi, nesrece i
nezgode, a samim time se povecava sigurnost pomorskog prometa. Uvazavajuci tu ¢injenicu,
Klasifikacijska drustva uvela su i novinu u sustavu pregleda broda. Pritom su postavljeni

pojedini uvjeti koji moraju biti uklju€eni u sustav planiranog odrzavanja:

sadrzaj stavki ili sustava obuhvaéenih programom odrzavanja,

- intervali odrzavanja, tj. vrijeme kada pojedini poslovi trebaju biti obavljeni, koji
moraju biti u skladu s pravilima Klasifikacijskih drustava i uputama proizvodaca,

- instrukcije odrzavanja, ili procedure koje treba slijediti pri odrzavanju,

- povijest odrZavanja, tj. Cuvanje izvjeStaja koji se odnose na odrZavanje pojedinih
dijelova,

- 1zvjeStaje o radu 1 mjerenju raznih komponenti, provedene u odredenim vremenskim
intervalima,

- slijed dogadaja, koji mora biti jasno odreden i vidljiv za cijeli period od pocetka
primjene PMS-a,

- upute o pregledu 1 odobrenju pri zavrSetku posla odrzavanja,

- 1zmjene sustava odrzavanja i datoteke mogu biti dostupne samo Upravitelju stroja,

- sustav mora imati rezervu u slucaju kvara u obliku periodi€nog snimanja stanja na

drugo racunalo ili na vanjsku memoriju,

Time se broj posjeta ovlaStenog predstavnika druStva smanjio na samo jedan godiS$nje, uz

zadrzavanje iste kvalitete odrzavanja broda kao i prije. [41]
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3. MEPUOVISNOST I PREKLAPANJA MEPU REZIMIMA

Prethodno poglavlje opisuje rezime pregleda tankera. U ovom poglavlju opisat ¢e se nacin
objave rezultata pregleda te njihova dostupnost. Bit ¢e objasnjen nacin pregleda i stavke za
pregled broda svakog rezima. Kroz analizu u ¢etverogodisnjem periodu za pet tankera utvrdit
¢e se vremenska struktura pregleda i uskladenost izmedu prisutnih rezima pregleda. Na kraju

poglavlja bit ¢e opisana kontrola pravila i postupaka pregleda.

3.1. Dostupnost podataka

Podaci o rezultatima i vremenu pregleda rezima koji pregledavaju tankere ne mogu se pronaci
na jednom mjestu. Nema zajednicke baze u kojoj bi se oglasavali termini svih pregleda s

njihovim rezultatima.

Najveéa i najzastupljenija baza za objavu rezultata pregleda je EQUASIS®. Baza objedinjuje i
objavljuje termine i rezultate pregleda svih 10 rezima pregleda drzave luke. Zapocela je s
radom u svibnju 2000. godine na inicijativu Europske komisije. Cilj je baze podataka smanjiti
broj ispodstandardnih brodova, nema komercijalnu svrhu te nema pritiska na sudionike

reZima za privolu koriStenja.
Unutar EQUASIS baze podataka mozemo pronaci sljedece rezultate:

- osnovne podatke o brodu,

- podatke o priznatoj organizaciji,

- podatke o P&I klubu (termin posljednjeg pregleda),

- vrijeme i luku u kojoj je brod pregledan od strane Port State inspektora (pregledane

stavke, primjedbe, vrijeme zaustavljanja i razlog zaustavljanju broda).

Pregledi drzave zastave nisu javno dostupni podatci, ne moze ih se pronaci objavljene u

elektronskom obliku.

Podatci o pregledima priznatih organizacija dostupni su na mreznim stranicama organizacije
za svaki pregledani brod. Za brodove pregledane od Hrvatskog registra brodova mozemo

pronaci:

- op¢e podatke o brodu,

® Equasis — informacijski sustav Europske komisije
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- osnovne tehnicke podatke,
- podatke o Kklasifikaciji,

- strojni uredaj,

- teretni uredaj,

- radio ureda;.

Statusu lista pregleda sadrzi:

- popis svjedodzbi (datum izdavanja, datum isteka, rok za produljenje valjanosti),

- pregled klase (vrsta pregleda, status pregleda, datum pregleda, rok za pregled, datum
odgode, primjedbe na klasu),

- statutarne preglede (vrsta pregleda, status pregleda, datum pregleda, rok za pregled,

datum odgode, statutarne primjedbe).

Ako drzava zastave pregled povjeri priznatoj organizaciji, takoder mozemo pronaéi: datum
pregleda sustava upravljanja sigurno$¢u, datum pregleda sigurnosne zastite broda te datum

pregleda radnih i zivotnih uvjeta broda.

Podatci o pregledima Medunarodnog udruzenja naftnih kompanija nisu javno dostupni.
Podatci su dostupni ¢lanovima Medunarodnog udruzenja naftnih kompanija te institucijama
sigurnosti plovidbe. Clanovi udruzenja iz izvjes¢a o pregledu broda mogu dobiti sljedece
podatke:

- opc¢e podatke o brodu,

- opc¢e podatke o inspektoru, luku pregleda,

- pregledane stavke i njihov status,

- Uocene primjedbe sa poveznicama na pravne reference koje ih propisuju (SOLAS,
MARPOL, STCW, MLC, itd.),

- odgovor kompanije na uocene i zabiljezene primjedbe.

Podatci koji proizlaze iz pregleda predstavnika kompanija nisu javno dostupni i moguce ih je

dobiti na zahtjev od brodarske kompanije.

Preglede koje obavljaju predstavnici klubova i zaklada dostupni su na njihovim mreznim

stranicama. Zapisi 1 rezultati pregleda nisu dostupni, ve¢ samo imena pregledanih brodova.
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3.2. Analiza reZima pregleda

Analiza rezima pregleda najbolje se moze predociti opisom stavki pregleda svakog rezima.
Stavke pregleda svakog od spomenutih rezima nalaze se u standardiziranim priru¢nicima za
preglede. Prirucnici su sastavljeni od stavki koje inspektor tijekom obavljanja pregleda mora
provjeriti. Na navedene stavke inspektori se referiraju prilikom sastavljanja zapisnika o

pregledu. U nastavku rada opisani su priruc¢nici svih rezima.

Pregled drzave luke (Port State Inspection) koristi standardni priru¢nik izdan uz Pariski
memorandum. Navedeni priru¢nik preuzeli su svi ostali memorandumi u svijetu. Priruc¢nik je
univerzalan te se koristi za sve vrste brodova. Nije u potpunosti azuriran nakon
implementacije posljednjih zahtjeva Konvencije o radu pomoraca (Maritime labour
convention) te se odredeni broj stavki ponavlja. Priru¢nik sacinjava 246 stavki uz pomo¢ kojih
inspektori pregledavaju tankere. U Tablici 2. prikazan je sadrzaj priru¢nika za preglede drzave

luke.
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Tablica 2. Sadrzaj PSC priru¢nika

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio Ime poglavlja Name of codes
13 Dokumentacija broda Certificates&Documentation- ship
1.2 Dokumentacija posade Certificates&Documentation-crew

Instrukcijske publikacije i planovi

Certificates&Documentation-document

Struktura broda

Structural condition

Sredstva vodonepropusne zastite

Water/Weathertight condition

Sustavi za slucaj nuide

Emergency Systems

Radio komunikacija

Radio communication

Sustavi za manipulaciju teretom

Cargo operations including equipment

Protupoiarna zastita

Fire safety

Alarmi

Alarms

Zivotni uvjeti

Working and Living Conditions - Living conditions

[X=] -

Radni uvjeti

Working and Living Conditions - Working Conditions

10 Sigurnost navigacije Safety of Navigation
11 Sredstva za spasavanje Life saving appliances
12 Opasni tereti Dangerous Goods
13 Glavni pogonski stroj&pomocni strojevi Propulsion and auxiliary machinery
14 Zaktita od izljeva ulja (polucije-MARPOL Annex | Pollution Prevention - MARPOL Annex |
14.1  |zaititz od izljeva ulja [polucije)- MARPOL Annex I Pollution Prevention - MARPOL Annex |1
14.2 Zaktita od izljeva ulja (polucije)- MARPOL Annex Il Pollution Prevention - MARPOL Annex 111
14.3 Zaktita od izljeva ulja [polucije)- MARPOL Annex IV Pollution Prevention - MARPOL Annex IV
14.4  |Zaitita od izljeva ulja (polucije)- MARPOL Annex V Pollution Prevention - MARPOL Annex V
14.5 Zaitita od izljeva ulja [polucije}- MARPOL Annex IV Pollution Prevention - MARPOL Annex IV
14.6 Zastita podvodnog trupa broda Pollution Prevention - Anti Fouling
15 Sustav upravljanja sigurnoscu ISM
16 Sigurnosna zastita broda ISPS
17 Minimalni uvjeti za siguran rad MLC, 2006 Minimum requirements to work on a ship
18 Uvjeti zaposlenja posade MLC, 2006 Conditions of employment
18.1 Nastambe, i Zivotni uvjeti MLC, 2006 Accommodation, recreational facilities, food and cat]
18.2 |Zdravstvena zastita MLC, 2006 Health protection, medical care, social security

lzvor: Autor, prema [42]

Nakon uplovljavanja broda u luku inspektori predstavnici drzave luke obavljaju pregled
broda. Pregled se obavlja prema opisanom priru¢niku za preglede, prema kategoriji rizi¢nosti
broda najc¢esce dva puta godisnje, u trajanju od 5 sati. Nakon obavljenog pregleda sastavlja se
zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor pregledao te nedostatke koje je
uocio. Pokraj uoc¢enih nedostataka inspektor odreduje vremenski period koji brodar ima na
raspolaganju za otklanjanje nedostataka. Ako uoceni nedostatci remete sigurnost navigacije i
putnika inspektor moze naloziti zabranu isplovljenja do otklanjanja nedostataka, odnosno
zaustavljanje broda. Nakon $to brodar otkloni nedostatke duzan je obavijestiti predstavnike
drzave luke. Predstavnici po pozivu brodara ponovno dolaze pregledati jesu li nedostatci
propisno otklonjeni te odobravaju isplovljenje broda ukoliko jesu. Na Slici 10. prikazan je dio
priru¢nika za preglede brodova. Prikazane su stavke pregleda koje se odnose na sredstva za

spasavanje.
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11 - Life saving appliances
11101 Lifeboats
11102 Lifeboat inventory
11103 Stowage and provision of lifeboats
11104 Rescue boats
11105 Rescue boat inventory
11106 Fast rescue boats
11107 Stowage of rescue boats
11108 Inflatable liferafts
11109 Rigid liferafts
11110 Stowage of liferafts
11111 Marine evacuation system
11112 |aunching arrangements for survival craft
11113 Launching arrangements for rescue boats
11114 Helicopter landing and pick-up area
11115 Means of rescue
11116 Distress flares
11117 Lifebuoys incl. provision and disposition
11118 Lifejackets incl. provision and disposition
11119 Immersion suits
11120 Anti-exposure suits
11121 Thermal Protective Aids
11122 Radio life-saving appliances
11123 Emergency equipment for 2-way comm.
11124 Embarkation arrangement survival craft
11125 Embarkation arrangements rescue boats
11126 Means of recovery of life saving appliances
11127 Buoyant apparatus
11128 Line-throwing appliance
11129 Operational readiness of lifesaving appliances
11130 Evaluation, testing and approval
11131 On board training and instructions
11132 Maintenance and inspections

Page 7 of 11

Slika 10. Priru¢nik za preglede drZave luke [42]

Pregled drZave zastave (Flag State Inspection) ne obavlja se prema standardnom priru¢niku
koji koriste sve drzave, nego svaka drZava zastava samostalno definira sadrzaj pregleda. Za
analizu u ovoj disertaciji opisan je sadrzaj priru¢nika drzave Sv. Kristofor i Nevis (St. Kitts &
Nevis International Ship Registry, v. Bibliografija). Prvi dio priru¢nika odnosi se opcenito na
sve vrste brodova, a u drugom dijelu sadrzi poseban dodatak koji se odnosi na tankere, sto je
uzeto u obzir za analizu u ovoj doktorskoj disertaciji. Priru¢nik se sastoji od 181 analizirane

stavke koja se odnosi na pregled tankera. U Tablici 3. prikazan je sadrzaj priru¢nika.
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Tablica 3. Sadrzaj priru¢nika drzave zastave

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Opce inf. 0 brodu General
2 Dokumentacija broda Ships official documents
3 Prirucnici i brodske procedure Plans and Manuals
4 Brodski zapisi Records
S Publikacije Publications
6 Navigacijski prirucnici Bridge log books
7 Sredstva za navigaciju i kemunikaciju Aids to navigation and communications
8 Dokumentacija posade broda Certificates of Officers and crew
9 Sredstva za spasavanje Life-saving appliances and arrangements
10 Protupoiarna zastita broda Fire Fighting Equipment
11 Kenstrukcija broda General ship structural conditions
12 TANKERI Anex part B: TANKER VESSELS

Izvor: Autor, prema [43]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori predstavnici zastave broda. Pregled se obavlja prema
opisanom priru¢niku za preglede, najces¢e jednom godisnje, u trajanju od 8 sati. Nakon
obavljenog pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor
pregledao te nedostatke koje je uocio. Pokraj uocenih nedostataka inspektor naznaci vrijeme
dano brodaru za otklanjanje nedostataka. Nakon S$to brodar otkloni nedostatke duZan je
obavijestiti predstavnike zastave broda. Na Slici 11. prikazan je dio prirucnika za preglede

brodova koji se odnosi na pregled opreme za spaSavanje.
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St Kitts & Nevis International Ship Registry Flag State Inspection Report

Part I: Life-saving appliances and arrangements

1 Lifeboats MNumber Total With motor | Type Last date | Visible condition
Capacity YiN lowered of boat and
to the launching
water appliances
Port
Starboard
Free Fall
Annual maintenance of | Date Name of 5 yearly Date Mame of
lifeboat davits and company | load test of company
WINCHES by a Ifeboat
recognised company davits and
winches
by
recognised
company
2 Rescue boat Engine Appropriate
Tested stowage
YyONO [¥yONO
3 Liferafts With hydrostatic releases | Lastdate | Visible
YN of service | conditions
[a) Port
[b) Starhoard
[c] Other
4 Marine Evacuation Systems Initial Last date of senvice
deployment
YiN
5 Operating instructions for survival craft visible YN
Personal LSA Mumber | With With With With Visible conditions
reflective | lights Y/N | lifelines smoke
tape YN Y¥iN signals
i
6 Lifebuoys
With Wisible conditions
whistle
i
T StandardLifejackets
Childrens
lifejackets
Extra large (140kg)
g Immersion suits
G Thermal protective
aids
Signals Number Expiration date

10 | Rocket parachute flares
11 | Man overbeard Signal
12 | Line-throwing appliance Mumber of rockets Expiration date

13 | Fire & Abandon Ship Drills cbserved by inspector YiN
NOTE TO INSPECTOR:
At least partial drills may be asked for.

Slika 11. Priru¢nik za preglede drzave zastave [43]

Priznate organizacije (Recognized organisation) za preglede koriste tehnicka pravila za
preglede brodova. U ovom radu analizirat ¢e se samo stavke koje se odnose na one preglede
kojima se brod podvrgava za vrijeme plovidbe. Navedeni pregledi ne obuhvacaju preglede pri

gradnji ili rekonstrukciji broda, preglede koji se obavljaju za vrijeme dokovanja te izvanredne

46



preglede. Dio tehnickih pravila za godisSnji pregled tankera sastoji se od 101 stavke.
Analiziran je dio tehnickih pravila Hrvatskog registra brodova. U Tablici 4. prikazan je

sadrzaj tehniCkih pravila za godiSnji pregled broda.

Tablica 4. Sadrzaj Tehnickih pravila za godisnji pregled

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes

1 Sviedodiba o sigurnosti konstrukcije teretnog Cargo ship safety construction certificate
broda

2 Sviedodiba o teretnoj linij Load lines certificate

3 Svjedodiba o sigurnosti opreme teretnog Cargo ship safety equipment certificate
broda

4 Sviedodiba o sprije¢avanju oneciiéenja uljem Internaticnal oil pollution prevention certificate

5 Sviedodiba o sposobnosti broda za plovidbu Class Certificate of class

6 Sviedodiba o zastiti pri radu i smjestaju Maritime labour certificate
posade

7 Sviedodiba o sprijecavanju oneciicenja zraka International air pollution prevention certificate

Izvor: Autor prema [44]

Inspektori priznatih organizacija za produljenje ranije navedenih svjedodzbi jednom godi$nje
moraju pregledati brod. Pregled broda obi¢no traje dulje od 10 sati te se zbog obima stavki za
preglede odvija tijekom 2 dana. Nakon obavljenog pregleda, ako inspektori nisu uocili
nedostatke, odobravaju brodu produljenje svjedodzbi. Ako je pregledom broda utvrdeno da
postoje nedostatci koji ne utjecu na sigurnost broda 1 tereta te se mogu otkloniti u odredenom
vremenskom periodu inspektori izdaju brodu privremene svjedodzbe uz ograniceno vrijeme
trajanja do otklanjanja nedostataka. Brodar u naznacenim vremenskim okvirima mora
otkloniti nedostatke i ponovno zatraziti pregled broda od priznate organizacije. Ako pak
tijekom pregleda inspektori ustanove nedostatke koji ugroZavaju sigurnost broda i tereta
nalazu brodu hitno otklanjanje nedostataka u luci ili najblizem brodogradiliStu. Dok brodar ne
otkloni nedostatke ne moZe komercijalno iskoriStavati brod. Na Slici 12. prikazan je dio

Tehnickih pravila Hrvatskog registra brodova koji se odnosi na pregled opreme za spasavanje.
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ZA STATUTARNU CERTIFIKACIJU POMORSKIH BRODOVAR
— ODJELJAK 5

Kod fiksnih protupoZamih sustava za ga-
ienje pjenom, provjerit izvjestaj o analizi
stanja koncenfrata za pjenu, pripremljen
od proizvodaa pjene il nezaviznog labo-
ratorija. Koncentrat za pjenu se mora
provjeriti nakon tre¢e godine od datuma
punjenja u sustav, te nakon toga svake
godine. Za ispitivanje koncentrata za pje-
nu vidii Tablien 5.1-4.

Za preglede 1 izpitivanja fiksnih profupo-
zarnih sustava i prencsivih protupoZzamih
aparata wvidi 1 zahtjeve navedene u
4.1.4.6.101 Tablici 3.1-4.

Pregledati uredaje za gafenje u prostorj
strojeva, te koliko je primjenljivo 1 mogu-
ce, provijent rad uredaja za daljinsko of-
varanje 1 zatvaranje vidnika otvora dim-
njaka i ventilacijskih otvora, zatvaranje
vrata sa vlastitim pogonom kao i ostalth
vrata, zaustavljanje tlacnih i usisnih pu-
hala ventilacije 1 kotla, te zaustavljanje
pumpl gorva 1 ostalh pumpi za preta-
kanje zapaljivih tekuéina.

Pregledati 1 koliko je izvedljivo testirat
svaki sustav za otkrivanje 1 dojavu poZa-
Ta

Pregledati uredaje za telmée gorive, ulje
za podmazivanje 1 druga zapaljiva ulja, te
koliko je primjenljive i mogude provjeriti
daljinzko zatvaranje ventila na tankovima
tekucéeg goriva, ulja za podmarivanje i
drugih zapaljvih ulja.

Pregledati uredaje za zatitu od poZara u
skladiftima tereta, te koliko je primjenlji-
vo 1 moguce, provjent rad uredaja za
Zatvaranje razih oftvora.

Pregledati mjere prevencije protiv opas-
nosti od nastanka pofara u stambemnim
dmitvenim 1 domacinskim prosterijama
ukljuéujuci pregled ispuinog kanala iz
prostora kuhinje i opreme za dubcko pr-
Zenje (friteze). Izpitat rad alarma termo-
stata 1, gdje je ugraden, provjenti rad an-
tomatekop uredaja za gafenje pofara op-
reme za duboko prienje ugradene na bro-
dove nakon 1. srpnja 2002. godine.
Pregledati, gdje je primjenljivo, priprem-
ljencst/'opremljencst za prijevoz opasnih
tereta ukljuéujuél 1 provjeru elektriéne
opreme, kabela, izolacije granicnih ploha
prostora, stanja osobmih zatitmih sredsta-
va (odjece, cbuce, prenosmih uredaja), te
igpitati dobavn vode, sustav ispumpa-
vanja kaljuZe i svaki sustav raspriivanja
vode.

brodu. Takoder je potrebno provjeriti jesu
li u neposrednoj blizini plovila za prefiv-
ljavanje 1 mjestima za mjihove spustanje
postavljeni poster1 1 natpisl 5 uputama.
Potrebno je provjent 1 raspored 1 organi-
zaciju zhormih mjesta.

Pregleda 1 ispitivanja svakog plovila za
prefivljavanje ukljufujudi i njegovu op-
remu, dinamicko ispitivanje kofnice vitla
te gdje je ugradena, i vezaljlu za otpusta-
nje kod opterecenja brodica za spafavan-
Je. a za samonapulmjuce splavi za spada-
vanje 1 hidrostatzku napravu za ofpuitan-
je. Navedeni periodifkn pregled (uklju-
cujucl testiranje, servisiranje 1 moguce
popravke) uredaja za spuitanje, kofmice
vitla te uredaja za otpustanje pod optere-
cenjem brodica za spagavanje treba obav-
ljati (ali mije iskljuéivo ogranifenc na)
predstavnik: proizvedada ili ozoba obufe-
na 1 ovlzitena od proizvodaca Takoder je
potrebne provjenti potvrde o servisiranju
zamonapuhujucih splavi, zamonapubuju-
cih przluka za spafavanje, samonapuhu-
Juéth bredica za prikupljanje, sustava za
napuitanje broda ("M.E.S."), hidrostat-
skih naprava za otputanje, te je 1i istekao
rok valjanosti pirctehniékih signalnih sre-
dstava (vidi takoder Tablicu 5.1-4).
Pregleda uredaja za ukrcaj i sredstava za
spuitanje svakog plovila za prefivljavan-
Je. Svaku bredicu za spafavame treba
spustiti do poziclje za ukrca) ljudstva ili,
ako je pozicija smjedtaja ujedno 1 pozicija
za ukrca), tada samo izvrEt kratko spus-
tanje, a ukoliko je moguée, jedan Zamac
spustiti u more. Kod splavi koje se spus-
taju pomocu sohe, potrebno je demonstri-
ratl spuitanje.

Pregleda svake bredice za prikupljanje u-
Idljuéujuéi i njihovu opremu, te uredaje za
ukrecaj ljudstva 1 podizanje. Ukoliko je
moguie obavit spuitanje 1 podizanje.
Izpitivanje rada motora brodica za priku-
pljamye 1 brodica za spaavanje 1 to upudi-
vanje, voinju naprijed 1 voinju komom
Pregleda i provjere rada prenosivih VHF
radiotelefonskih primoodadiljata 1 radar
transpondera.

Pregleda sprave za bacanje konopa, te
provjere je h njenim raketzma kao 1 brod-
skim zignalima pogibelji istekao rok val-
janosti. Takoder je potrebno provjeriti i
ispitati sustav umutamjih brodskih veza i
sustav opéeg alarma

Pregleda smjeitaja preluka za spafavanje.

4313 Pregled opreme za spafavanje hidro-termo zadtitnih odijela, i sredstava

P - . za zastitu od gubitka topline, te kod na-
i amvﬂl;'r;ig_led opreme za spafavanje sastoji se od sli sumce odabranih uzoraka proviere opéeg
] i stanja, kao 1 opremljencst prsluka za spa-
fzvanje za zvizdaljkama, svjetihkama 1

ratrn raflaltirainsim tral-ama

.1 Provjere jesu ki svakej osob na brodu po-
stupafne upute za muFnost, jesu i dupli-

Slika 12. Priru¢nik za preglede priznate organizacije [44]

Pregled sustava upravljanja sigurnos¢u (ISM Code Audit) obavlja se po priru¢niku
propisanom od drzava zastave. Vecina drzava zastave navedeni posao prepusta priznatim

organizacijama, €iji predstavnici obavljaju preglede. Opisan je priru¢nik po kojem za brodove
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koji plove pod zastavom Republike Hrvatske obavlja Hrvatski registar brodova. Priru¢nik je
univerzalan za sve vrste brodova. Sastoji se od 30 stavki tematski povezanih s Pravilnikom za
upravljanje sigurnoS¢u. U Tablici 5. prikazan je sadrzaj priru¢nika za pregled sustava

upravljanja sigurno$éu.

Tablica 5. Sadrzaj priru¢nika za pregled sustava upravljanja sigurnoscu

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Opce stavke sustava Objectives
2 Polica sigurnosti i zastite okolisa Safety & Environmental Protection Policy
3 Odgovornost kempanije Comp. Responsibilities and Authority
4 QOdgovorna osoba u uredu brodara Designated Person
5 Odgovornost zapovjednika broda Master's Responsibility and Authority
6 Ljudski potencijali Resources and Personnel
7 Organizacija brodskih operacija Develop. Plans for shipboard Operations
8 Procedure hitnosti Emergency Preparedness
9 Izvjesca o nesukladnosti Report and analysis of NC& H.O0
10 Odriavanje broda i opreme Maintenance of Ship & Equipment
11 Brodska dokumentacija Documentation
12 Procedure i odluke kompanije Company Verification

Izvor: Autor prema [45]

Inspektori drzave zastave ili priznatih organizacija kojima je drzava zastava povjerila pregled
za produljenje svjedodzbi brod moraju pregledati protekom polovice perioda trajanja
svjedodzbe. Trajanje svjedodZzbe iznosi pet godina uz obvezu medu pregleda na polovici
trajanja svjedodzbe. Pregled broda obi¢no traje 6 sati. Nakon obavljenog pregleda, ako
inspektori nisu uocili nedostatke, odobravaju brodu produljenje svjedodzbe. Ako je
pregledom broda utvrdeno da postoje nedostatci koji ne utjecu na sigurnost broda i tereta te se
mogu otkloniti u odredenom vremenskom periodu, inspektori izdaju brodu privremene
svjedodzbe uz ograniceno vrijeme trajanja do otklanjanja nedostataka. Brodar u naznacenim
vremenskim okvirima mora otkloniti nedostatke i ponovno zatraziti pregled broda od priznate
organizacije. Ako pak tijekom pregleda inspektori ustanove nedostatke koji ugrozavaju
sigurnost broda i tereta nalazu brodu hitno otklanjanje nedostataka u luci ili najblizem
brodogradiliStu. Dok brodar ne otkloni nedostatke ne moze komercijalno iskoriStavati brod.

Na Slici 13. prikazan je dio priru¢nika za preglede sustava upravljanja sigurnoscéu.
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Croatian Register of Shipping
ISM Code Audit Checklist

Company- / Ship- 3
Initial- / Renewal- / Periodical- ' Interim

Company name: Ship:

Company / ship representatives present during the audit]

Condition found *

Ref. ISM Code Requirements Department / process Notes

L

| ()l?jrcli\'cs

1.2.1 Objectives of the Code
| 1.2.2 Objectives of the Company (assess all risks to its ships.

personnel and the environment and establish appropriate
safeguards)

1.2.3 S.M.S maintenance ¥ In case of major chanyes of SMS use QF-PRP-53

Major changes of SMS ve' ] no[d for reporting
Continuous compliance with Rules, IMO instruments & Cheok how updates are made 1o SMS documentation
specific Flag State requirements (see also QC-UA-100)

2 Safety & Environmental Protection Policy
2.1 Policy: how is implemented

2.2 Implementation assurance Ship /Shore

"3 -" Comp. Responsibilities and Authority
r:"'/l, [dentification of Responsible Operator

Defin. of S.M.S tasks & resp. personnel

Resources for designated person

<3 |wa

S
\_‘,‘-45 o |-

<

Designated Person(s)
Identit. & Tasks inl, oper, of SM.S ] E | ]

Master's Responsibility and Authority

Definition of Tasks

>0

Implementation, Motivation

Orders, verification

Periodically reviews & reports on S.M.S

Slika 13. Priru¢nik za preglede sustava za upravljanje sigurno$cu [45]

Pregled sigurnosne zastite broda (Ship Security Audit) obavlja se po prirué¢niku propisanom
od drzava zastave. Vecina drzava zastave navedeni posao prepusta priznatim organizacijama,
¢iji predstavnici obavljaju preglede. Opisan je priruc¢nik po kojem za brodove koji plove pod
zastavom Republike Hrvatske obavlja Hrvatski registar brodova. Priru¢nik je univerzalan za
sve vrste brodova. Sastoji se od 13 stavki tematski povezanih s Pravilnikom o sigurnosnoj

zastiti broda. U Tablici 6. prikazan je sadrzaj priru¢nika za pregled sigurnosne zastite broda.
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Tablica 6. Sadrzaj priru¢nika za pregled sigurnosne zastite

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio Ime poglavlja Name of codes

A Posebni zahrjevi za kompanije Specific responsibility of Companies

B Brodski sustav dojave Ship security alert system

C Zapovjednikova obveza provodenja sigurnosti (Master's discreation for ship safety and security
D Provjera implementacije sigurnosne zastite Control and compliance measures

b I Upute za primjenu sigurnosne zastite INSTRUCTION

2. Deklaracija o sigurnosti DECLARATION OF SECURITY

3. Obveze kompanije OBLIGATIONS OF THE COMPANY

4. Sigurnost broda SHIP SECURITY

5. Plan sigurnosne zastite broda SHIP SECURITY PLAN

6. Zabiljeibe o provodenju mjera zastite RECORDS

7. Casnik sigurnosne zastite SHIP/COMPANY SECURITY OFFICER

8. Treninzii VjeZbe o sigurnosnoj zastiti TRAINING,DRILLS AND EXERCISES ON SHIP SECURITY

Izvor: Autor, prema [45]

Inspektori drzave zastave ili priznatih organizacija kojima je drzava zastava povjerila pregled
za produljenje svjedodzbi brod moraju pregledati protekom polovice perioda trajanja
svjedodzbe. Trajanje svjedodzbe je pet godina, Sto podrazumijeva pregled broda svakih dvije i
pol godine. Pregled broda obi¢no traje 6 sati. Nakon obavljenog pregleda ako inspektori nisu
uocili nedostatke odobravaju brodu produljenje svjedodzbe. Ako je pregledom broda utvrdeno
da postoje nedostatci koji ne utjeCu na sigurnost broda i tereta te se mogu otkloniti u
odredenom vremenskom periodu, inspektori izdaju brodu privremene svjedodzbe uz
ograniceno vrijeme trajanja do otklanjanja nedostataka. Brodar u naznacenim vremenskim
okvirima mora otkloniti nedostatke i ponovno zatraziti pregled broda od priznate organizacije.
Ako pak tijekom pregleda inspektori ustanove nedostatke koji ugrozavaju sigurnost broda i
tereta nalaZzu brodu hitno otklanjanje nedostataka u luci ili najbliZem brodogradiliStu. Dok
brodar ne otkloni nedostatke ne moze komercijalno iskoristavati brod. Na Slici 14. prikazan je

dio priru¢nika za preglede sigurnosne zastite broda.

51



csanpeae) 1aod 12 s|e O 159 ay) 20f | ydeaFeied ut 0) PRI UOHBULIOIUE A4 JO S0 doay (jeus digs 2y s ﬁ 3 _ N

~

saanseaw 2duedwod PUE [0U6)) /6 UONE| NEIY

o1 199332 uaAlF saisew o sey “suonwado s 3uunp Spisare diys a1 0y 21qeapdde siuawannbas £lunads pue f3ges LUR U2AMIG D102 B UYL

LdIys Y1 30 S 11 UIRUIEI 0] ATESSIa0u Sjuaudanbal asog 7

SAigs ay) o Aanoas pu VS A UTIUIEGE 0] AIESSIDAU ST IIISTW A4 JO jwauipnl | _
[ruoissa0sd 21 U1 YIYM UOIS1p Sue UNNdAXD 20 TurfE wod) uostad 12100 SUe 20 S23apegd A1) SuBdne)) auy AQ PELITASEED U( 104 JATSELW 24} SEH

}
Suinaas pue Kjajes duygs 10j UOHAIISIP SANSE /8 uonenEy

JAOHPNE £() PassauI SJuAWRsnbax ruonade iR JO UOHEIILAA PUR 1531 wsds pape Alnaes diys aepdwod v

s pounuea 1 yom sadoiddjqejmag e wasAs page Hunaas digs ag jo FULSI PUE IIUBLA)UIRL M) JO SPIOIA ) SEH OOV

LM A1anass digs 24 4O UOLIEII JUaLAAPent A 1UdAd 01 S¢ 05 paudisap u2aq s1uod ONEAIE WHSAS uaje Aunss diys i sey | §

juogeziumdi() a1 Aq pardope 2801 01 J0LAJUT 10U SPIEPULIS asueisojd 01 pAULIONEeS U3aq WalsAs e Ajunsas diys apsey | Y

JUOTIRIO] 22U D0 1SE] 12 U1 pui dTPLIQ uonm 1ALy A Wy pAEALIE Fuwag jo apqedea uaag wasAs WA Aundos diys agsey | €

HBIAISS J5E] JO JIEp / (aksAs Hafe S1umods digs » yus papiaaad uaag digs arsey | L

was s 1o Grnas diys /9 uonEmay

(sar)ued sapnyd yons o1 sarumd 3q1 A oga SR 21D JO SULI A IdpUn pa Cojdwia 51 diys A asaym SasEI UE | o A

I 4

fum w digs 2y paeog up paEndua o padopdwa AHUsLND SUOSINE IO J¢ MAUD AR JO SRGUIALE D41 Funuodde xop 2qrsundsan s1 oym

diys 2yt o Wt lopdws ap Surpoap 0] d|qisuadsas stoym | o
digs el o ssaursng ag uo Aponded v

o) SUCOJ[0] M) AU JB 4 'PIR0G U0 DIGUYEAE St I3HSUU Y TR PAIRSUD AUdOT) 1 SEH \‘
oy ||

sonuduioy Jo Spaisuodsas WIAS/S uonsn

uouipuo’)y

Z7IN SVT0S
Jo spumuasmbay

Epoon

TYNOLLIGAV
TVAANTY
ALVIAINHHLNI
TIVLLINI
INRIAENI

QAN

‘dIHS 40 FWYN

LIANV ALRINDAS dIHS ¥0A4 LSTTMDEHD

k za preglede sigurnosne zastite broda [45]

riruéni

Slika 14. P
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Predstavnici P&I kluba za pregled i ocjenu broda koriste vlastiti priru¢nik koji sadrzi dva
dijela. Prvi dio primjenjiv je na sve vrste brodova. U drugom dijelu posebne su stavke po
vrstama brodova. Analiziran je priru¢nik koji je objavio LONDON P&l klub. U analiziranom

priru¢niku 292 stavke pregleda odnose se na tankere. U Tablici 7. prikazan je sadrzaj P&I

priru¢nika.
Tablica 7. Sadrzaj P&I priru¢nika
Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
1l Sigurnost Safety Management

P2 & Sigurna navigacija

Safe navigation

2.2 Komunikacija

Communications

3.1 Protupoiarna zastita

Safety fire fighting equipment

3.2 Sredstva za spasavanje

Safety life saving appliances

4.1 Posada broda

Crew management

4.2 Zdravlje&Higijena

Helth&Hygiene

53 Dokumentacija broda

Certification

52 Dokumentacija posade

Documentation

5.3 Publikacije

Publications

Strojarnica

Machinery space operations

Enviromental protection

Oprema za vez

Mooring

6
4 Zastita od polucije
8
9

Konstrukcija broda

Structural condition

10 Procedure za rukovanje s tekucim teretom

Cargo worthiness

Izvor: Autor, prema [46]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori predstavnici P&I kluba. Pregled se obavlja prema
opisanom priru¢niku za preglede, najceS¢e jedan puta godiSnje, u trajanju od 8 sati. Nakon
obavljenog pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor
pregledao te nedostatke koje je uocio. Pokraj uocenih nedostataka inspektor naznaci vrijeme
dano brodaru za otklanjanje nedostataka. Nakon S$to brodar otkloni nedostatke duzan je
obavijestiti predstavnike kluba. Rezultati pregleda broda utjecu na visinu godiSnje premije
osiguranja. Osim utjecaja na premiju osiguranja pregledanog broda, rezultati pregleda utjecu
na premije svih ostalih brodova u floti vlasnika broda. Na Slici 15. prikazan je dio priru¢nika

P&I kluba koji se odnosi na pregled sredstava za spasavanje.
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SAFETY - LIFESAVING APPLIANCES & EQUIPMENT
NA N F X
1201 Are weekly, monthly, quarterlysand @rifualtingpectiofis and tests,conducted &
recorded?
3202 |Are portable oxygen and gas analysers provided and regularly calibrated?
3203 |ls adequate lighting provided throughout the vessel?
3204 |Are portable safety guards such as rails, lines and wires provided and in use?
3205 |Are lifeboat davits including MOB boat(s) in good condition?
3206 |Has an approved service company surveyed the davit/winch systems?
3207 |Are life rafts and hydrostatic releases properly secured/fitted and in good
3208 |Are lifebuoys of approved type properly stowed and sufficient ?
3209 |Are life jackets of approved type properly stowed and sufficient in numbers?
3210 |Are IMO symbols marking the location of safety equipment in place?
3211 |Are safety instructions written in the working language in place?
3212 |Are photoluminescent emergency escape route markings in place?
3213 |Are lifeboats swung out at required intervals?
3214 |Are lifeboats lowered to the water and exercised?
3215 |Has the Emergency generator been tested and found to function efficiently?
3216 |Is the Emergency Switchboard in satisfactory condition?
3217 |Are pyrotechnics complete, in good order and within date?
3218 |Are immersion suits in good order and fitted with the prescribed lights?
3219 |Is the emergency lighting system fully functional?

Slika 15. Priruc¢nik za preglede P&I kluba [46]

Medunarodno udruzenje naftnih kompanija za preglede broda radi zakupa izradilo je

poseban priruénik (V1Q- Vessel inspection questionnaire). Ovaj priruénik, za razliku od svih

ostalih priru¢nika analiziranih u ovoj disertaciji, pruza veliku pomo¢ inspektorima u vidu

komentara uz svaku stavku pregleda. Osim komentara uz svaku stavku naglaseno je iz koje

Medunarodne konvencije pravila proizlaze. Priru¢nik je sastavljen za cetiri vrste brodova:

tankere, brodove za prijevoz kemikalija, brodove za prijevoz ukapljenog prirodnog plina,

brodove za prijevoz ukapljenog naftnog plina. Za analizu koristen je priru¢nik objavljen 2015.

godine. Priruc¢nik je sastavljen od 282 stavki. U Tablici 8. prikazan je sadrZaj priru¢nika za

pregled broda radi zakupa.
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Tablica 8. Sadrzaj priru¢nika za preglede

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Osnovni podatci o brodu General Information

2 Dokumentacija posade i broda Certification and Documentation

3 Posada broda Crew Mangement

4 Navigacija Navigation

5 Sigurnost Safety Mangement

6 Sprije¢avanje oneciicenja Pollution Prevention

7 Konstrukcija broda Structural Condition

8 Posebni zahtjevi za tekuce terete Petroleum ships

9 Oprema za privez broda Mooring

10 Komunikacija Communications

11 Strojarnica i kormilarski uredaj Engine and Steering Compartments
12 Op¢i izgled i stanje broda General Appearance and Condition
13 Operacije u podruéjima leda Ice Operations

Izvor: Autor, prema [47]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori predstavnici Medunarodnog udruZenja naftnih

kompanija. Pregled se obavlja prema opisanom priruéniku za preglede, najces¢e dvaput

godisnje, u trajanju od 10 sati. Nakon obavljenog pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu.

Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor pregledao te nedostatke koje je uocio. Nakon

obavljenog pregleda udruzenje daje vremenski rok od 14 dana brodaru da odgovori na

nedostatke. Nakon odgovora zapisnik se objavljuje u elektronickoj bazi podataka udruzenja

naftnih kompanija. Svaka naftna kompanija samostalno daje prosudbu na temelju objavljenih

rezultata je li brod prihvatljiv za prijevoz. Uposljavanje broda na trzistu izravno je povezano s

rezultatima pregleda. Na Slici 16. prikazan je dio priru¢nika za pregled broda radi zakupa koji

se odnosi na sredstva za spaSavanje.
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£38  Are muster lists and lifejacket donning instructions displayed?
Muster ists and emergsncy insfructions shall be exhibited in conspicucus places throughout the ship
including the navigation bridge. engine room and crew accommodaficn spaces. [SOLAS INf8.3)
The muster list shall show the duties assigned fo the different members of the crew including:
*  Closing of the waterlight doors, fire doors, valves, scuppers, sidescutties, porfholes and other similar
openings in the ship:

+  Fquipping of the survival craft and other life-saving appliances;

*  Preparation and launching of survival craft:

s  General preparafions of other life-saving appliances;

¢ Muster of passengers;

+  Use of communication equipment;

*  Manning of fire parfies assigned fo dedal with fires; and

«  Specigl duties assigned in respect fo the use of fire-fighting equipment and installafions.

[SOLAS Wf37.3)

The muster st shall specify which officers are assigned to ensure that life-saving and fire appliances are
mainfained in good condifion and ready for immediate use. [SOLAS Wf37.4)
The muster list shall specify substitutes for key persons who may become disabled, taking info account thaf
different emergencies may call for different actions. (SOLAS Nf37.5)
The mustfer list shal be prepared before the ship proceeds fo sea. [SOLAS WJ37.7)

£.3% s there a maintenance and test schedule for lifeboat on-load release gear?
Lifeboat on-load release gear shall be:
+ maintained in accordance with insfructions for on-board mainfenance as required by reguiation
36;
s subjected to a thorough examination and opsrational fest duing the annual surveys required by
regulations If7 and I8 by propery frained personnel familiar with the system; and
¢  opergtionally fested under a load of 1.1 times the total mass of the iifeboat when loaded with its
full complement of person and equipment whenever the releagse gear is overhauled. 3uch over-
hauling and fesf shall be camed ocuf af least once every five years. (SOLAS IN20.11.2)
Nofe: Of parficular importance in the checking of lifeboats is the on-load release sysfem fitted fo enclosed
lifeboats and the maintenance routines for them. A high percenfage of accidents af sea are atirbuted to
lifeboats and their release systems.

Refr MSC Circ 1206

540  Are lifeboats, including their equipment and lavnching mechanisms, in good order?
Each survival craff shall be stowed in a sfate of confinuous readiness so that two crew members can cary

out preparations for embarkation and launching in less than 5 minufes. [SOLAS INf13.1.3)
Each lifeboat shall be lgunched with its assigned operaling crew aboard and manoeuvred in the water at
least once every three months during an abandaon ship drill. [SOLAS N/ 19.3.3.3)

In the case of a lifeboal amanged for free-fall iqunching, af least once every three months during an
abandon ship dnll. the crew shall board the lifeboat. propery secure themselves in their seafs and
commeance launch procedures up fo, but not including, the actual release of the ifzsboat (e, the release
hook shall not be released). The lifeboat shall then either be free-fall launched with only the required
operafing crew on board, or lowered info the water by means of the secondary means of launching with
ar without the operating crew on board. In both casss, the iifeboat shall thereafter be manasuvraed in the
water by the operating crew. At infervals of not more than six months, the ifeboat shall either be lounched
by free fall with only the operating crew on board, or simulated launching shall be camed out in
accordance with the guidelines developed by the Organization. [SOLAS N 19.3.3.4)

Emergency lighting for mustering and abandonment shail be tested af each abandon ship dnll.

[SOLAS Nf19.3.3.9)
Falls used in lgunching shall be inspected perodicadlly [Refer fo Measures to prevent accidenfs with
lifeboats (MSC_1/Circ_1206) with special regard for areas passing through sheaves, and renewesd when
necessary due to detenioration of the fals or af infervals of not more than 5 years, whichever is the eadier.

[SOLAS INf20.4.1)
Each free-fall iifeboat shall be filled with a release sysiem which shall be designed to fest the release
systemn without launching the lifeboat. (L5A Code [V/f4.7.6.4)

Each lifeboaf shall be clearly marked with the number of persons for which the lifeboat is approved and
fhe name and port of regisfry. Means of identifying the ship fo which the lifeboat belongs and fthe number
of the lifeboat shail be marked in such a way that they are visible from above. (LSA Code IV/4.4.9)

@ Copyright OCIMF 2014. All rights reserved.
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Slika 16. Priruénik za pregled broda radi zakupa [47]

Opci pregled tehni¢kog inspektora broda provodi se prema priru¢niku namijenjenom za
godisnji pregled broda, implementiranom u sustav upravljanja sigurno$cu. Predstavnik

kompanije u godisnjem pregledu brod pregledava u tri sekcije: navigacijske procedure i
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poslovi na zapovjednickom mostu, sluzba palube i sluzba stroja. U ovoj analizi koriSten je
priru¢nik najveceg hrvatskog brodara Tankerske plovidbe. Priru¢nik za godiSnji pregled
sastoji se od 78 stavki. U Tablici 9. prikazan je sadrzaj priru¢nika za opéi pregled inspektora
broda.

Tablica 9. Sadrzaj priru¢nika za op¢i pregled broda

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Navigacija i procedure za navigaciju Navigation and bridge procedures

i 13 Procedure za navigaciju Procedures and planning

1.2 Navigacijski instrumenti i oprema Operational Condition of Istruments
2 Sluzba stroja Engine Department

2.1 Procedure u stroju Operation

2.2 Stroj Machinery

2.3 Prostor strojarnice Machinery Spaces
3 Sluiba palube Deck Department

3.1 Procedure na palubi Operation

Izvor: Autor, prema [48]

Pregled broda u luci obavljaju tehnicki inspektori iz ureda brodara. Pregled se obavlja prema
opisanom priru¢niku za preglede, najceS¢e jedan puta godiSnje, u trajanju od 8 sati. Nakon
obavljenog pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor
pregledao te nedostatke koje je uocio. UoCene nedostatke inspektor prezentira u uredu
brodara, nakon cega se utvrduju razlozi nastanka, moguci propusti u vodenju broda te se
razvija strategija za otklanjanje uocenih nedostataka. Na Slici 17. prikazan je dio priru¢nika

tehni¢kog inspektora broda koji se odnosi na pregled opreme zapovjednickog mosta.
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TANKERSKA PLOVIDBA d.d.
ﬁ ’ COMPANY OPERATING PROCEDURES MANUAL
R INTERNAL AUDIT CHECKLIST (NAVIGATIONAL AUDIT)

1. NAVIGATION AND BRIDGE PROCEDURES
1.1 PROCEDURES AND PLANNING YES NO N/A

The Master has established his own bridge standing orders?

1.1.2 The duties of the watch officer are cleary defined in the bridge
procedures?

Officers countersign bridge procedures and standing orders?
Basic watch conditions are defined?

There is a watch hand-over procedure?

o Al
e | Ak
BN w

-

1.6 The occasions on which the Master is to be called to the bridge are
clearly defined and well known to all officers?

-

% i 4 Is there a complete passage plan available?

Navigation wamnings are taken into account in passage planning and
during the voyage?

=\
=
©

The position is checked at sufficiently frequent intervals to ensure that
the ship follows planned course?

Is there more then one method of checking position in coastal
waters?

The walch officer has unrestricted access to navigation —
communication system and access o use engine when needed?

The echo sounder is in use in coastal waters?
Appropriate charts are in use for the port? /

The Navtex is operating on the appropriate station for the vessel's
location?

DS

Master/Pilot information exchange procedure is in use?

Slika 17. Priru¢nik za op¢i pregled inspektora broda [arhiva autora]

Pregled Green Award zaklade uzet je za analizu u ovoj disertaciji buduci da je Green Award
zaklada najveca zaklada ove vrste u svijetu. Zaklada je objavila nekoliko priruc¢nika: za
pregled ureda brodara, za pregled broda prilikom rangiranja te priru¢nik za godiSnji pregled
broda. Analizirani priru¢nik koristi se za godi$nji pregled broda. Sastoji se od 159 stavki. U

Tablici 10. prikazan je sadrzaj priru¢nika za preglede Green Award zaklade.
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Tablica 10. Sadrzaj priru¢nika za preglede Green Award zaklade

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Strojarnica MACHINERY
2 Kormilarski sustav STEERING GEAR
3 Teretni/balastni sustavi CARGO/BALLAST SYSTEM
4 Konstrukcijski elementi broda STRUCTURAL
5 sigurnost/sredstva za spasavanje SAFETY/RESCUE

Izvor: Autor, prema [39]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori predstavnici Green Award zaklade. Pregled se

obavlja prema opisanom priru¢niku za preglede, jednom godisnje, u trajanju od 8 sati. Nakon

obavljenog pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor

pregledao te nedostatke koje je uocio. Pokraj uocenih nedostataka inspektor naznaéi vrijeme

dano brodaru za otklanjanje nedostataka. Nakon §to brodar otkloni nedostatke duzan je

obavijestiti predstavnike zaklade. Ako brodar u nazna¢enom vremenskom periodu ne otkloni

nedostatke zaklada moze naloziti iskljuenje broda. Slika 18. prikazuje dio priru¢nika za

preglede broda od predstavnika Green Award zaklade koji se odnosi na sredstva za

spasavanje.
Green Award Visual Inspection - Qil Tankers
3| &
3 e Inspection Focus
2l s
o =
8500 Safety / Rescue

8501 Safety equipment _

8501.1 |Certificates Check certificates, reports and safety drills

8501.2 |Safety plan Check available and clearly visible

8502 Rescue equipment

8502.1 |Life boat + davits Chack condition (incl. Kathodic wear) and working order
8502.2 |Rescue boat + davits Check condition (incl. Kathodic wear) and working order
8502.3 |Life rafts + release system Check condition (incl. Kathodic wear) and working order
8502.4 |Accommodation ladders, pilot ladders and gangway Check condition and working order

8502.6 |Life jackets Check condition and working order

8502.7 |Life buoys Check condition (incl. Kathodic wear) and working order

Slika 18. Priru¢nik za preglede Green Award zaklade [39]

Pregled Zivotnih i radnih uvjeta (MLC Audit) obavlja se prema priru¢niku drzava zastave.

Vecina drzava zastave navedeni posao prepusSta priznatim organizacijama, ¢iji predstavnici

obavljaju preglede. Opisan je priru¢nik po kojem za brodove koji plove pod zastavom
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Republike Hrvatske obavlja Hrvatski registar brodova. Priru¢nik je univerzalan za sve vrste
brodova. Sastoji se od 25 stavki tematski povezanih sa sadrzajem Konvencije o radu
pomoraca. U Tablici 11. prikazan je sadrzaj priru¢nika za preglede Zivotnih i radnih uvjeta na

brodu.

Tablica 11. Sadrzaj priru¢nika za preglede Zivotnih i radnih uvjeta

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Minimaina dob Minimum age
2 Zdravstvena sposobnost posade Medical certificate
3 UvjeZibanost i oviastenja posade Training and qualification
4 Uvijeti unaprijedenja u sluibi Recruitment and placement
5 Ugovor o zaposienju Seafarers employment agreements
6 Prtljaga posade Wages
7 Sati rada i odmora Hours of work and hours of rest
8 Pravo i uvjeti godisnjeg odmora Entitlement to leave
9 Repatriacija Repatriation
10 Rasporedi duZnosti Manning lavels
11 Uvijeti smjestaja posade Accommeodation and recreational facilities
12 Hrana i posluga Food and catering
13 Medicinska skrb o posadi Medical care
14 Zdravstvena i sigurnosna zastita Helth&safety protection

Izvor: Autor, prema [45]

Inspektori drzave zastave ili priznatih organizacija kojima je drzava zastava povjerila pregled
za produljenje svjedodzbi brod moraju pregledati protekom polovice perioda trajanja
svjedodzbe. Trajanje svjedodzbe je pet godina uz uvjet jednog medupregleda na polovici
trajanja svjedodzbe. Pregled broda obi¢no traje 6 sati. Nakon obavljenog pregleda, ako
inspektori nisu uocili nedostatke odobravaju brodu produljenje svjedodzbe. Ako je pregledom
broda utvrdeno da postoje nedostatci koji ne utjeCu na sigurnost broda i posade te se mogu
otkloniti u odredenom vremenskom periodu inspektori izdaju brodu privremene svjedodzbe
uz ograni¢eno vrijeme trajanja do otklanjanja nedostataka. Brodar u nazna¢enim vremenskim
okvirima mora otkloniti nedostatke i ponovno zatraziti pregled broda od priznate organizacije.
Ako pak tijekom pregleda inspektori ustanove nedostatke koji ugrozavaju sigurnost broda i
posade nalazu brodu hitno otklanjanje nedostataka u luci ili najblizem brodogradilistu. Dok
brodar ne otkloni nedostatke ne moze komercijalno iskoristavati brod. Slika 19. prikazuje dio

priruc¢nika za preglede zivotnih i radnih uvjeta na brodu.
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CROATIAN REGISTER OF SHIPPING

MLC ON BOARD INSPECTION CHECK LIST
f

(

INTERIM ]
NAME OF THE SHIP INITIAL ]
INTERMEDIATE ]
NR RENEWAL O
ADDITIONAL O
!‘ General principles (inspection item) ?tte‘:::(;:;:g Condition**
1| Is a copy of the MLC 2006 available on board ?
\@3\ Regulation 1.1 — Minimum age (certified and inspection item)
7~ Are all the seafarers’ over the age of 16 ? AlLLlL |
3 Are any seafarers’ under the age of 18 carrying out work or being employed in situations which is likely | ALL4
to jepodise their health or safety ? )
| Are any scafarers’ under the age of 18 employed in night work { except where an exemption has been All2
/| granted with respect training courses) ? AlLL3
() Regulation 1.2 - Medical certificate (certified and inspection item)
p Do all seafarers on board have a valid medical certificate? Al.2.1
6 | Are medical certificates dated prior to the seafarer beginning Al.2.l
7 | Does the seafarer’s medical certificate contain the following information: Al.2.6
8 | Name (last, first, middle) N
9 | Date of birth (day/month/year) i
10 | Gender (male/female)
11| Positionfoccupation: (deck.engineer,other). Other to be specified
12 | Passport number/discharge book number |
Declaration by the medical practioner that the seafarer is fit to undertake the duties associated with their | A1.2.6 [
13 | position/occupation and is not suffering from any medical condition that would be cither aggrevated by ‘
| sea service, renderthe seafarer unfit or endanger the health of others L
14 | Use of visual aids AL2.6
15 | Fit/unfit for lookout duties Al.2.6 :
16 | Any limitations/restrictions on fitness which should be specified AL2.6 |
17 | Date of examination (day/month/year) AL27 }
18 | Expiry date of certificate {day/month/year) Al2.7
19 | Official stamp of the recognised medical practioner (including name})
20) | Signature of the recognised medical practioner
. | Is the medical practicioner who issued the certificate recognised by the Flag State as being dully Al.24
“ Aqualificd

Slika 19. Prirué¢nik za preglede Zivotnih i radnih uvjeta na brodu [45]

Unutarnji pregled radnih i Zivotnih uvjeta (Internal MLC Audit) obavljaju predstavnici

kompanije. Prirucnik za preglede svaka kompanija sastavlja samostalno. Kompanije fokus

pregleda stavljaju na one dijelove u kojima uoce da sustav implementacije Konvencije o radu

ima nedostataka. U ovoj analizi koriSten je priru¢nik kompanije Pacific Marine Service.

Navedene preglede kompanije mogu prepustiti i vanjskim dionicima koji za ovu vrstu

pregleda ima kvalificirano osoblje. Priru¢nik kompanije Pacific Marine Service sastoji se od

20 stavki, a njegov je sadrzaj prikazan u Tablici 12.
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Tablica 12. Sadrzaj priru¢nika za unutarnji preglede Zivotnih i radnih uvjeta

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio

Ime poglavlja

Name of codes

Minimalina dob

Minimum age

Zdravstvena sposobnost posade

Medical certificate

UvjeZibanost i oviastenja posade

Training and qualification

Uvijeti unaprijedenja u sluibi

Recruitment and placement

Ugovor o zaposienju

Seafarers employment agreements

Prtljaga posade

Wages

Sati rada i odmora

Hours of work and hours of rest

Pravo i uvjeti godisnjeg odmora

Entitlement to leave

Wit (N[O |w (N

Repatriacija

Repatriation

fary
o

Rasporedi duZnosti

Manning lavels

(=
[y

Uvijeti smjestaja posade

Accommeodation and recreational facilities

[y
N

Hrana i posluga

Food and catering

b
w

Medicinska skrb o posadi

Medical care

[y
>

Zdravstvena i sigurnosna zastita

Helth&safety protection

Izvor: Autor, prema [49]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori iz ureda brodara. Pregled se obavlja prema opisanom

priru¢niku za preglede, najéesce jedan puta godisnje, u trajanju od 4 sata. Nakon obavljenog

pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrZi stavke koje je inspektor pregledao

te nedostatke koje je uocio. UoCene nedostatke inspektor prezentira u uredu brodara nakon

Cega se utvrduje razlog nastanka, moguci propusti u vodenju broda te razvija strategija za

otklanjanje uocenih nedostataka. Na Slici 20. prikazan je dio priru¢nika za unutarnji pregled

radnih i zivotnih uvjeta broda.
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PACIFIC MARINE SERVICES

Regulation 3.2 -Wages (certified and inspection item) [ YIN

Are seafarers paid as required by their SEA or CBA (at least monthly)?

Are the wages consistent with the national wages (if applicable)?

Are all the elements of the wages (basic wages, leave pay, allowances, overtime etc)
reflected in the seafarer's wage account?

Do the hours of work recorded in the wage account correspond with the overtime
records and/or hours of work and rest?

Do the times of entering/leaving port, manoeuvring, making fast/letting go,
loading/discharging correspond with the recorded working hours of the seafarers
concerned?

Are there only one set of wage accounts in use?

Were any large cash advances shown on the wage accounts actually received by the
seafarers?

Are there any other indications of non-payment in full (e.g. payment of different wages
into same bank account)?

Has the seafarer authorised the master/owner to make an allotment? If so ask to see
any such authorisation or allotment advice and any confirmation that it was made.

3.2.10

Do exchange rates and service charges meet national regulations?

Notes on Wages:

XX

Slika 20. Priru¢nik za unutarnju prosudbu Zivotnih i radnih uvjeta [49]

Unutarnju prosudbu sustava upravljanja sigurnos$éu (Internal ISM Audit) obavljaju

predstavnici kompanije. Priruénik za preglede svaka kompanija sastavlja samostalno.

Kompanije fokus pregleda stavljaju na one dijelove u kojima uoc¢e da implementacija sustava

upravljanja sigurno$¢u ima nedostataka. U ovoj analizi koriSten je priruénik Tankerske

plovidbe. Navedene preglede kompanije mogu prepustiti i vanjskim dionicima koji za ovu

vrstu pregleda ima kvalificirano osoblje. Priru¢nik Tankerske plovidbe sastoji se od 60 stavki,

a njegov sadrzaj prikazan je u Tablici 13.
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Tablica 13. Sadrzaj priru¢nika za unutarnju prosudbu sustava upravljanja sigurno$é¢u

Prirucnik za preglede - Deficiency codes

Dio Ime poglavlja Name of codes
1 Opce stavke sustava General

2 Polica sigurnosti i zastite okolisa Safety & Environmental Protection Policy
3 Odgovornost kompanije Comp. Responsibilities and Authority

4 Odgovorna oscba u uredu brodara Designated Perscn

3 Odgovornost zapovjednika broda Master's Responsibility and Authority

6 Ljudski potencijali Resources and Personnel

7A Organizacija brodskih operacija Develop. Plans for shipboard Operations

8 Procedure hitnosti Emergency Preparedness

9 Izvjesca o nesukladnosti Report and analysis of NC&H.0

10 Odrzavanje broda i opreme Maintenance of Ship & Equipment

11 Brodska dokumentacija Documentation

12 Procedure i odluke kompanije Company Verification

Izvor: Autor, prema[50]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori iz ureda brodara. Pregled se obavlja prema opisanom

priru¢niku za preglede, najéesce jedan puta godisnje, u trajanju od 4 sata. Nakon obavljenog

pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor pregledao

te nedostatke koje je uocio. Uocene nedostatke inspektor prezentira u uredu brodara nakon

Cega se utvrduju razlozi nastanka, moguéi propusti u vodenju broda te razvija strategija za

otklanjanje uocenih nedostataka. Slika 21. prikazuje dio priru¢nika za unutarnju prosudbu

sustava upravljanja sigurnoscu.
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cess to highest level of management, a link between ship and shore, monitoring safety aspects of the

ESLM Code Section 4 - DESIGNATED PERSON
essels and providing shore based support

ISO 14001 section 4.4.1 Access to highest level of management, a link between ship and shore, monitoring
Environmental aspects of the vessels and providing shore based support

M0G0 [Are all personnel on board aware of who the DPA is and his
duties and responsibility?

iIComments:

ISM Code section 5 — MASTERS RESPONSIBILITY & AUTHORITY
5.1 To implement the policy, motivate the crew in its observation, issue appropriate orders and instructions,
verify requirements are observed and review the SMS

5.2 A company statement within the SMS regarding the Masters authority

1ISO 14001 section 4.4.1 Structure and Responsibility
4.4.3 Internal communications between the various levels and functions of the company

MO58 lUnderstand procedure for the Masters review of the IMS
IGONS 002 correctly completed annually

IMasters Ensure Master understands his responsibilities and authority

IResponsibilities

IMasters Ensure that the crew understand and comply with the

IResponsibilities jrequirements of the IMS

IComments:

Slika 21. Priru¢nik za unutarnju prosudbu sustava za upravljanje sigurnoséu [50]

Unutarnji pregled sigurnosne zastite broda (Internal ISPS Audit) obavljaju predstavnici
kompanije. Obrazac za preglede svaka kompanija sastavlja samostalno. Kompanije fokus
pregleda stavljaju na one dijelove u kojima uoc¢e da implementacija sustava sigurnosne zastite
broda ima nedostataka. U ovoj analizi koriSten je priru¢nik Tankerske plovidbe. Navedene
preglede kompanije mogu prepustiti i vanjskim dionicima koji za ovu vrstu pregleda ima
kvalificirano osoblje. Priru¢nik Tankerske plovidbe sastoji se od 18 stavki, njegov sadrzaj

prikazan je u Tablici 14.
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Tablica 14. Sadrzaj priru¢nika za unutarnji pregled sigurnosne zastite broda

Prirucnik za preglede - Deficiency codes
Dio Ime poglavlja Name of codes
A Dokumentacija i zapisi Documentation and records
B Brod, oprema i postupci Ship, equipment and procedures
C Oprema za zastitu Security equipment
D Vjeibe, skupne vjezbe i izobrazba Drills, Exercises and Training
E Posada Crew
F Incidenti u vezi zastite Security incidents

Izvor: Autor, prema [50]

Pregled broda u luci obavljaju inspektori iz ureda brodara. Pregled se obavlja prema opisanom

priru¢niku za preglede , najéeSce jedan puta godisnje, u trajanju od 4 sati. Nakon obavljenog

pregleda sastavlja se zapisnik o pregledu. Zapisnik sadrzi stavke koje je inspektor pregledao,

te nedostatke koje je uocio. Uocene nedostatke inspektor prezentira u uredu brodara nakon

¢ega se utvrduje razlog nastanka, moguci propusti u vodenju broda te razvija strategija za

otklanjanje uocenih nedostataka. Slika 22. prikazuje dio priru¢nika za prosudbu sigurnosne

zaStite broda.
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SHIP SECURITY PLAN TANKERSKA PLOVIDBA d.d.
UNUTARNJI AUDIT ZASTITE
INTERNAL SECURITY AUDIT REPORT
/B Datum:
MV Zoilo Date: 27.07.2015.
S Zapovjednik (SSO):
Audifor: Capt. Zoran Cuca Master: Capt. Gordan Bazdaric

UNUTARNJI AUDIT ZASTITE - PODSJETNIK

INTERNAL AUDIT CHECKLIST
Br. Da | Ne
No. Predmet / Item Yes | No N/A

Dokumentacija i zapisi / Documentation and records

SSP i SSA prema potrebi azurirani i €uvani na sigurnom mjestu.
SSP and SSA updated as appropriate and kept secured

Dnevnik zastite vodi se redovito.
Security Log Book maintained

Security level at last 10 ports vodi se redovito.

Security level at last 10 ports regularly

=S

Dokumentacija 0 odrzavanju opreme za za$titu uredna,
Documentation on security equipment maintenance available.

Brojevi osoba za vezu su azurirani.
Are contact number updated?

Nalazi I se na brodu posliednje izdanje Contact Addresses of Responsible National

Authorities?
Is the latest Contact Addresses of Responsible National Authorities available onboard?

Postoje li zapisi o vezi izmedu broda i PFSO (sucelje brod / luka)?
Are there records of security communication between the ship and PESO (ship/port facility interface)?

Brod, oprema i postupci / Ship, equipment and procedures

Jesu li pristupi na brod osigurani kao $to je odredeno u Pristupi na brodu?
Are the accesses to the ship secured as given in the Accesses to Ship?

Jesu li podrugja ograni¢enog kretanja jasno oznacena?
Are the restricted areas clearly marked?

Mogu li se grotlasca, vrata i otvori podrugja ogranigenog kretanja zakljuéati ili na drugi nacin

osigurati?
Can all access hatches, doors and openings of the restricted areas, be locked or secured in other way?

Jesu li ulazi u podrucja ograniéenog kretanja osigurani kao $to je odredeno u Pristupi u
podruéja ograniéenog kretanja?

Are the accesses and entrances to these spaces secured as given in the Accesses fo Restricted
Areas?

Mogu li se prostori u koje se ulazi s paluba, a koji nisu odredeni kao podrucja ogranicenog
kretanja, zakljuéati ili na drugi nacin osigurati? :

Can the spaces that can be entered from the decks and that are not declared as restricted area, be
locked or secured in other way?

Postoje li poklopci za sidrena oka?
Are the anchor chain pipes fitted with plates?

XX

Postoje li miSobrani?
Are there rat guards onboard?

Slika 22. Priru¢nik za unutarnju prosudbu sigurnosne zastite [50]

3.3. Vremenska struktura pregleda i neuskladenost rezima

Analiza vremenske strukture pregleda izradena je na pet brodova u vremenskom periodu od

Cetiri godine. Karakteristike brodova opisane su u tablicama 15.,16.,17.,18. 1 19. Iz tablica

mozemo dobiti

osnovne podatke o analiziranim brodovima.
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Tablica 15. Brod 1.

Shipyard: Split, Croatia

Class:BV

IMO number:

L.O.A.:281,20 m

Breadth:48,20 m

Summer Draft:17,12 m

KTM:54,30 m

BCM:136,50

SDWT:166.188,00 T

GRT:84.315,00

NRT:55.656,00

TPC:123,00T

Suez Net:75.107,00

Light Ship:23.851,00 T

Cargo capacity:At 98% (inc. slops): 181.738 m3
No. of segregations:3

S.B.T./I.G.S./C.O0.W:Yes / Yes [ Yes

Vapour Emission Control System:Yes

Hose Handling Equipment:Crane 1 x 20 T SWL

Izvor: Autor, prema [48]

Tablica 16. Brod 2.

Shipyard: Split, Croatia

Class:BV

IMO number:

L.O.A.2247,24 m

Breadth:42,04 m

Summer Draft:15,02 m

KTM:54,19 m

BCM:121,99

SDWT:108.433,00T

GRT:59.315,00

NRT:34.574,00

TPC:S4,00T

Suez Net:52.809,00

Light Ship:18.834,00 T

Cargo capacity:At 98% (inc. slops): 123.686 m3
No. of segregations:3

S.B.T./I1.G.S./C.O.W:Yes [/ Yes [/ Yes

Vapour Emission Control System:Yes

Hose Handling Equipment:Crane 2 x 15 T SWL

Izvor: Autor, prema [48]
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Tablica 17. Brod 3.

Shipyard: Split, Croatia

Class:BV

IMO number:

L.O.A.:247,24 m

Breadth:42,04 m

Summer Draft:15,02 m

KTM:54,19 m

BCM:121,99

SDWT:108.414,00T

GRT:59.315,00

NRT:34.574,00

TPC:94,00T

Suez Net:52.809,00

Light Ship:18.853,00 T

Cargo capacity:At 98% (inc. slops): 123.686 m3
No. of segregations:3

S.B.T./I.G.S./C.0.W:Yes / Yes [/ Yes

Vapour Emission Control System:Yes

Hose Handling Equipment:Crane 2 x 15 T SWL

Izvor: Autor, prema [48]

Tablica 18. Brod 4.

Shipyard:3.maj, Rijeka, Croatia
Class:BV

IMO number:

L.O.A.:185,09 m

L.B.P.:187,30 m

Breadth:32,23 m

Summer Draft:17,518 m

KTM:43,96 m

BCM:96,84

SDWT:52.554,00 T

GRT:30.638,00

NRT:15.286,00

TPC:56,00T

Suez Net:27.484,00

Light Ship:11.419,00 T

Cargo capacity:At 98%: 56.190,15 m3
No. of segregations:4

Vapour Emission Control System:Yes

Izvor: Autor, prema [48]
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Tablica 19. Brod 5.

Shipyard:3.maj, Rijeka, Croatia
Class:BV

IMO number:

L.O.A.:1595,09 m

L.B.P.:187,30m

Breadth:32,23 m

Summer Draft:17,518 m

KTM:45,16 m

BCM:96,84

SDWT:51.935,00T

GRT:30.638,00

NRT:15.286,00

TPC:56,00T

Suez Net:27.484,00

Light Ship:12.038,00 T

Cargo capacity:At 98%: 56.190,15 m3
No. of segregations:4

Vapour Emission Control System:Yes

Izvor: Autor, prema [48]

Za vremensku analizu pregleda prikazane su tablice mijeseci u promatranim godinama. Za
provedbu analize uzete su cetri godine te pet brodova za prijevoz sirove nafte. Radi
harmonizacije pregleda priznate organizacije na 5 godina, bilo bi bolje uzeti navedeni period,
medutim nedostupnost i nepotpunost podataka uvjetovali su da se u razmatranje uzmu
pregledi u periodu od 4 godine. Stoga u analizi obradeni su samo pregledi broda koji se
obavljaju svake godine ili nekoliko puta godi$nje. Nisu uzeti u analizu pregledi priznate
organizacije koji se obavljaju svakih 5 godina, niti pregledi koji se obavljaju za vrijeme

boravka broda u suhom doku.

U tablicama su, prema vremenskim terminima, razli¢itim bojama obiljezeni datumi pregleda:
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ZASTAVE BRODA

B RIZNATA ORGANITACUA

DRZAVA LUKE

SUSTAV UPRAVLIANJA SIGURNOSCU/SIGURNQOSNA ZASTITA
ZIVOTNI | RADNI UVIETI

P&I KLUB

PREGLED BRODA RADI ZAKUPA

UNUTARNJA PROSUDBA ISM-ISPS-MLC

INSPEKTOR BRODARA

Niti jedan od analiziranih brodova nije uklju¢en u Green Award zakladu, pa nema
zabiljezenih pregleda te organizacije.
Zbog zastite interesa brodarskih kompanija vremena pregleda odredenih rezima, imena

analiziranih brodova, njihovi pozivni, znakovi i luke upisa moraju ostati anonimni.
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Tablica 20. Prvi analizirani brod

2013 2014 2015 2016

1] of 3] o] 5[ 6] 7| [ 2] 2] 3] & 5[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2
8| o[ 10f 1] 12[ 13[ 12 sguuum 8| o] 10| 11| 12|13 12 8] 9
15| 16| 17| 18] 18] 20 15| 16| 17] 18] 19] 20| 21| [ 15[ 16 17] 18] 15[ 20[ 21 15| 16

23| 24| 25| 26[ 27] 28| |22 23] 24[ 25| 26 27| 28| [ 22[ 23 26| 27] 28| [ 22[ 23
29[ 30| 31 [ ] [28]30] 31 29] 30] 31 29( 30
1] 2] 3] o] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 8] 7
8| o[ 10] 1] 12[ 13[ 12 8| 9| 10[ 11| 12[13[ 12 8| o] 10| 11| 12| 13] 12 8| o] 10 12] 12[ 13 12
15[ 16| 17| 18] 18] 20] 22 15| 16| 17 18] 18] 20] 21| [ 15[ 16 17] 18] 15[ 20[ 21 15| 16] 17| 18] 13] 20| 21
22| 23| 24| 25[ 26[ 27| 28| [ 22| 23| 28| 25| 26 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28

29

NIEEEELEE 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 8] 7
8| | 10] 12] 12[ 15[ 12 8| o[ 10[ 12]23] 13[ 12 8| o] 10| 11| 12[ 18] 12 8| 9] 10] 11 12[ 13] 12
15| 16| 17| 18] 18] 20 21 15| 16| 17 18| 18] 20| 21| [ 15[ 18] 17] 18] 19| 20] 21 15| 16| 17| 18] 19] 20 21
22| 23 24| 25{ 26[ 27| 28| | 22| 23[ 24| 25| 26 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 25[ 27| 28| | 22[ 23[ 24[ 25| 26 27| 28
29 30 31 28| 30| 31 28] 30] 31 29] 30] 51
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o 10] 11 12[13] 14 8| s 10[11]12[13[ 14 8| o] 10| 11] 12|13 12 8| 9|10/ 11] 12[ 15[ 14
15[ 16| 17| 18] 18] 20| 21 15[ 16| 17| 18] 18] 20] 21| [ 15[ 16[17] 18] 15[ 20[ 21 15| 16] 17] 18] 18] 20[ 21
22| 23 24| 25{ 26[ 27| 28| [ 22] 23| 24| 25| 26| 27 28| |22 23| 24| 25| 26| 27| 28| [22[2s 25| 26| 27| 28
29 30 29 30 29 30 29| 30
1] 2 3] 4] 5] 6] 7 1] o[ 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o[ 10f 11| 12[ 13[ 12 g| 5|10 11| 12[13[ 14 8| o] 10| 11] 12|13 12 8| 9| 10| 11] 12[13[ 14
15[ 16| 17| 18] 18] 20] 21 15| 16| 17 18] 18] 20] 21| [ 15[ 18] 17] 18] 18] 20[ 21 15| 16] 17| 18] 19] 20 21
22| 23 24| 25[ 26[ 27| 28| [ 22| 23[ 24| 25| 26 27 28| [ 22| 23| 24| 25 25[ 27| 28| | 22] 23[ 24[ 25| 26| 27| 28
29| 30| 31 29 30] 31 29 30] 31 29| 30] 31
1] 2 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o[ 10f 1] 12[ 13[ 12 8| 9| 10[11]12[13[ 14 8| o] 10| 11| 12|13 12 8| 9| 10| 12] 12[ 13 14
15| 16| 17| 18] 18] 20] 21 15| 16| 17 18 19] 20] 21| [ 15[ 16 17] 18] 29[ 20[ 21 15| 16] 17| 18] 19] 20] 21
22| 23| 24| 25( 26[ 27| 28| | 22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26[ 27| 28| | 22] 23[ 24[ 25| 26| 27| 28
29 30 29 30 29 30 29| 30
[1] 2] 3] 4] s[ 6] 7 1] 2 3] 4 5] 8] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2f 3] 4] 5] 8] 7
g| o 10[11] 12] 13[ 14 8| o[ 10f 11] 12] 13[ 14 8 s/ 10[ 12 14 8| o[ 10[11] 12]13[ 14

17[ 18| 19] 20 21 15[ 16 1] 20| 21 15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21 15[ 16| 17| 18] 19 20{ 21
22] 23| 24| 25| 26 27 28| | 22| 23| 24| 25| 26 27[ 28| |22 23| 24| 25[ 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25[ 26[ 27] 28
[ 28] 30] 31 28] 50] 31] | 29] 0] 31 28] 30] 31
1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1| 2] 3] 4] 5] 8] 7
8| 9| 10[11] 12] 13[ 14 8| | 10f 11] 12] 13[ 14 8| 9| 10| 12| 12[ 13[ 14 sgmuujsm
15[ 16| 17| 18] 19] 20 21 15[ 16] 17| 18] 19 20{ 21 15[ 16| 17] 18] 19 20[ 21 15[ 16| 17| 18] 19 20{ 21
22| 23| 24| 25| 26 27( 28| [ 22| 23| 24| 25| 26 27( 28| |22 23| 24| 25 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25[ 26[ 27] 28
B o 29| 30| 31 28 30 31 29| 30] 31
1] 2] 3[ 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1| 2] 3[ 4] 5] 8] 7
| 0] 11] 12] 15[ 14 8| o[ 10 11] 12] 15[ 12 8| 9| 10| 11] 12[ 13[ 14 8| 9| 10[11] 12[13[ 14
15| 16| 17| 18] 19[ 20{ 21 15[ 16] 17| 18] 19[ 20 21 15[ 16| 17] 18] 19[ 20[ 21 15[ 16| 17| 18] 19[ 20{ 21
22| 23| 24| 25| 26|08 28| | 22| 23| 24| 25| 26[ 27( 28| | 22| 23| 24| 25[ 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26[ 27] 28
29 30 29| 30 29 30 29| 30
1] 2] 5[ 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 8] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1| 2] 5[ 4] 5] 8] 7
8| o 10[11] 12] 13[ 14 8| o[ 10 11] 12]13[ 14 8| 9| 10| 11] 12[ 13[ 14 sgmnujsm
15[ 16| 17| 18] 19[ 20[ 21 15[ 16] 17| 18] 19[ 20{ 22 15[ 16[ 27| 18] 19[ 20[ 21 15[ 16| 17] 18] 19 20{ 21
22| 23| 24| 25| 26| 27( 28| | 22| 23| 24| 25| 26| 27( 28| | 22| 23| 24| 25[ 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26[ 27] 28
29 30| 31 29| 30 31 28] 30] 31 29| 30| 31
1 2] s 5[ §] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 8] 7
3910111113H 8| o[ 10 11] 12]13[ 14 8| 9| 10| 12| 12[ 13[ 14 8| o[ 10[11] 12[13[ 14
15[ 16| 17| 18] 19] 20[ 21 15[ 16] 17| 18] 19 20[ 22 15[ 16| 17] 18] 19 20[ 21 15[ 16| 17] 18] 19[ 20[ 21
22| 23| 24| 25| 26 27( 28| | 22| 23| 24| 25| 25 27( 28| | 22| 23 24| 25[ 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25[ 26[ 27] 28
29 30 29| 30 23 30 29| 30
1] 2] 3[ 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1| 2] 3] 4] 5] 8] 7
8] o[ 10[11] 12[ 13[ 12 8| o[ 10 11] 12[13[ 12 8| o] 10| 12] 12[13[ 12 8| o[ 10[11] 12[13[ 12
15[ 16| 17| 18] 18] 20{ 21 15[ 16] 17| 18] 13[ 20 21 15[ 16| 17] 18] 18] 20[ 21 15[ 16| 17| 18] 19[ 20{ 21
22| 23| 24| 25| 26 27( 28| [ 22| 23| 24| 25| 26 27( 28| | 22| 23| 24| 25[ 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25[ 26[ 27] 28
29 30] 31 29| 30| 31 29 30| 31 29| 30| 31

Izvor: Autor prema [48]
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Tablica 21. Drugi analizirani brod

2013 2014 2015 2016
B EEEE 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7] [ B3] <] 5] ¢ 7
8| o 10[11] 12[13] 12 8| o 10[ 12] 12[13[ 12 8| of o[ 12] 12 13[ 12 gl of 1o[ 1ol 13[ 22
15| 16[ 17| 18] 18| 20[ 21| 15| 16| 17| 18] 19| 20| 21| |[s[ 1| 17| 18] 19| 20 21| [15| 26| 17| 28] 18] 20] 21
22| 23] 22| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 28] 25] 28] 27 28| [ 22| 23| 24| 25| 26] 27| 28| [ 22 23| 24 26 27| 28
29[ 30 31 29 30[ 31 29[ 30[ 31 23] 30 31
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 i o] 3[ 4] 5[ 8] 7 1] o] [ 4] 5[ ¢] 7
8| o[ 10[ 11| 12[13] 22 8| o 10 12| 12[ 15[ 12 8| o[ 10[ 12] 12 13[ 22 8| o[ 10[11]12[13] 22
15| 16[ 17| 18] 19| 20[ 21| [ 15[ 16| 17| 18] 19| 20| 21| |[us[ 1| 17| 18] 29[ 20 21| [15| 26| 17| 28] 13| 20] 21
22| 23] 22| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 28] 25] 28] 27 28| [ 22| 23| 24| 25| 26] 27| 28| [ 22 23] 24 25[ 26 27| 28
29
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 NIEEREEEE 1] o] 3] 4] 5[ 6] 7 1] o] 3] 4] 5[ ¢] 7
8| o[ 10[ 11| 12[13] 22 8| o 10[ 12| 12[ 13[ 12 8| o[ 10[ 12]12[13[ 22 8| o[ 10[11] 12[13] 12
15| 16[ 17] 18[ 19| 20[ 21| [15[ 26| 17] 18[ 22 20] 21| [35[ 18| 17| 18] 29[ 20] 21| [15[ 38| 17| 28[ 18] 20[ 22
22| 23] 22| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23 28] 25] 28] 27 28| [ 22| 23| 24| 25| 26] 27| 28| [ 22[ 23] 24] 25[ 26 27| 28
28] 30| 31 29] 30| 31 29] 30] 31 29 30| 31
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] o] [ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ ¢] 7
8| o[ 10 11] 12[13] 22 8| o| 10 12| 12[ 13[ 12 8| o[ 10[ 12] 12[13[ 12 8| o[ 10[11] 12[13] 22
15| 16[ 17] 18[ 19| 20[ 21| [15[ 26| 17] 18[ 22 20] 21| [35[ 18| 17| 18] 29[ 20] 21| [15[ 38| 17| 28[ 18] 20[ 22
22| 23] 22| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23 2] 25] 28] 27 28| [ 22| 23| 24| 25| 26] 27| 28| [ 22[ 23] 24 25[ 26 27| 28
29 30 29] 30 29 30 29 30
1] 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 NIEEREEEE 1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7
8[ 9| 10[ 11| 12[13] 12 8] o 12] 13] 12 Bl o 12] 13] 12 8] o[ 10[11] 12[13] 12
15| 16[ 17| 18[ 19| 20[ 21| [15[ 26| 17] 18[ 12 20] 21| [35[ 18| 17| 18] 19[ 20] 21| [ 15[ 38| 17| 18] 18] 20 21
22| 23] 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 22| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 26| 27| 28| [ 22| 23] 24| 25| 28] 27| 28
29| 30] 31 29] 30[ 31 29 30[ 31 29 30 31
1] 2[ 3] 2] 5] & 7 1 2] 3] 4] 5] & 7 1 2] 3] 4] 5] 8] 7 1 2] 3] <[ 7]
39H11121314 8| 9| 10 12] 12[ 13[ 12 8] o[ 0] 12] 12[13[ 12 8] o[ 10[ 11| 12 13[ 12
15| 16| 17] 18[ 19| 20[ 21| [15[ xe| 17[ 18] 1e[ 20] 21| [35[ 18| 17| 18] 19[ 20] 21| [15[ 38| 17] 28 18] 20] 21
22| 23] 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23| 28| 25| 28] 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26[ 27| 28| [ 22] 23] 24| 25[ 26 27| 28
29 30 29 30 29 30 29| 30
1] 2] 3] 2] 5] §] 7 1] 2] 3] 4] 5] ¢] 7 1] 2] 3] 4 5] §] 7 1 2[ 3] 2] 5] §] 7
8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12 B[ o[ 10[11] 12[ 15[ 12 8] o[ 10[13] 12 13[ 12 8] o 10[ 11| 12[ 15[ 12
15| 16 17 16 20 22| [15] 16 17[ 28 18| 20[ 21| [15| e[ 17] 18[ 12| 20[ 21| [15] 18] 17 18] 13] 20] 21
22| 23[ 24 25| 26[ 27| 28| [ 22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| |22 23| 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 24| 25| 26] 27| 28
EENEN 29[ 30] 31 29[ 30 32 28[ 30[ 31
1] 2] 3] o] 5[ ¢] 7 1] 2] s[ 4] 5[ o] 7 1] 2] s[ 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] o] 5[ ¢] 7
8| o[ 10 1132 13| 1= B[ o[ 10[11] 12[13] 12 8] o[ 10[13] 12 13[ 12 8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12
15| 16[ 17] 18] 19| 20[ 21| [15] 16| 17| 18[ 18| 20[ 21| (15[ 6] 17| 18[ 19| 20[ 21| [15] 18| 17| 18] 18] 20 21
22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| |22 23| 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 25] 26| 27| 28
28[ 30[ 31 29[ 30] 31 29[ 30 32 28[ 30[ 31
1 2] 3] 4] 5[ ¢] 7 1] 2] 3] 4] 5[ ¢] 7 1 o[ 3] 4] 5] o] 7 1] 2] 3] 4] 5[ §] 7
8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12 HJDJJJZBM 8| o[ 10[13] 12 13[ 12 8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12
15| 16 17] 18[ 19] 20[ 22| | 15| 16 17| 18] 18| 20[ 21| (15| 6] 17| 18[ 1] 20[ 21| [15] 16| 17| 1e[pEA| 20] 21
22| 23] 24 25] 26| 27| 28| [ 22[ 23| 24| 25| 26| 27| 28| |22 23| 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 24[ 25| 26 27| 28
29] 30 29] 30 23] 50 29] 30 [ ]
1] 2] 3] 2] 5] §] 7 1] 2] 3] 4] 5] ¢] 7 1] 2] 3] 4 5] §] 7 1] 2] 3] 2] 5] §] 7
39H11111314 8| of 10[ 11] 12[ 13| 12 8| o[ 10[ 13|12 13[ 12 8| o| 10[ 11] 12[ 15[ 12
15| 16] 17] 18[ 19] 20[ 21| [15] 16| 17| 18[ 18| 20[ 21| [15] 6] 17| 18[ 19| 20[ 21| [15] 18| 17 18] 13] 20 21
22| 23] 24| 25( 26| 27| 28| [ 22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24[ 25] 26] 27| 28
EERER 29] 30[ 31 29] 30[ 32 EERER
1] 2] 3] 2] 5] §] 7 1] 2] 3] 4] 5] §] 7 1] 2] 3] 4 5] §] 7 1] 2] 3] 2] 5] §] 7
8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12 8] o 10[ 12| 12 12 8] o[ 1013 12 13[ 12 8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12
15| 16 17] 18[ 19] 20[ 21| [15] 16| 17| 18[ 18| 20[ 21| [ 15| a6 28 12| 20 21| [15] 18| 17| 18] 1] 20 21
22| 23] 24| 25( 26| 27| 28| [ 22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 24[ 25[ 26] 27| 28
29] 30 29] 30 EEI 29] 30
1] 2] 3] 2] 5] §] 7 1] 2] 3] 4] 5] ¢] 7 1] 2] 3] 4 5] §] 7 1] 2] 3] 2] 5] §] 7
8] o| 10[ 11] 12 13[ 12 B[ o[ 10[11] 12[13] 12 8] o[ 10[13] 12 13[ 12 8] o| 10[ 11] 12[ 15[ 12
15| 16 17| 16| 20 21| [15| 16| 17| 28[ 18| 20| 21| (15| 26[17] 18| 15| 20[ 21| [15] 16| 17 18[ 13| 20 21
22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| [ 22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| [ 22| 23] 24[ 25[ 26] 27| 28
EENEN 29[ 30] 31 29[ 30 32 28[ 30[ 31

Izvor: Autor prema [48]
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Tablica 22. Treéi analizirani brod

2013 2014 2015 2016
3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] s[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5] 6] 7 1] o 3] &
10] 11] 12 13 14 el 0] 11 12] 13] 14 8| 8| 10[ 11| 12] 15] 14 DIE
17] 18[ 18] 20] ;1 15| 18] 17| 18[ 18] 20[ 21 15] 16] 17[ 128 20] 21 15[ 18] 17[ 18
24| 25| 26 27) 28] | 22| 23] 24| 25| 26] 27[ 28] | 22[ 23] 24] 25| 26[ 27] 28 23 24| 25
31 29] 30] 31 20{30[31] [ | 29| 30| 31
s 5] 6] 7 1] 2] 3[ 4] s[ 6] 7 1 2] 3[ 4] 5] 6] 7 1] o 3] &
10] 11] 12 13[ 14 8| o 10| 11] 12] 13| 14 8| o[ o[ 11| 12[13] 14 g| ol10] 11
17| 18] 19[20[ 21| | 15| 16)B| 18] 18] 20] 21 15| 16] 17|88 19[ 20 21 15[ 15] 17[ 18
24| 25| 26( 27| 28| | 22| 23] 24| 25] 26 27] 28| [ 22[ 23] 24| 25| 26 27| 28] [22[JEE 24[ =5
] ] 5
3 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] &
10] 11] 12 13[ 14 [ o[ 10[11] 12] 13| 14 8| o[ 10| 11| 12[13] 14 g| ol 10|11
17] 18[ 19[ 20[ 21 15| 18] 17] 18[ 15[ z0[ 21 15] 15[ 17[ 18 19[ 20[ 21 15[ 15[ 17[ 18
24| 25| 26( 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26| 27| 28] [22[ 23] 24 25
31 23] 30[ 51 23] 30{ 51 28] 30] 31
3[ 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] 8] 7 HIEER
10] 11] 12 13[ 14 8| o[ 10]11] 12] 13] 14 8| o[ 10| 11| 12]13] 14 g| ol 10|11
17] 18{ 19[ 20] 21 15| 18] 17] 18[ 15[ 20[ 21 15[ 16{ 17[ 18] 19 20] 21 15[ 15 17[ 18
24| 25| 26( 27| 28| | 23| 25| 24| 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26| 27| 28] [22[ 23] 2425
23] 30 23] 30 28] 30

3[ 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] &] 7 1] 2] 3] 4] 5] 8] 7 1] 2] 3] 2
10] 11] 12 13[ 14 8| o[ 10| 11| 12] 13| 12 8| o[ 10| 11| 12[13] 14 g| ol 10|11
17] 18[ 18] 20| ;1 15| 18] 17] 18[ 18] 20[ 21 15] 18] 17[ 18] 19 20] 21 15[ 18] 17[ 18
24| 25| 26 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26| 27| 28] [22[ 23] 24 25
31 EERER 23] 30[ 31 29[ 30] 31
3[ 4] 5] 6] 7 3] 4] 5[ 8] 7 AIEERE
10] 11] 12 13 14 10{ 11] 12 13[ 14 g 910“
17] 18[ 18] 20] ;1 17 18] 18] 20] 11 15[ 18] 17] 18

24| 25| 26| 27| 28 22| 23] 24| 25

24H 26| 27| 28

29 30
3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4
10[ 11| 12[ 15[ 12 8 8[ 10/ 11 13] 14 8| o| 10| 1] 12 12 g o/ 10[ 11

17 19] 20] 21 15 16) 17| 18| 13| 20| 21 15| 16| 17| 18| 13| 20 21 15| 16| 17| 18

24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25

51 | 28] 30] 31 28{ 30] 31 29] 30 31
3] a[ 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ e[ 7 1 2] 3] 4
10[ 11| 12[ 13[ 14 8| o[ 10| 11] 12[ 13[ 14 g| o] 10 11] 12[ 13[ 12 g 910|121

17| 18] 19] 20| 21 15] 16] 17| 18| 18| 20| 21 15| 16( 17| 18| 18] 20] 21 15| 16| 17| 18

24| 25| 26| 27| 28 22| 23] 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24 25| 26| 27| 28 22| 23] 24| 25

31 251 30| 31 29| 30| 31 28| 30| 31

3| 4] 5] 6] 7 1 2| 3| 4 5 8] 7 1] 2 3| 4 5] 8 7 1] 2f 3] 4
10| 11] 12} 13| 14 Bl &| 10| 11| 12| 15] 14 8| &| 1o 11 12| 15] 14 8| & 1l0] 11
17| 18] 15| 20| 21 15| 16] 17| 18| 18| 20| 21 15| 16| 17] 18| 19| 20| 21 15[ 16| 17| 18
24| 25| 26| 27| 2B 22| 23] 24| 25| 26| 27| 2B 22| 23| 24| 25 26| 27| 28 22| 23| 24| 25

25| 30 29| 30 29| 30

3 4] 51 6| 7 1 2| 3| 4| 5 B8] 7 1] 2 3| 4| 5| 8 7 1] 2f 3| 4

10| 11) 12| 13| 14 B &| 10| 11| 12| 13| 14 8| &| 10j 11| 12| 13| 14 B| &f 10] 11

17| 18] 18] 20| 21 15 16) 17| 18| 13| 20| 21 15| 16| 17| 18| 13| 20 21 15| 16| 17| 18

24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24| 25

31 29] 30| 31 29| 30| 31 29| 30| 31
3| 4] 5] 6| 7 1] 2] 3| 4 5| 6| 7 10 2| 3| 4| 5 6] 7 1 2f 3| 4
10| 11] 12| 13| 14 B| S| 10f 11| 12| 13| 14 B| g| 10f 11| 12] 13] 14 Bl 9 10f11

17| 18] 19] 20| 21 15] 16] 17| 18| 18| 20| 21 15| 16( 17| 18| 18] 20] 21 15| 16| 17| 18

24| 25| 26| 27| 28 22| 23] 24| 25| 26| 27| 28 22| 23| 24 25| 26| 27| 28 22| 23] 24| 25

29] 30 29| 30 29| 30
3| 4] 5] 6] 7 1 2| 3| 4 5 8] 7 1] 2 3| 4 5] 8 7 1] 2f 3] 4
10| 11] 12} 13| 14 Bl &| 10| 11| 12| 15] 14 8| &| 1o 11 12| 15] 14 8| & 1l0] 11
17| 18] 15| 20| 21 15| 16] 17| 18| 18| 20| 21 15| 16| 17] 18| 19| 20| 21 15[ 16| 17| 18
24| 25| 26| 27| 2B 22| 23] 24| 25| 26| 27| 2B 22| 23| 24| 25 26| 27| 28 22| 23| 24| 25
31 29| 30| 31 29| 30| 31 29| 30] 31

Izvor: Autor prema [48]




Tablica 23. Cetvrti analizirani brod

2013 2014 2015 2016

[[a] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ ] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] sl
8| o| 10[11] 12[ 13] 24 8| o|10] 11| 12[ 13] 14 8| o 10 12] 12[ 13] 14 8| 9| 10[ 1] 12[13] 124

17| 18] 18] 20[ 21| [15[1s6 19| z0[ 21| [ 15| 16|| 28] 1] 20] 21] | 15[ 16] 17] 18] 18] 20] 21
22| 23 24| 25 26] 27| 28| | 22| 23] 24] 25| 26[ 27 28| | 22| 23 24| 25 26] 27] 28| [ 22| 23] 24] 25 (A 27] 28
[ 28] 30] 51 EIEEIN 23] 30 23] 30{ 31
1] 2] 3] 4] 5] 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ ¢] 7 1 2] 3] 4] s[ el
8| s|10[11]12[13] 14 8| s[10] 11| 12 13| 14 8| o[ 10[11]12[ 15[ 14 8| 9| 10[11]12[13] 124
15| 16 17| 18] 18] 20[ 21| | 15[ 16| 17| 18| 15[ 20| 21| [15] 16| 17] 18] 19 20 21| [ 15| 16[ 17] 18] 18] 20 21
22| 23[ 24| 25] 26| 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23| 24[ 25 26] 27| 28| [ 22| 23] 24] 25[ 26| 27[ 28

29
1] 2] 3] 4] 5[ §] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 il 2] [ 4] s[ 8] 7
8| o|10[11]12[13] 14 8| o|10[11]12[13] 124 8| o[ 10[11]12[13] 124 8] o[ 10[11]12[13]12
15| 16] 17] 18] 18] 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19 20| 21| |[15| 16| 17] 18] 19| 20[ 21| | 15| 36| 17| 18] 18] 20] 21
22| 23 24| 25] 26| 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23| 24| 25| 26] 27| 28| [ 22| 23] 24] 25[ 26 27[ 28
2] 30 31 2] 30 31 29 30[ 31 29] 30[ 31
1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 ] 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 il 2] s[ 4] s[ 6] 7
8| o|10[11] 12[13] 14 8| o| 10 11| 12[13] 14 8| o 10 12] 12[ 13] 14 8| 9|10 12]12[13] 124
15| 16] 17| 18] 18 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19 20| 21| |[15] 16| 17] 18] 19] 20[ 21| | 15| 16[ 17] 18] 18] 20 21
22| 23 24| 25| 26] 27| 28| | 22| 23| 24| 25| 26[ 27 28| | 22| 23| 24| 25 26] 27] 28| | 22| 23] 24] 25[ 26| 27] 28
29 30 29 30 29] 30 29] 30
1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] s[ 6] 7
8| o|10[11]12[13] 14 8| 9|10 11| 12[ 13] 14 8| o 10 12] 12[ 13] 14 8| 9| 10[12]12[13] 12
15| 16] 17| 18] 18] 20[ 21| [ 15[ 16| 17[ 18] 15[ 20| 21| [15] 16| 17] 18] 19 20 21| |15 16[ 17] 18] 18] 20] 21
22| 23 24| 25] 26] 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23| 24| 25 26] 27] 28| [ 22| 23] 24] 25[ 26| 27] 28
25 30] 31 29 s0] 31 29| 50[ 31 29] s0[ 31
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] s[ 6] 7 1 2] s[ 4] s[ 6] 7
8] s|10[11] 12[13] 14 8] o] 10[11] 12[ 13| 14 8| o[ 10[11]12[ 15[ 14 8] o[ 10[11]12[13] 124
15| 16 17| 18] 18] 20[ 21| | 15[ 16| 17[ 18| 15[ 20| 21| [15| 16| 17| 18] 19 20 21| [ 15| 16[ 17] 18] 18] 20 21
22| 23 24| 25| 26 27| 28| | 22| 23] 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23| 24 25| 26] 27] 28| [ 22| 23] 24] 25[ 26 27[ 28
23] 30 23] 30 29] 50 29] 30
1 2] s[ 4] s[ 6] 7 1l 2] s[ 4] s[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o[ 10[11]12[13 HE R 14 8| o] 1o[ 11| 12| 14 8] 5| 10[11] 12[ 13] 14
15| 16 17] 18] 19| 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19| 20[ 21] [15|16[ 17| 18] 15| 20] 21| |[15]16] 17| 18[ 15[ 20[ ;1
22| 23] 24 25| 26] 27| 28| | 22[ 23| 24[ 25| 26| 27] 28| [ 22| 23] 24| 26[ 27| 28| [ 22| 23] 24| 25[ 26 27] 28
29] 30 31 23] 0] 51 25 0] 31 29 0] 31
1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7 IEEEREEERN EEREE
8| 9| 10[ 11| 12[13] 24 8| 9| 10[11]12[13] 14 8| 5| 10[11] 12[ 13] 14 8| 8| 10[11]12[ 13] 14
15| 16 17] 18[ 18] 20] 21| [ 15[ 16| 17[ 18] 15[ 20[ 21] (15| 16[ 17| 18] 18] 20] 21| |15 16] 17]18[ 18] 20[ ;1
22| 23] 24| 25 28] 27| 28| | 22[ 23] 24[ 25| 26| 27] 28| [ 22 23] 24] 25| 26[ 27[ 28| [ 22] 23] 24] 25[ 26] 27[ 28
29] 30[ 31 29| 30] 51 29 30] 31 29 30] 31
1] 2] 3] 4] s[ e[ 7 1] 2] 3] 4] s e 7 1] 2] 3] 4 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] s[ 6] 7
8| o[ 10[ 11| 12[13] 14 8| o[ 10[11]12[13] 14 8| o] o[ 11] 12[ 13] 14 8| s|10[11] 12[ 13] 14
15| 16 17) 18] 18] 20] 21| | 15[ 16| 17(J48| 19 20 21| [ 15| 16 17| 18] 18] 20] 21| 15[ 16] 27| 19] 20[ 21
22| 23] 24| 25| 26] 27| 28| | 22[ 23| 24| 25| 26| 27] 28| [ 22| 23] 24] 25| 26[ 27] 28| [ 22| 23] 24| 25[ 26 27[ 28
23] 30 29(30] [ | 29[ 30 (30 [ |
1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5] ] 7 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7
8| 9|10 11| 12[13] 14 8| 9|10 11| 12[13] 14 8| o] 10 11] 12[ 13] 14 8| o] o[ 11] 12[ 13] 14
15| 16 17] 18] 18] 20] 21| | 15[ 16| 17| 18| 19| 20[ 21| [15| 16 17| 18] 18] 20] 21| |15 16] 17| 18[ 18] 20[ 21
22| 23] 24| 25 26] 27 28| | 22[ 23| 24[ 25| 26| 27| 28| [ 22 23] 24| 25| 26[ 27] 28| [ 22] 23] 24| 25[ 26] 27[ 28
29 30 31 28] 30] 31 29 30] 31 29 30] 31
il 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5] ] 7 1] 2] 3] 4] 5] ] 7
8| o| 10 12| 12[13] 24 8| 9|10 12]12[13] 14 8| o| 10 11] 12[ 13] 14 8| o] o[ 11] 12[13] 14
15| 16] 17| 18] 19| 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19| 20 21| [15| 18] 17| 18] 18] 20] 21| 15[ 16| 17| 18[19] 20[ 21
22| 23] 24 25| 26| 27| 28| | 22[ 23| 24| 25 26| 27] 28| |22 23] 24 25| 26[ 27| 28| [ 22| 23] 24| 25] 26 27] 28
29] 0 23] 50 25 30 29| 30
1 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ g] 7 1 2] 3] 4] s[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| 9| 10[ 11| 12[13] 14 8| 9| 10[11]12[13] 14 8| 5| 10[11] 12[ 13] 14 8] 5| 10[11] 12[ 13] 14
15| 16 17] 18] 19| 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19| 20[ 21] [ 15| 16[ 17| 18] 19| 20] 21| |15 16] 17| 18[ 15[ 20[ 21
22| 23|l 25| 26| 27| 28| | 22[ 23| 24[ 25 26| 27] 28| |22 23] 24 25| 26[ 27 28| [ 22| 23] 24| 25] 26] 27| 28
29] s0[ 31 23] 0] 51 25 30] 31 29 0] 31
Izvor: Autor prema [48]
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Tablica 24. Peti analizirani brod

2013 2014 2015 2016

1] 2] 5[ 4] 5[ ¢] 7 1] 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 il 2] s[ 4] s[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ ¢] 7
8| o|10[11]12[13] 12 391011H1314 8| 9| 10[ 1] 12[13] 12 8| o[ 10[11]12[13] 14
15| 16 17| 18] 18| 20| 21| | 15[ 16| 17] 18] 18] 20] 21| [‘as|EE] 17| 18] 18] 20[ 21| [15] 16[ 17| 18[ 18] 20[ 21
22| 23 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24[ 25 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26] 27| 28
23] 30| 31 29[ 30] 31 23] 30( 31 29[ 30] 31

1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] s[ 8] 7 1] 2] s[ 4] 5[ 6] 7
8| s|10[11]12[13] 14 8| o] 10[ 1] 12[ 15[ 14 8| o] 10[11]12[13] 12 8| 9| 10[11]12[13] 14
15| 16 17| 18] 19| 20| 21| | 15[ 16| 17] 18] 29[ 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19| 20[ 21| |15 16[ 17| 18] 18] 20] 21
22| 23 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26 27| 28

29

1] 2] 5[ 4] 5[ ¢] 7 ] 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 il 2] s[ 4] s[ 6] 7 1] 2] s[ 4] 5[ ¢] 7
8| o| 10 11] 12[13] 12 8| o 10 11] 12[ 13] 14 8| o[ 10[11]12[13] 12 8| o[ 10[11]12[13] 14
15| 16| 18] 19| 20 21 | 15[ 16| 17] 18] 19 20] 21| | 15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21| |15 16[ 17| 18] 18] 20] 21
22| 23] 24| 25] 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22| 23| 24[ 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26] 27| 28
29( 30[ 31] 29[ 30] 31 23] 30( 31 29[ 30] 31

1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] s[ 6] 7 1 2] s[ 4] s[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ ¢] 7
8] 5|10 11H13 14 IlE FEEe 8] o[ 10[11]12[13] 14 e[ 0] 11] 12 13] 14
15| 16 17] 18] 19| 20 21| | 15| 16| 17] 18] 29[ 20] 21| | 15[ 16| 17] 18] 19| 20[ 21| [a15]16[ 17| 18] 18] 20[ 21
22| 23[ 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23| 25| 25] 27| 28| | 22| 23 24[ 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26 27[ 28
29 30 29| 30 29] 30 29 30

1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] s[ 6] 7 1 2] s[ 4] s[ 6] 7 1] 2] 3] 4] s[ 6] 7
8| o|10[11] 12[13] 14 8| o 10 11] 12[ 13] 14 8| o|10[11]12[13] 12 8| o|10[11]12[13] 24
15| 16[ 17| 18] 19| 20 21| | 15[ 16| 17] 18] 29[ 20] 21| | 15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21| |15 16[ 17| 18 18] 20] 21
22| 23] 24| 25] 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25] 26[ 27 28| | 22[ 23] 24[ 25 26[ 27] 28] [ 22| 23[ 24] 25[ 26 27] 28
29 50] 31 29] 50 31 29] s0[ 31 23 50] 31

1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 IEEREE | i o [ 4] 5[ 6] 7 11F557
8| s|10[11]12[13] 14 8| s|10[11]12[15] 14 8l 9|10 13] 14 g 9| 10[11]12[13] 14
15| 16|l 18] 15| 20| 21| | 15| 16] 17] 18] 29[ 20] 21| [ 15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21| |15 16[ 17| 18[ 18] 20] 21
22| 23] 24| 25| 26 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26[ 27| 28| [2aEE 24| 25] 26| 27| 28
29[ 30] | 28] 30 [ 29[ 30

1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o[ 10[11]12[13] 14 8| 9| 10[11] 12[ 13] 14 8| o[ 10[11]12[13] 12 8| o[ 10[11]12[13] 24
15| 16 17| 18] 19| 20| 21| | 15[ 16| 17] 18] 29[ 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19 20 21| [15] 16 27| 18[ 18] 20] 21
22 23] 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22| 23 24| 25 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25[ 26] 27| 28
B B 29[ 30[ 31 EERER 28] 30[ 31

1 2] 3] 4] 5[ ¢] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 i 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ ¢] 7
8| s|10[11]12[13] 14 8| o] 10[ 1] 12[ 15[ 14 8| 9| 10[11]12[13] 14 g| 8 10[11]12[ 13] 14
15| 16[ 17] 18] 15[ 20[ 21| [ 15| 16| 17] 18] 29[ 20] 21| |[15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21| [15] 16[ 17| 18] 18] 20] 21
22| 23 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22[ 23 24| 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26 27| 28
29 30] 31 29 50 31 29] s0[ 31 23 30] 31

1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1 2] 3] 4] 5[ 6] 7 i 2] 3] 4] s[ 6] 7 1] 2] 3[ 4] 5[ 6] 7
8| o|10[11]12[13] 14 8| o] 10[ 1] 12[ 15[ 14 gl o[ 10[11]12[13] 12 g| o] 10[11]12[13] 24
15| 16[ 17| 18] 19| 20 21| | 15| 16| 17] 18] 29[ 20] 21| [ 15[ 16| 17| 18] 19| 20[ 21| |15 16[ 17| 18[ 18] 20[ 21
22| 23 24| 25] 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27 28| [ 22[ 23| 24[ 25| 26 27] 28] [ 22] 23[ 24] 25[ 26| 27[ 28
23] 30 29 30 29] 30 28 30

1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] 5[ 4] 5[ 6] 7 i 2] s[ 4] s[ 8] 7 1] 2B 4] 5[ s[ 7
8| 9| 10[11] 12[ 13] 12 8| o 10 11] 12[ 13] 14 8| o[ 10[11]12[13] 12 8| o|10[11]12[13] 14
15| 16] 17| 18] 19| 20| 21| | 15| 16| 17] 18] 29[ 20] 21| [ 15[ 16| 17] 18] 19| 20[ 21| |15 16[ 17| 18[ 18] 20[ 21
22| 23 24088 26 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27 28| | 22[ 23| 24| 25 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26 27] 28
2] 30 31 29 30[ 31 29 30 31 2] 30 31

1 2] s[ 4] s[ g] 7 1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1 2] s[ 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| o[ 10[11]12[13] 14 8| 9|10 11] 12[ 13] 14 8| o[ 10[11]12[13] 12 8| o[ 10[11]12[13] 24
15| 16[ 17| 18] 19| 20| 21| | 15[ 16| 17] 18] 29[ 20] 21| | 15[ 16| 17| 18] 19 20[ 21| [15] 16[ 17 18[ 18] 20] 21
22| 23] 24| 25| 26| 27| 28| | 22| 23] 24 25| 26[ 27| 28| | 22| 23 24| 25 26[ 27| 28| | 22| 23] 24] 25[ 26] 27| 28
23] 30 29] 50 29] 30 23] 50

IEEREEEEN EFEERERE 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7 1] 2] 3] 4] 5[ 6] 7
8| s|10[11]12[13] 14 8| s 10[ 1] 12[ 15[ 14 8| s 10]11][12] 13[ 14 8| 9| 10[11]12[13] 24
15| 16[ 17] 18] 15[ 20[ 21| [ 15| 16| 17] 18] 29[ 20] 21| |[15[ 16| 17] 18] 19] 20[ 21| [15]16[ 17| 18] 18] 20] 21
22| 23] 24| 25] 26| 27| 28| |22 23] 24 25] 26[ 27| 28 23 24] 25| 26[ 27| 28| | 22| 23] 24| 25] 26] 27| 28
29 30] 31 29 50 31 29] s0[ 31 23 30] 31

Izvor: Autor prema [48]
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Vremensku analizu pregleda mozemo promatrati kroz nekoliko elemenata:

- ukupan broj pregleda

- broj pregleda na brodu u jednom mjesecu

- broj mjeseci bez pregleda

Tablica 25. Intenziteti pregleda na godinu

UKUPNI BROJ PREGLEDA
BROD 1 2 3 4 5 UKUPNO
48 MIESECI 34 35 28 29 a1 168
GODISNIE PROSIEK 8,5 8,75 7 7,25 10,25 8,4

Izvor: Autor, prema [48]

U Tablici 25. prikazan je intenzitet pregleda u analiziranom ¢etverogodi$njem periodu. Ako
uzmemo u obzir da promatrani brodovi nisu uélanjeni u Green Award zakladu te stoga nisu
pregledavani, prosje¢no je 8.4 pregleda na godinu. Odredeni rezimi nisu obavili preglede u
analiziranom vremenskom periodu npr. priznate organizacije, koje na navedena odstupanja od
vremenskog roka imaju pravo. Za odredene preglede taj period je od tri do Sest mjeseci
odgode.

Razlika izmedu intenziteta godiSnjih pregleda broda br.5 1 ostalih brodova je u njegovoj zoni
plovidbe. Navedeni brod plovi na medukontinentalnim plovnim rutama. Na tim rutama na
snazi je viSe razli¢itth Memoranduma o razumijevanju. Memorandumi 0 razumijevanju
medusobno se ne priznaju. Razlog tomu je povecan broj pregleda na brodu br. 5 od inspektora
drzave luke. Na svim analiziranim brodovima u CetverogodiSnjem periodu mozemo izdvojiti

broj inspekcijskih rezima koji se obavio unutar jednog mjeseca, $to je prikazano u Tablici 26.

Tablica 26. Intenziteti mjese¢nih pregleda u ¢etverogodiSnjem periodu

BROJ PREGLEDA U JEDNOM MIESECU
BROD 1 2 3 4 5 UKUPNO
1 PREGLED 4 8 7 & & 1
2 PREGLEDA 13 E 4 10 10 42
3 PREGLEDA 0 3 3 1 1
4 PREGLEDA 1 2 1 0 3 7

Izvor: Autor, prema [48]

Dva pregleda mjesecno najcesc¢a su kod svih analiziranih brodova. Razlog takvom rasporedu
pregleda obi¢no je povezan sa vremenom boravka broda u luci. Budué¢i da postoji prevelik

broj rezima koji pregledava tankere, a broj luka ticanja tankera u jednom mjesecu je dva do
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tri puta, za vrijeme boravka broda u povoljnoj luci u pregled dode vise rezima. Termin
povoljna luka podrazumijeva luku koja je prometnicama, letovima i ostalim putovima dobro
povezana. Budu¢i da inspektori nisu geografski rasporedeni, $to znaci da npr. inspektor iz
Europe Cesto ide na preglede u africke i americke luke, prometna povezanost od izuzetne je

vaznosti.

Analizom je ustanovljeno da postoji velik broj slucajeva u kojima je intenzitet pregleda veéi
od dva u mjesecu. To su pregledi koji negativno djeluju na psihofizicko stanje posade.
Psihofizicko stanje posade element je koji trebamo stalno analizirati zbog sigurnost samog
broda i tereta. Na isti nacin kao $to smo izdvojili broj posjeta inspekcije u jednom mjesecu,

mozemo izdvojiti i broj mjeseci bez posjeta inspekcije na brod, $to je prikazano u Tablici 27.

Tablica 27. Intenzitet nepokrivenosti inspekcija u ¢etverogodisnjem periodu

BROJ MIESECI BEZ PREGLEDA
BROD 1 2 3 4 5 UKUPNO
2 MIESECA 6 1 0 0 3 10
3 MIESECA 2 3 3 3 1 12
4 MIESECA 1 4 4 E 3 17

Izvor: Autor, prema [48]

Vremenska neuskladenost izmedu rezima pregleda rezultira nastankom veoma opashih
vremenskih termina u analiziranom Cetverogodi$njem periodu. Vremenski termini u kojima
nema nikakvih inspekcijskin pregleda na brodovima, mogu predstavljati potencijalnu
opasnost. U tim terminima pregled odrzavanja broda, procjena kvalitete rada itd. prepustena
je isklju¢ivo samo posadama broda. Bez pregleda vanjskih dionika sigurnost i tehnicka
ispravnost broda opada, §to je bio i povod analizi sadasnjih reZima pregleda.

Iz provedenih intervjua s pomorcima, inspektorima u uredu brodara, inspektorima priznatih
organizacija i luckih kapetanija, te ostalim ekspertima u pomorstvu, proizlazi da bi se idealni
raspored posjeta inspekcijskih rezima trebao prilagoditi posadama broda. Ovo bi trebalo
uciniti na nacin da se za pretpostavljeno prosjecno vrijeme trajanja ugovora ¢lana posade na
tankeru od 4 mjeseca, obavi barem jedan pregled vanjskog inspekcijskog rezima. Razlog tome

je psiholoski utjecaj koji inspekeijski pregledi ostavljaju na ¢lanove posade.
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3.4. Kontrola pravila i postupaka pregleda

Pravila i postupci pregleda nisu ujednaceni za sve rezime pregleda. Svaki od navedenih
rezima ima svoja pravila i postupke pregleda. Pravila i postupke pregleda najces¢e definiraju

pravni akti na temelju kojih je rezim i zapoceo s djelovanjem.

Pregled drzave zastave nije posebno definiran niti jednim medunarodnim pravnim aktom, ve¢
je drzavama zastava dano pravo da samostalno propisuju nacin pregleda brodova pod svojom
pripadnoscu. Osim nacina pregleda samostalno odlucuju i o vremenu pregleda, stavkama koje

pregledavaju i ostalo.

Pregled drzave luke utemeljen je sukladno postupcima utvrdenim Memorandumom o
razumijevanju i nadzoru drzave luke. Priznate organizacije definiraju preglede u skladu s
Medunarodnim konvencijama koje propisuju nacin izgradnje i radne postupke na brodovima.
Pravila pregleda objedinjuju u posebnom priru¢niku pod nazivom Pravila za tehni¢ki nadzor
brodova. Clanice IACS udruZenja svoja pravila ujednadile su sa svim organizacijama
¢lanicama, ¢ime su uvelike olakSale primjenu pravila prilikom prelaska izmedu priznatih

organizacija.

Predstavnici zaklada kao $to je P&I samostalno utvrduju pravila i postupke pregleda broda.

Sve stavke pregleda povezane su s odgovaraju¢im medunarodnim konvencijama.

Pregled broda radi zakupa propisan je za sve ¢lanove Medunarodnog udruzenja naftnih
kompanija. Pregled se provodi prema pravilima propisanima od strane Medunarodnog
udruzenja. Za obavljanje pregleda udruzenje je objavilo poseban priruénik koji je obvezatan

za sve inspektore koji vrse preglede.

Nacin i vrijeme pregleda broda od strane zaklada kao $to je Green Award samostalno je
definiran od strane same zaklade. Za svoje ¢lanove zaklade objavljuju priruénike koji se
primjenjuju na pregled ureda brodara, rangiranje i ocjenu broda te na godisnji medu pregled
broda.

Pregled sustava upravljanja sigurno$¢u definiran Medunarodnim kodeksom o sigurnom
upravljanju. Kodeks je podijeljen na poglavlja i stavke koje priznate organizacije ili drzave
zastave pregledavaju prilikom pregleda.

Pregled sigurnosne zastite broda definiran je Medunarodnim pravilnikom o sigurnosnoj zastiti

brodova i luka. Medunarodni pravilnik sadrzi stavke pregleda i na¢in za provedbu pregleda

broda.
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Pregled zivotnih i radnih uvjeta definiran je Konvencijom o radu pomoraca. Konvencija

propisuje pravila i kodeks za pregled brodova.

Unutarnji pregled radnih i zivotnih uvjeta, unutarnji pregled sigurnosne zastite te unutarnje
prosudbe sustava upravljanja sigurnoséu za svaku kompaniju obveza je prema
Medunarodnom kodeksu za sigurno upravljanje. Procedure pregleda nisu definirane pa
predstavnici iz ureda kompanije preglede obavljaju u skladu sa smjernicama Medunarodnih

konvencija za ovo podrucje.

Op¢i pregled tehnickog inspektora broda takoder je obaveza prema Medunarodnom kodeksu
za sigurno upravljanje. Pravila pregleda nisu to¢no precizirana ve¢ ih brodarske kompanije
samostalno definiraju. Stavovi posade o trenutnim rezimima i nacinima provedbe

inspekcijskog pregleda ispitani su anketom.

Anketa je konstruirana u svrhu ispitivanja utjecaja odredenih aspekata brodskih inspekcija,
odnosno njihovog utjecaja na odredene druge psiho-socijalne faktore koji mogu imati klju¢ne

efekte na sigurnost plovidbe.

Radi prakti¢nosti diseminacije anketa je provedena on-line, te poslana na 10 tankerskih

kompanija. Ukupan broj poslanih anketnih upitnika je 500.

Radi jasno¢e Citanja rezultata svi su odgovori prevedeni u postotke te zaokruzeni bez

decimalnih mjesta, a neki su odgovori grupirani 1 kategorizirani u nadredene skupine.
Nemoguénost kontrole pravila i postupaka pregleda dovodi do preklapanja rezima pregleda.

U Grafu 1. prikazan je stav anketiranih ¢lanova posade o preklapanjima inspekcijskih rezima.
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Graf 1. Preklapanja u inspekcijskim rezimima

Smatrate li da postoje preklapanja u inspekcijskim
rezimima?
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NE Niti da niti ne DA

lzvor: Autor

Gotovo 68% ispitanika potvrdilo je da postoje preklapanja u inspekcijskim rezimima. Manji
broj ispitanika, njih 28%, smatra da su preklapanja u odredenim dijelovima. Samo 8%

anketiranih ¢lanova posade smatra da preklapanja nema.

4. UTJECAJ REZIMA PREGLEDA BRODA NA TROSKOVE I
OPTERECENOST CLANOVA POSADE

Svi rezimi kontrole imaju svoju cijenu za obavljeni pregled broda. Cijene pregleda broda
variraju s obzirom na mjesto obavljanja pregleda, rezime pregleda, stanje broda itd. U svijetu
sve vece konkurentnosti brodara svaki troSak postaje predmetom rasprave i kalkulacija pa
tako i godisnja cijena pregleda. Osim opterecenosti cijenom, posade brodova opterecene su i

vremenom koje moraju posvetiti inspektorima u klju¢nim brodskim operacijama.
4.1. Korelacija troSkova pregleda i ekonomskih u¢inaka broda u poslovanju

TroSkovi pregleda broda imaju sve ve¢i udio u troSkovima poslovanja brodara. Zbog

povecanja troskova pregleda uobicajenoj podjeli troSkova broda na fiksne i komercijalne
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troskove te troSkove goriva i maziva potrebno je pridodati i troskove pregleda broda. Novim

modelom pregleda brodaru bi se omogucilo preciznije upravljanje troskovima.

Fiksni troSkovi su oni troskovi ¢ija ukupna visina u odredenom razdoblju ostaje
nepromijenjena neovisno 0 promjenama stupnja aktivnosti kompanije. Fiksni je trosak
planska veli¢ina koja se u pravilu odreduje na godi$njoj razini. Fiksni troskovi sastoje se od
troskova odrzavanja, troSkova potro$nih materijala, troskova posade, troSkova osiguranja

rizika, op¢ih troskovi i troSkova uprave, amortizacije.

Komercijalni troskovi broda vezani su za komercijalno iskoriStavanje brodova. Komercijalni
trosak je varijabilan. Komercijalni troSak sastoji se od troska priveza broda, troska peljarenja,

tegljenja, agenata, sidrista itd.

Radi povecanja sigurnosti i kvalitete na brodovima proteklih godina s ciljem eliminacije
ispodstandardnih brodova medunarodne organizacije propisale su niz standarda. Propisani
standardi temelje se na kvalitetnijim i brojnijim pregledima. Razvili su se rezimi za preglede

brodova, $to je rezultiralo povecanjem troSkova broda za preglede.
Troskove pregleda mozemo podijeliti u dvije kategorije:

- troskovi koje direktno plac¢a brodar

- troSkove koje indirektno placa brodar
Troskovi koje direktno plac¢a brodar su ona vrsta troskova pregleda kod kojih nakon pregleda
za obavljen posao pregleda broda brodar dobije racun. To su pregledi priznatih organizacija,
pregledi broda radi zakupa i pregledi broda Green Award zaklade. Navedene organizacije

imaju cjenike prema kojima brodaru nakon pregleda ispostave racun.

Troskovi pregleda koje brodar placa indirektno podrazumijevaju: troSkove pregleda zastave
broda, troskove pregleda drzave luke, troskove pregleda P&I klubova, troskove pregleda
unutarnjih prosudbi te troskove pregledi inspektora broda. Kod navedenih pregleda nema
direktnog placanja ve¢ je ono indirektno ukljuceno u cijenu troSkova zastave broda, troSkove

premije osiguranja, trosSkove ureda brodara itd.

Prikupljene ulazne varijable u procesu modeliranja su sljedece:

- stavke pregleda,
- godisnji intenzitet,

- potrebno vrijeme za provedbu inspekcije rezima,
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- cijena pregleda svakog rezima,

- trajanje ugovora posade.

Stavke pregleda prikupljene su od 13 rezima pregleda. Neki rezimi koriste unificirane
priru¢nike za preglede (priznate organizacije, pregled drzave luke, pregled broda radi zakupa,
pregled sigurnosne zastite, pregled zivotnih i radnih uvjeta, pregled sigurnosne zastite). Ostali
rezimi samostalno propisuju nacin i stavke pregleda. Za potrebe ove disertacije izabrana je
srednja vrijednost stavki pregleda usporedbom nekoliko rezima. Razlike u neuskladenosti

stavki pregleda su minimalne.

Godisnji intenzitet pregleda vrijednosti su propisane medunarodnim pravnim aktima ili

konvencijama, za sve kompanije u svijetu jednake su za isti tip broda.

Potrebno vrijeme pregleda pojedinog rezima dobiveno je iz anketnog upitnika, u Prilogu 2.
ove disertacije nalazi se sadrzaj anketnog upitnika. S obzirom na broj anketiranih ¢asnika

vjerojatnost to¢nosti podataka trebala bi biti zadovoljavajuca.

Cijena pregleda reZima dobivena je na dva nacina. Prvi je nacin za reZime koji svoje cijene
javno oglasavaju. Drugi nacin odnosi se na reZime koji nemaju javnu objavu, za koje je autor
podatke prikupio u brodarskoj kompaniji, koja je zatrazila anonimnost. Dobivene cijene mogu
biti razli¢ite za odredenu vrijednost, koja moze biti zanemariva. Vecina rezima konkurentna je
medu sobom na trzi$tu i njihove su cijene u potpunosti izjednacene. Na temelju navedenih

prikupljenih podataka napravljena je tablica 28.

Trajanje ugovora posade odredeno je analiziraju¢i 20 tankerskih kompanija. Trajanje ugovora
javno je dostupan podatak te je oglaSen na internetskim stranicama tankerskih kompanija.

Prosjek trajanja ugovora za potrebe ove disertacije odreden je na Cetri mjeseca.
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Tablica 28. Godi$nji troskovi pregleda broda

REZIMI PREGLEDA GODISNJI INTENZITET CIJENA PREGLEDA (USD)
1 PREGLED DRZAVE LUKE 2 1100
2. PREGLED DRZAVE ZASTAVE 1 1200
3. PREGLED PRIZNATE ORGAMIZACIJE 1 11000
a. PREGLED SUSTAWA %FL‘RAVUANJA 0,5 600
SIGURNOSCU
5. PREGLED SIGURNOSNE ZASTITE BRODA 0,5 600
6. PREGLED P&I KLUBA 0,5 600
7. PREGLED ERODA RADI ZAKUPA 2 5000
8. PREGLED INSPEKTORA BRODA 1 1500
9. PREGLED GREEMNAWARD ZAKLADE 1 5000
10. PREGLED ZIVOTNIH | RADNIH UVJETA 0,5 600
BRODA
1 UNUTARMJA PROSUDBA ZIVOTNIH | 1 500

RADMIH UVIETA

- UNUTARNJA PROSUDBA SUSTAVA 1 00
) UPRAVLUANIA SIGURNOSCU

UMUTARNJA PROSUDBA SIGURNOSMNE

13. . 1 500
ZASTITE

UKUPNA GODISNJA CIJENA PREGLEDA 33.600

lzvor: Autor

Ukupna godiSnja cijena pregleda tankera, ako zbrojimo cijene pregleda svih reZima koji
posjete brod, iznosi 33.600 USD. U navedenu kalkulaciju cijena nisu uzeti troskovi putovanja
inspektora na brod. Podijelimo li navedenu cijenu s brojem radnih dana broda u godini,
dobivamo vrijednost od 92 USD na dan. Navedeni iznos predstavlja dnevni troSak broda

usmjeren iskljucivo na preglede.

Prosje¢na cijena dnevnog najma produkt tankera u 2016. godini iznosila je 16340 $, a ukupni
dnevni operativni troskovi broda 7180 $. Ako operativne troskove usporedimo s troskovima
namijenjenih isklju¢ivo na preglede, moZemo zakljuciti da nisu beznacajni te ih treba posebno

razmatrati. [52]

4.2. Psihofizicka opterecenost ¢lanova posade pregledima

Veliki postotak preklapanja u inspekcijskim rezimima osnova su za analizu njihovog

djelovanja na clanove posade. Osim utvrdenog prekomjernog preklapanja medu rezimima,
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anketom je utvrden negativni stav posade broda o broju inspekcijskih rezima. Prilikom

analize posebna paznja je posvecena psihofiziCkom opterec¢enju posade.
Utjecaj inspekcijskog pregleda analiziran je kroz nekoliko ispitivanih Cestica:

- Stvara li nadolaze¢i pregled nervozu ¢lanovima posade?
- Osjecaju li ¢lanovi posade nervozu kod svojih kolega prije dolaska inspekcije?
- Narusava li inspekcija druStvene odnose?

- Utjece li inspekcija na nesanicu?

Graf 2. Moguénost nastanka nervoze inspekcijskim pregledima

Stvara li vam pregled broda nervozu?

Niti
stvara
niti ne
stvara

36%

lzvor: Autor

U Grafu 2. prikazani su obradeni podatci ankete koji ukazuju da 50% anketiranih pomoraca
osjeca neku vrstu nervoze ili stresa za vrijeme pregleda broda, a samo 14% ispitanika tvrde da
nemaju nikakvu stresnu reakciju na pregled. S druge strane, 70% ispitanika smatra da pregled
broda stvara nervozu njihovim kolegama, odnosno samo 3% smatra da pregled broda nema
nikakve negativne ucéinke na njihove kolege.

Relativno visoki postotak ispitanika koji primjecuju povecanu razinu nervoze kod sebe
odnosno drugih nije iznenaduju¢i, budu¢i da je rije¢ o situacijama u kojima je radno
opterecenje povecano. Radno opterecenje univerzalni je izvor stresa u svim domenama rada.

Usporedimo li broj sati koje prosjecni pomorci tijekom plovidbe tjedno provedu na radnom
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mjestu, a rije¢ je o 67-70h, ono je obi¢no vece od broja radnih sati koje ostvare radnici na
kopnu. [53]

Logika takvog radnog opterecenja vezana je uz postojanje perioda od nekoliko mjeseci koje
pomorci provedu kod kuce, kada ne postoji nikakvo ili je znatno smanjeno radno opterecenje
(npr. odlazak na usavr$avanje), N0 to ne umanjuje Cinjenicu da je broj radnih sati na brodu
velik. Broj radnih sati mozda nije najbolji pokazatelj radnog opterecenja, ali je svakako u
visokoj korelaciji s njim. Povecana razina radnog opterecenja u kombinaciji s povecanom

razinom budnosti obi¢no dovodi do smanjenja radne u¢inkovitosti. [53]

Kad se u obzir uzmu i moguce negativne posljedice koje mogu proiste¢i nakon procedure
pregleda broda moze se re¢i da su dobiveni podaci vezani za iskazanu razinu nervoze

oc¢ekivani.

Graf 3. Utjecaj inspekcije na nervozu

Stvara li pregled broda nervozu vasim kolegama?
Ne

3%

Niti stvara niti
ne stvara
26%

lzvor: Autor

Graf 4. prikazuje obradene rezultate ankete koji ukazuju da 21% ispitanika pati od nesanice
neposredno prije inspekcije, odnosno da kod 40% ispitanika najavljena inspekcija ne uzrokuju
probleme sa spavanjem. Uz pretpostavku da nema inspekcije, kod ispitanika nema nesanice,
tada brojka od 21% ukazuje na znacajan poremecaj metabolizma ispitanika a ova tvrdnja se
poklapa s provedenim intervjuima s pomorcima, inspektorima i ostalim ekspertima iz

pomorstva.

Budu¢i da je 40% ispitanika potvrdilo da im najavljena inspekcija ne uzrokuje probleme sa

spavanjem a ostalih 60% nije potvrdilo da im inspekcija ne utjece na probleme sa spavanjem
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mozemo zakljuciti da nenajavljeni inspekcijski pregled u velikom broju ispitanika dijeluje na

rezim spavanja.

Graf 4. Utjecaj inspekcije na nesanicu

Imate li problema s nesanicom prije najaviljene
inspekcije?

Imam
21% l

lzvor: Autor

Niti imam niti
nemam
39%

Usporedimo |i podatke dobivene za procjenu nesanice s dobivenim podatcima za procjenu
nervoze, vidjet ¢emo da je postotak ispitanika koji Se izjasnjavaju o prisutnosti nesanice
daleko manji od postotka ispitanika koji izvjeStavaju o prisutnosti nervoze. Ovakav ishod je
logi¢an s obzirom da se nervoza, odnosno anksioznost, moze izraziti na razliite nacine, a

nesanica je tek jedan od mogucih nacina.

Ciklus budnost-spavanje slozena je fizioloSka funkcija, a bez obzira na Cinjenicu da je
spavanje svakodnevna pojava znanost jo§ uvijek nema odgovor na pitanje zasto spavamo,
uslijed Cega je razvijen velik broj teorija spavanja. IstraZivanja generalno pokazuju da je sam

smjenski rad (prisutan kod pomoraca) povezan s loSijom kvalitetom spavanja. [54]

Kada je rije¢ o deprivaciji spavanja, moze se reci da istrazivanja pokazuju kako je dojam koji
ispitanici imaju o veli¢ini negativnog efekta nedostatka sna na njihovu izvedbu odnosno

ucinkovitost puno veci nego $to to objektivni testovi pokazuju. [55]
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Graf 5. Utjecaj inspekcije na napetost

Prije inspekcije osje¢am napetost.

Niti da niti ne
27%

lzvor: Autor

Na Grafu 5. prikazani su obradeni rezultati ankete koji ukazuju da ¢ak 52% ispitanika osjeca
neku vrstu napetosti prije inspekcije. O kvalitativnim razlozima ovih napetosti nije moguce
zakljucivati u ovom trenutku, ali je izvjesno da se reflektiraju na meduljudske odnose posade,
budu¢i da 29% ispitanika smatra da se odnosi medu posadom otezavaju neposredno prije
dolaska inspekcije.

Graf 6. Utjecaj inspekcije na drustvene odnose

Prije nadolazace inspekcije na brodu su otezani
drustveni odnosi izmedu ¢lanova posade.

lzvor: Autor

U svim je ispitivanim Cesticama povecana frekvencija odgovora miti da niti ne', 0odnosno,
ovisno o pitanju znacajan dio ispitanika ne moze dati kategoricne odgovore 'da' ili 'ne', Sto bi
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znacilo da unutar tih psihosocijalnih karakteristika postoje odredene nijanse koje nije moguce
ispitati anketnim upitnikom ve¢ bi zahtijevale kvalitativno istrazivanje budué¢i da ne mozemo
pretpostaviti radi li se distinkcija izmedu razli€itih inspekcijskih rezima koji bi €inili manje ili
vise stresa od drugih i sli¢éno. U svakom slu¢aju iz promatranih anketnih Cestica uocava se
odredena vrsta stresora kao uzro¢nika stresa, koji moze ometati redovno obavljanje poslova i
glatko¢u plovidbe kao, i potencijalno dovesti do drugih gresaka koje je moguce pripisati
ljudskom faktoru. Nakon postavljenih parametara koji ukazuju na prisutnost negativnih
stavova anketiranih pomoraca prema inspekcijskim rezimima autor postavlja novi model

inspekcijskih pregleda.

4.3 Testiranje hipoteze o jednakosti proporcija izmedu grupa ¢lanova posade

U cijelosti je anketu ispunilo 104 ispitanika. U Tablici 30. vidimo da je najveci broj ispitanika

u rasponu od 35 do 45 godina, a ¢ak je 80% svih ispitanih starije od 35 godina.

Graf 7. Godine starosti ispitanika

44%

17%

23%
3%

I )
|

Od 18 do 25 Od 25do 35 0d 35do 45 0d 45 do 55 Vise od 55

lzvor: Autor
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Graf 8. Godine u trenutnom zvanju

38% 37%

I I 24%

2%
[

Do 5 godina Od 5 do 15 godina Od 15 do 30

Vise od 30 godina

lzvor: Autor

U Grafu 8. mozemo vidjeti da je 38% ispitanika u trenutnom zvanju manje od 5 godina, a

26% ispitanika je u trenutnom zvanju viSe od 15 godina premda je onih koji su dulje od 30

godina u istom zvanju svega 2%. U svakom nam slu¢aju ovaj podatak govori o tome da su

ispitanici osobe s dugogodisnjim iskustvom u svom zvanju, §to nam je vidljivo i iz Grafa 9.,

bududi da skoro 80% ispitanika ima vise od deset godina ukupnog staza na moru.

Graf 9. Ukupan staZ na moru

40%

38%
14%
8%

do 5 godina od 5do 10 godina od 10 do 20 godina

vise od 20 godina

lzvor: Autor

Usporedbom proporcija dvaju nezavisnih uzoraka ispituje se hipoteza da su proporcije dvaju

osnovnih skupova jednake odnosno ne znacajno razlicite.
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Nul-hipoteza glasi H,: P, =P,, a alternativna hipoteza H,:P, #P,. Na temelju podataka o

jedinicama iz uzorka izraCunaju se proporcije uzorka pi1 i p2, odgovarajuéa standardna greska

te z-vrijednost. Ako z-vrijednost udaljenost nekog rezultata mjerenja od aritmeticke sredine

(ili u ovom slucaju medijana skupa podataka), je iskazana kao dio standardne devijacije skupa

podataka, u statistici se koristi za odredivanje polozaja pojedinog rezultata u grupi. Ako je

z<t, prihva¢a se H,, u suprotnom H, se odbacuje, a prihvaca alternativna hipoteza da

proporcije dvaju osnovnih skupova nisu medusobno jednake.

Postupak provodenja testiranja hipoteze izvodi se prema sljede¢im koracima:

H,:P =P,
H,:P #P,

Z:|p1_p2|

sprpz

Akoz<t— Ho

z2>t—>Hs

H, —nul-hipoteza

H, —alternativna hipoteza

P1 — proporcija prvog osnovnog skupa

P> — proporcija drugog osnovnog skupa

z — z-vrijednost

n1 — broj jedinica iz prvog uzorka (strojari)

n2 — broj jedinica iz drugog uzorka (nauticari)
p1 — proporcija uzorka iz prvog osnovnog skupa
p2 — proporcija uzorka iz drugog osnovnog skupa
t — koeficijent pouzdanosti

P —prosjecna proporcija

q=1-p

my — broj jedinica iz prvog uzorka s nekim

odabranim svojstvom

m2 — broj jedinica iz drugog uzorka s nekim

odabranim svojstvom
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4.3.1. Usporedba ispitanika prema zvanju (strojari i nauticari).

Testiraju se dva uzorka, n1=57 strojara i ;=47 nauticara.

Na temelju 99% pouzdanosti ispitati:

1)

jesu li udjeli strojara i nautiara kojima pregled broda stvara nervozu jednaki ili se

bitno razlikuju.

U uzorku od 57 strojara udio onih kojima pregled broda stvara nervozu iznosi 39%.

U uzorku od 47 nauticara udio onih kojima pregleda broda stvara nervozu iznosi 66%.

Na razini 1% znacajnosti z=2,74 $to je vece od too1 (2,58) pa se, prema tome, prihvaca H, da

se udjeli strojara i nauticara kojima pregleda broda stvara nervozu bitno razlikuju.

Analogno je provedeno testiranje ostalih navedenih hipoteza:

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

jesu li udjeli strojara i nautiara koji smatraju da pregled broda stvara nervozu
njihovim kolegama jednaki (nul-hipoteza) ili se bitno razlikuju (alternativna hipoteza)
jesu li udjeli strojara i nauticara kojima pregled broda ne stvara nesanicu prije
najavljene inspekcije jednaki ili se bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nauti¢ara koji osjecaju napetost prije inspekcije jednaki ili se
bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nautiara koji smatraju da su prije nadolazece inspekcije na
brodu otezani drustveni odnosi medu posadom jednaki ili se bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nauticara koji prije nadolazeée inspekcije imaju problema s
apetitom jednaki ili se bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nauticara koji smatraju da postoje preklapanja u inspekcijskim
reZimima jednaki ili se bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nautiara koji misle da je motiviranost njihovih kolega za rad
nakon inspekcije veca ili manja jednaki ili se bitno razlikuju

jesu li udjeli strojara i nautiara koji su misljenja da motiviranost njihovih kolega

ostaje na viSoj razini do kraja ugovora jednaki ili se bitno razlikuju

10) jesu li udjeli strojara i nauticara koji su misljenja da motiviranost njihovih kolega

ostaje na vi$oj razini mjesec dana nakon pregleda jednaki ili se bitno razlikuju

11) jesu li udjeli strojara i nauti¢ara koji smatraju da ucestalost pregleda broda utjece na

stanje opreme jednaki ili se bitno razlikuju
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Za postavljene hipoteze pod brojem 2, 3 i 4 dobiveni su sljedeci zakljucci:

Testiranjem na razini 99% pouzdanosti ukazuje da su udjeli strojara i nautiara jednaki, dok
se za razinu pouzdanosti od 95% odbacuje nul-hipoteza a prihvaca alternativna da se navedeni

udjeli bitno razlikuju.

Hipoteza pod brojem 5. Udjeli strojara i nautiCara koji smatraju da su prije nadolazece
inspekcije na brodu otezani drustveni odnosi medu posadom jednaki su, ali treba naglasiti da

su te proporcije manje od 40%.

Hipoteza pod brojem 6. Udjeli strojara i nauticara koji prije nadolazece inspekcije nemaju
problema s apetitom bitno se razlikuju, gdje je taj udio za strojare znatno veéi (79%) nego za

nauticare (49%).

Za postavljene hipoteze od broja 7 do 11 dobiven je isti zakljucak o prihvac¢anju nul-hipoteze,

Sto znaci da su udjeli strojara 1 nauticara po svakom pitanju jednaki.

4.3.2. Usporedba dvaju uzoraka ispitanika prema godinama u zvanju (do 5 godina i

preko 10 godina).

U ovom primjeru uzeti su u jedan uzorak ¢asnici do 5 godina u zvanju koji su preteZzno mladi
Casnici sa znacajno manje radnog iskustva od drugog uzetog uzorka u kojem su €asnici preko
10 godina radnog iskustva, medu kojima ima 1 starijih ¢asnika (prvi Casnici, zapovjednici i

upravitelji stroja).

Na sva testirana pitanja (osim drugog i ¢etvrtoga) dobiven je zakljucak da su udjeli ispitanika
prema zvanju (do 5 godina i preko 10 godina u zvanju) jednaki. Znaci, nema bitne razlike u

misljenjima ispitanika koji imaju do 5 godina i onih koji imaju vise od 10 godina iskustva.

Na cCetvrto pitanje koje se odnosi na napetost prije dolaska inspekcije, ako se testira hipoteza o
jednakosti udjela na razini 99% pouzdanosti, ti udjeli se bitno ne razlikuju, ali za 95%
pouzdanosti nul-hipoteza se odbacuje, a prihvaca alternativna da se udjeli ispitanika bitno
razlikuju. To vrijedi kod pitanja o0 nervozi kod kolega prije inspekcije i kod odgovora o
napetosti prije inspekcije. Treba naglasiti da je udio ispitanika koji osjecaju napetost prije
inspekcije veci za ispitanike koji imaju do 5 godina, nego kod ispitanika koji imaju preko 10

godina iskustva.
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4.3.3. Usporedba dva uzorka ispitanika prema godinama u zvanju (do 5 godina i preko 5
godina)

U ovom primjeru ucinjena je usporedba uzorka casnika do 5 godina te uzorka Casnika preko 5

godina iskustva.
Kod testiranja ova dva uzorka nul-hipoteza prihvacena je za pitanja pod brojem 1,51 7 do 11.

Za pitanja 2, 3 1 6 je dobiven zakljucak o prihvac¢anju nul-hipoteze na razini 99% pouzdanosti
dok testiranje provedeno na razini 95% pouzdanosti daje odbacivanje nul-hipoteze i

prihvacanje alternativne hipoteze o bitnoj razlici u udjelima dva testirana uzorka.

Nul-hipoteza odbacena je kod testiranja na pitanja pod brojem 4, §to znaci da su udjeli bitno
razli¢iti kod odgovora za napetost prije inspekcije. Kod ispitanika koji imaju manje od 5
godina u zvanju u 67% slucajeva postoji napetost prije dolaska inspekcije, dok oni koji imaju

preko 5 godina smatraju da postoji napetost u udjelu od 39%.

5. RIZICI | POSLJEDICE ZBOG NEUSKLADENOSTI MEDU
REZIMIMA

Posljedice zbog neuskladenosti medu rezimima vidljive su kroz brojne pokazatelje.
Neuskladenost termina pregleda utjeCe na kvalitetu posade. Neravnomjerna rasporedenost
pregleda za vrijeme boravka broda u luci iziskuje opterecenost posade za vrijeme kljucnih
brodskih operacija. Osim utjecaja na posadu tijekom boravka broda u luci, posljedice

neuskladenosti pregleda izraZavaju se 1 na odrZavanje broda.
Na temelju intervjua s pomorskim ekspertima moze se rezimirati sljedece:

- neadekvatno i vremenski neuskladeno odrzavanje pregleda negativno utjeCe na
sigurnost osoba, broda i morski okolis,

- Ugrozena sigurnost 1 negativni ucinci broda na morski okoli§ smanjuju kvalitetu
pruzene usluge brodara te generiraju negativne pokazatelje prilikom uposljavanja

broda.

5.1. Kvaliteta obavljanja poslova posade

Neuskladenost medu rezimima inspekcijskih pregleda mogu na dva nacina djelovati na

kvalitetu obavljanja poslova posade:
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- vremenska neuskladenost rezultira prekomjernim pregledima u kratkom
vremenskom roku,

- vremenska neuskladenost rezultat je velikog broja vremenskih intervala bez
posjeta inspekcije

Vremenska neuskladenost koja je rezultirala prekomjerne preglede u kratkom vremenskom

roku u radu je dokazana na dva nacina. Prvi nacin proizlazi iz ankete upuéene pomorcima iz

koje smo zakljucili da je prisutan prekomjerni broj pregleda u kratkom vremenskom roku.

Graf 10. Intenzitet inspekcijskih pregleda

U protekle dvije godine moj brod je posjetilo mjesecno
viSe od jednog inspekcijskog rezima
57%

19%

12%
8%

B i1 =

nijednom jednom 2ili 3 puta 4ili 5 puta 6 ili viSe puta

lzvor: Autor

Uvidom u Graf 10. uo¢avamo da 57% ispitanika potvrdilo je da im se prosjecno dva ili tri
puta u protekle dvije godine dogodilo da u jednom mjesecu brod posjeti vise od jednog
inspekcijskog rezima. Gotovo 82% ispitanika potvrdilo je da se u protekla 24 mjeseca
dogodila situacija da je mjesecno bilo vise od jednog inspekcijskog rezima u posjetu brodu.
Drugi nacin koji dokazuje prekomjerne preglede proizisao je iz analize razmatranih brodova

Sto je opisano tablicom 26.

Od ukupno 168 pregleda koji su obavljeni u analiziranom ¢etverogodiSnjem vremenskom
periodu objasnjenom u poglavlju 3.3, u 50% provedenih pregleda bilo je dva pregleda
mjesecno.

Prekomjerni broj inspekcijskih pregleda mogu¢i je uzroénik psihofizickog opterecenja

¢lanova posade, $to je objasnjeno u poglavlju 4.2. Naslovno na anketu, misljenje je vecine
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konzultiranih pomorskih eksperta da kvaliteta posade zbog psihofizickog opterecenja moze
uvelike biti naruSena. Psihofizi¢ko opterecenje posade za posljedicu ima poveéan rizik od

nastanka propusta ili pogreske.

Prevelik broj intervala u promatranom razdoblju u kojem nije bilo inspekcije prikazano u

Tablici 27. takoder utjece na kvalitetu i stru¢nost posade.

Od ukupno 48 promatranih mjeseci, u 52 % slu¢aja dogodilo se da u vremenskim periodima

od dva mjeseca i viSe nije bilo inspekcije na brodu.

Primopredaja ¢lanova posade prilikom ukrcaja novih 1 iskrcaja starih ¢lanova u velikoj vecini
slucajeva obavlja se za vrijeme boravka broda na sidristu. U slucajevima kad se smjena
posade obavlja u luci obi¢no se obavi za vrijeme koje je brodu dato za ukrcaj ili iskrcaj tereta.
Prosje¢no vrijeme stajanja tankera u luci je 30 sati a na sidristima 10-15 sati. To vrijeme
nedostatno je za kvalitetno upoznavanje ¢asnika sa svim brodskim sustavima. Jedan od
rezultata neadekvatno obavljene primopredaje broda moze biti pogreSan rad s jednim

brodskim sustavom ili s vise njih.

Prema misljenju intervjuiranih pomorskih eksperata u navedenim sluéajevima od izuzetne je
vaznosti pregled broda od vanjskog inspekcijskog rezima. Inspektor koji pregledava brod
moZe uociti neispravnosti te naloziti njihov ispravak i1 na taj nain pozitivno utjecati na
sigurnost i ispravnost brodskih sustava. Stoga mozemo zakljuciti da u situaciji neuskladenosti
medu rezimima kada nema inspekcija postoji velika vjerivatnost da se dogodi neki propust ili

da se odredeni kvarovi pravovremeno ne uoce.
5.2. Kljuéne brodske operacije

Drugi pokazatelj rizika i mogucih posljedica od neuskladenosti rezima povezan je s

posrednim ili neposrednim ometanjem klju¢nih brodskih operacija.

Medu kljucne brodske operacije ubrajamo: ukrcaj tereta, iskrcaj tereta, vez i odvez broda. Svi
rezimi pregleda posje¢uju brod za vrijeme boravka broda u luci. Budu¢i da je upravo za
vrijeme boravka broda u luci brod podlozan obavljanju klju¢nih brodskih operacija, posjet
inspekcije moze vise ili manje ometati. Ometanje kljucnih brodskih operacija podrazumijeva
potrebu pruzanja odredene paznje i vremena inspektoru. U trenutcima dok ¢asnik odgovoran
za teret provodi vrijeme s inspektorom operacije su prepustene mladim i neiskusnijim

¢asnicima.
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Ako za vrijeme boravka broda u luci brod posjeti vise od jednog inspekcijskog rezima, Sto se
moze uociti iz tablica 20, 21, 22, 23, 24 u takvim situacijama casnici prevelik dio vremena
moraju posvetiti inspekciji, $to prema njihovom misljenju direktno utjeCe na sigurnost

trgovackih operacija u luci.

Neposredno ometanje prekomjernih inspekcija odnosi se i na ¢lanove posade koji nisu za
vrijeme posjeta inspektora bili u svom dnevnom periodu rada, ve¢ u periodu odmora.
Inspektor prilikom obilaska broda u velikom broju sluéajeva inzistira na prisutnosti ¢asnika
odgovornih za odredene stavke pregleda. Primjerice, navigacijski ¢asnik za plan putovanja,
sigurnosni Casnik za plan sigurnosne zastite, Casnik odgovoran za brodsku ljekarnu pri
pregledu ljekarne, odnosno svi ¢lanovi posade prilikom demonstracija napustanja broda,
pozara na brodu itd. ako pak neki od navedenih ¢lanova posade nije za vrijeme posjeta

inspektora bio u radnom vremenu, morat ¢e dio svog dnevnog odmora posvetiti inspekciji.

Buduéi da za sigurnost broda i tereta od presudne je vaznosti odmor c¢lanova posade,

remecenjem odmora utjece se na sigurnost.

5.3.Neuskladenost pregleda i odrzavanje broda

Ovim poglavljem pokusat ¢e se objasniti poveznica izmedu pregleda broda i modela
odrzavanja broda. Pregledi uvelike pomazu u otkrivanju nedostataka a pravovremeno
otkrivanje nedostataka najvaznija je stavka kod odrzavanja svake brodske komponente. Ono
Sto je bitno za naglasiti upravo su troskovi odrZavanja broda koji se mogu znacajno smanjiti

redovnim odnosno objedinjenim pregledima broda.

5.3.1. Troskovi odrzavanja broda

.....

troskovi odrzavanja visi. 1z navedenog je razloga potrebno upoznati strukturu troSkova

odrZavanja i njihovu meduovisnost. Troskove odrZavanja broda sastoje se od:

- direktnih troskova odrzavanja i

- indirektnih troskova odrzavanja

Direktne troSkove odrzavanja broda cine cijena ljudskog rada utroSena u odrzavanje i

upotrijebljeni materijali. U materijale ubrajamo: rezervne dijelove, materijale za ¢iséenje,
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brusenje, konzerviranje, dopunu ispraznjenih ili od rada potrosenih medija te troSenje alata.

Direktni troskovi izravno su povezani s fizickim izvrSenjem radova odrzavanja.

Indirektni troSkovi odrzavanja troskovi su Kkoji nastaju zastojem broda. Ako zbog
neodrzavanja nastupi zastoj broda, to uzrokuje odredene troskove. TroSkovi zastoja mogu se
promatrati na dva nacina: kao izmakla dobit ili kao trosak broda u stajanju. Zbog variranja
vozarine indirektne troSkove najbolje je racunati kao fiksne veli¢ine koji se oznacavaju kao

dnevna cijena zaustavljenog broda.

5.3.2. Odrzavanje brodskih sustava

S aspekta sigurnosti brodske sustave mozemo podijeliti na bitne i nebitne. Navedenu podjelu

odredila su klasifikacijska drustva, drzave zastava i sami brodograditelji.

Bitni sustavi (kritiéna oprema) su oni sustavi ¢ijim prestankom moze biti ugrozena sigurnost
ili zastoj broda. Nebitni sustavi (nekriti¢na oprema) podrazumijevaju sustave poput rashladnih
uredaja za hranu, uredaja za pripremu hrane itd. Nacini odrzavanja kriticne i1 nekriti¢ne

opreme prikazani su na Slici 23.

Nekriti¢na oprema (TS)

Kriticna oprema (TS)

3

Definiraj i navedi razinu kvara
opreme (TS)

Informacije
iz eksploatacije

ne

Poboljgati/proéistiti navedenu
razinu kvara opreme (TS)

|

Vainost
razine kvara?

Pokazatel]
stupnja kvara
visok?

Nebitna

lvisoka

Koristenje do kvara Kontrolirati razinu kvara Smanijiti razinu kvara

Y

Slika 23. Odrzavanje kriti¢ne i nekriti¢ne opreme [51]
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Sa stajali$ta pouzdanosti broda navedena podjela nije prihvacena. Naime, odrzavanje broda ne
smije biti usmjereno samo na sigurnost broda, nego mora omogudciti i nesmetano

iskoriStavanje.

Radi lakse orijentacije odrzavanja brod mozemo rasc¢laniti u nekoliko osnovnih sustava:

SUSTAV
UPRAVLIANJA
(s5)

SUSTAV
SIGURNOSTI |
PROTUPOZARNE
ZASTITE (S7)

SUSTAV TRUPA (S1)

SUSTAV TERETA SUSTAV PORIVA
(S6) (S3)

SUSTAV
ZIVOTNIH
UVJETA (S4)

Slika 24. Brodski sustavi [izradio autor]

Sustav trupa (S1) plovni je statisticki nosa¢ svih brodskih uredaja. PodloZan je dotrajalosti te
njegovo odrZavanje treba prilagoditi karakteristikama i uvjetima iskoriStavanja. Sustav trupa

mora osigurati:
- dovoljnu ¢vrstocu;
- nepropusnost i nepotopivost;
- integriranost sa ostalim sustavima broda;
- stabilnost broda;
- stabilnost kursa;

- mogucénost sidrenja i veza;

Sustav energetike (S2) safinjavaju uredaji za proizvodnju i razvod energije koja se ne koristi

za poriv, u $to mozemo ubrojiti:
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podsustav vodene pare (kotlovi, cjevovodi, pumpe, turbine, tankovi, upravljacki i

kontrolni mehanizmi i uredaji)

podsustav elektri¢ne energije (diesel generatori, instalacije, elektromotori, klima

uredaji, elektroventili, grani¢nici i ostalo)

podsustav hidraulike (osim kormilarskog uredaja)

podsustav pneumatike

Sustav poriva (S3) sacinjen je od porivnog stroja i sastavnica, u §to mozemo ubrojiti:

lezajevi, brtvenice

sustav hladenja

sustav podmazivanja

sustav goriva

propeler, osovina itd.

Sustav zivotnih uvjeta (S4) sacinjen je od podsustava koji sluze za smjestaj posade, u Sto

mozemo ubrojiti:

nastambe i njihovu opremu

- sustav za ¢uvanje 1 pripremu namirnica

sanitarni sustav

sustav klimatizacije i ventilacije

interne komunikacije

sustav za ukrcaj i iskrcaj posade i putnika

Sustav upravljanja (S5) sacinjavaju uredaji za sigurno vodenje broda, u $to se ubrajaju:

sustav kormilarenja

sustav nadzora brzine i kursa

sustav za motrenje

sustav komunikacije

sustavi pozicioniranja

sustav za daljinski nadzor stroja
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Sustave tereta (S6) sacinjavaju uredaji za manipulacije s teretom, u sto ubrajamo:

- uredaje za ukrcaj/iskrcaj tereta
- uredaje za inertiranje
- uredaje za pranje tankova

- sustave za mjerenje tereta

Sustav sigurnosti i protupozarne zastite (S7) zbog specificnosti tereta od izuzetne je vaznosti

kod brodova za prijevoz tekucih tereta. U sustav ubrajamo:

- sustav za spasavanje
- sustav za napustanje broda

- protupozarni sustav

Da bi svi navedeni sustavi radili bez otkaza potrebno je njihovo odrzavanje. Kod odrzavanja
sustava postoje planirani i neplanirani zahvati. Kao sposobnost odrzavanja moZemo navesti
vjerojatnost da ¢e sustav na kojem se obavlja zahvat vratiti u radno stanje za odredeno

vrijeme.

Zbog izuzetno visoke cijene poduhvata u pomorstvu su postavljeni zahtjevi za kontinuiranim
eksploatacijskim procesom. Eksploatacijski sustavi uvijek moraju biti u ispravnom stanju,

raspolozivi za upotrebu, a u sluc¢aju zastoja moraju biti na Sto brzi nacin popravljeni.

Eksploatacijski sustavi na brodu gotovo su u potpunosti automatizirani pa moraju zadovoljiti
uvjete visoke pouzdanosti. Iz tog razloga mozemo kazati da je odrzavanje proces koji
omogucava upravljanje eksploatacijskim stanjem i1 pouzdanos$c¢u tijekom Zivotnog ciklusa

sustava.

Odrzavanje broda ovisi o brojnim parametrima kao §to su, primjerice: sposobnosti i

uvjezbanosti posade, dostupnosti zamjenskih komponenti, preglednosti i pristupacnosti. [56]

5.3.3. Metode odrzavanja

Razvojem tehnoloskih sustava na brodovima trazena su rjeSenja da sustavi budu u funkciji i

traju Sto dulje. Kroz povijest razvili su se razliciti tipovi odrZavanja:

- korektivno odrzavanje
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- preventivno odrzavanje

- predvidivo odrzavanje

- proaktivno odrzavanje
Nakon uoc¢avanja pogreske s ciljem eliminacije iste provodi se korektivno odrzavanje. Dok
komponenta sustava ne otkaze korektivno odrzavanje ne poduzima nikakve zahvate. Na ovaj
nac¢in minimalna je koli¢ina obnovljivih komponenti, medutim vrijeme zastoja je izvan

kontrole, sto je u odredenim slu¢ajevima na brodu nedopustivo.

Ako pak odrzavanje provodimo po unaprijed odredenim intervalima rije¢ je o preventivhom
odrzavanju. Preventivnim odrzavanjem nastojimo eliminirati mogucénost nastanka kvara
pravovremenom zamjenom komponenata. Prije zavrSetka korisnog vijeka trajanja
komponente se mijenjaju novima. Korisno vrijeme trajanja komponenti procjenjuje se na 60%
prosje¢nog vremena trajanja. Kada bismo pak sve sustave odrzavamo na ovaj nacin nikad ne
bi doslo do kvara zbog istroSenosti. Medutim, u tom slucaju koli¢ina obnovljivih komponenti

bila bi prevelika. [57]

Predvidivo odrzavanje je odrzavanje prema stanju kod kojega se nastoji eliminirati probleme
uzrokovane nastankom kvara neposredno prije nego sto kvar nastane, a provodi se temeljem
prognoze dobivene procjenom i analizom parametara koji ukazuju na dotrajalost elemenata.
Elementi koji ukazuju na dotrajalost komponenti sustav su vibracije, temperatura, zvuk, boja
itd. Analizom navedenih elemenata prognoziramo vrijeme nastupa kvara. OdrZavanjem bi

trebalo izmijeniti komponente prije trenutka otkaza. [57]

Proaktivno odrZzavanje je odrzavanje kod kojega se nastoji eliminirati probleme prije nego sto
zapocne proces mehanizma kvara. Koristi prethodno razvijen plan odrzavanja za svaku
komponentu sustava. Primjerice, izmjena ulja obavlja se nakon 100 sati rada ili nakon tri

mjeseca, ovisno o tome koji se od uvjeta prije ispuni.

Cetiri navedena modela odrzavanja nisu mogla zadovoljiti sve dionike u pomorskom
poduhvatu pa se razvijaju 1 neki drugi modeli odrZzavanja temeljeni na znanstvenim

pristupima:

- Terotehnoloski model odrzavanja

- Odrzavanje po stanju (Condition based Maintenance)
- Logisticki model odrzavanja (Logistics Engineering)
- TPM (Total Productive Maintenance)

- TPEM (Total Productive Equipment Management)

102



- Planirano odrzavanje (Scheduled Maintenance)
- RCM (Reliability Centered Maintenance)
- Ekspertni sustav

- Samoodrzavanje

Graf 11. Povijesni razvoj modela odrZavanja [56]

Razy TS Samoodriavanis

Ekspastni
sustay

Plansko
odrlavanys

RECM

— Odrtavanje po stanju

Logsticki pristup (LISA)

Tenolahnolcdli prishup (GB)

Prevenivmo odriavanie

Korokirma
odrtavang

Terotehnoloski model ima za cilj optimiranje odrzavanja. Osnovna je svrha terotehnologije
optimizacija troSkova odrZavanja. Optimiranje odrzavanja znaci uspostavljanje postupka i
organizacije odrZavanja uz najmanji zbroj fiksnih tro§kova i varijabilnih troskova odrZavanja.
Terotehnologija obuhvaca djelatnosti od projektiranja, izrade, odnosno nabave, montaze i
pripreme za eksploataciju, odrzavanje, modernizaciju do izdvajanja sustava iz procesa
eksploatacije. To je model za osiguranje efektivnog rada eksploatacijskog sustava tijekom
njegovog zivotnog ciklusa, evidencijom tehnoloskih, transportnih, informacijskih 1
organizacijskih procesa 1 interakcija izmedu njih, zasnovanom na neprekidnom otkrivanju 1

otklanjanju uzroka koji smanjuju pouzdanost eksploatacijskog procesa. [56]

Odrzavanje po stanju (Condition based Maintenance) odredeni je i sustavan pristup
zahvaljujuéi razvoju elektrotehnike i potrebnih instrumenata koji omoguéuju mjerenje niza
parametara vaznih za ocjenjivanje stanja sustava te, temeljem toga, donoSenje odluke o
potrebnim zahvatima odrzavanja. Odrzavanje po stanju preventivno je odrZavanje koje se
sastoji od pracenja rada. Pracenje rada moZe se planirati prema zahtjevu ili kontinuirano.

Kako se stvarno stanje mijenja tijekom vremena to znaci da izmjereno stanje odgovara samo

103



tom trenutku te je potrebno periodi¢no ili kontinuirano pracenje stanja sustava kako bi smo
utvrdili nalaze 1i se promatrani parametri sustava u zeljenim granicama i kakvi su trendovi

njihovih promjena. [56]

Na temelju toga procjenjuje se kolika je vjerojatnost i duljina o¢ekivanog ispravnog rada te
donosi odluka o daljnjem radu ili se provodi neka od aktivnosti odrzavanja (zamjena,
popravak i sl.). Izbor perioda dijagnostickih mjerenja vazan je za dobivanje valjanih
parametara za ocjenu stanja. Period moze biti fiksan, ali se moZe i mijenjati ovisno o potrebi.
Kada se utvrdi da u nekoliko uzastopnih mjerenja nema znacajnijih promjena to je znak da
mjerenja mogu biti i s duljim periodom ponavljanja, dok se kod brzih promjena i klju¢nih

sustava ti periodi mogu i skraéivati prema potrebi.

Logisticki model odrzavanja izucava rad, funkcioniranje i uvjete rada tehnickog sustava
obuhvacajuci sve osnovne aktivnosti zivotnog ciklusa sustava. Zadatak je logistike osiguranje
svih ¢imbenika vaznih za pouzdan rad sustava, za vraanje sustava iz stanja zastoja u stanje
rada. Logisti¢ki pristup odrzavanja (Logistics Engineering) razvijen je u Americi (B.
Blanshard) otprilike u isto vrijeme kada i terotehnoloski pristup u Europi. Korijeni ovog
pristupa vezani su za vojsku 1 logisticku potporu vojnim akcijama. U ovom slucaju rije¢ je 0
logisti¢koj potpori proizvodnji tj. instaliranim sustavima, koji se promatraju: od prvih ideja
kod projektiranja, u samoj proizvodnji te na kraju u eksploataciji sustava. Kroz taj dugi proces
osnovna je ideja uciniti sve u prve dvije faze kako bi sustav bio sposoban za odrzavanje i
imao visok stupanj pouzdanosti, a sve radi u¢inkovite i ekonomi¢ne eksploatacije. Logisticki
sustav odrzavanja prvenstveno treba promatrati kroz pouzdanost, gotovost i pogodnost
odrzavanja koje kao komponente efikasnosti sustava predstavljaju vazne karakteristike
tehnickog sustava. LogistiCki pristup odrZavanja predstavlja inZenjerski pristup problemima
odrZavanja sustava od njihovog idejnog nastajanja do konacnog rashodovanja, s interakcijom

svih ¢imbenika koji se pojavljuju u tom vremenskom periodu. [56]

Cjelovito ucinkovito odrzavanje (TPM — Total Productive Maintenance) razvilo se
pocetkom 70-ih godina dvadesetog stolje¢a po ideji S. Nakajime (Japan) i1 pocelo se
primjenjivati u visokoautomatiziranoj i masovnoj proizvodnji — automobilska industrija
Toyota. Francuzi (tvornica automobila Renault) 80-ih godina uvode TPM i smanjuju zastoje
20 do 30 %.
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Maksimiziranje sveukupne iskoristivosti TS

T T T T T T T T T

Uklanjanje pogresaka
Automatizacija odrzavanja
Timski rad
Trening i obrazovanje
Preventivno odrzavanje

Dovodenje u red, redovitost, Cistoca, urednost, disciplina

Slika 25. Osnovni stupovi TPM-a [56]

Cjelovito ucinkovito odrzavanje (TPM) cesto se definira kao ,,produktivno odrzavanje
ukljucujuci totalno sudjelovanje®. Ovaj model odrZavanja orijentiran je na sudjelovanje svih
kvalificiranih radnika u svim aktivnostima odrzavanja. Model moZzemo promatrati kroz tri

glavna ¢imbenika.

- Ukljucivanje casnika ili posade (operatora) koji operira strojem u proces odrzavanja
potaknut ¢e ¢asnike na bolje odrzavanje stroja.

- Operatori uklju¢eni u odrzavanje pravovremeno ¢e o moguéim promjenama
obavijestiti nadleznu sluzbu u kompaniji.

- Kompanija ¢e sve operatore podvrgnuti obrazovnom programu obuke i odrzavanja.

Ovaj model odrzavanja temelji se na statistici da se 75% mogucih problema moze sprijeciti
ako se otkriju u ranoj fazi. Da bi se postigli zadovoljavajuci rezultati ovog modela kompanija

mora imati organizacijsku strukturu koja podrzava visoku razinu uklju¢enosti zaposlenika.
Kao prednosti ovog modela moZemo navesti:

- ukupna ucinkovitost i u¢inkovitost opreme su maksimalni,

- pruza objedinjenost pretvaranjem intuicije operatera u mjerljive vrijednosti,

- osvrée se na to¢an zahtjev za odrzavanje, pri ¢emu operater obavlja samo potrebne
korektivne radnje tako da nema nepotrebnog posla izvan redovnog odrzavanja.

- brzo se provjerava ucinkovitost korektivnog odrzavanja,

- operatori poboljSavaju svoje vjestine,

- ukljucenje operatera u proces odrzavanja daje im motivaciju za bolje odrZavanje

strojeva,
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- troskovi odrzavanja svedeni su na minimum.

Da bi bio u¢inkovit TPM mora uvijek biti proveden na najsiroj bazi kompanije uz potpunu
podrsku radnika i uklju¢ivanje rukovodstva. TPM je sustav utemeljen na konceptu vlasniStva i
potpunoj integraciji eksploatacije i odrzavanja. Glavni pokretac TPM-a koncept je sveukupne
efikasnosti sustava (OEE). Strategija raspodjeljuje brigu o efikasnosti sustava na sve

zaposlene u organizaciji bez obzira na njihovu osnovnu funkciju, iskustvo ili specijalnost.[56]

Sveukupno uc¢inkovito upravljanje imovinom (TPEM - Total Productive Equipment
Management) poseban je oblik TPM-a. Razvio ga je E. H. Hartman. TPEM je vise od
odrzavanja, teziSte je na upravljanju sustavom. Posada ga lakse prihvaéa i lakse prilagodava

svojim potrebama i prioritetima. [49]

Planirano odrZavanje (Scheduled Maintenance) koncepcija je razradena na temelju
konzultacija s D. Parkerom i terotehnoloske podloge u BS (British standard) i Cesto se
susreée u praksi. Stru¢njacima odrzavanja preostaje da osim korektivnog izaberu neki od

modula preventive, sto je prikazano na Slici 26.

Plansko
odrzavanje
Preventivno Korektivno
odrzavanje odrzavanje
Plansko Planski Preventivni TraZenje i otklanjanje Odrzavanje
podmazivanje popravci pregledi slabih mjesta po stanju

Slika 26. Prikaz planskog odrZavanja [56]

Odrzavanje usmjereno na pouzdanost (RCM — Reliability Centered Maintenance) temelji
se na razvijanju aktivnosti odrzavanja i perioda njihovog izvrSavanja koriStenjem velikog
broja funkcija u razli¢itim sustavima. RCM je proces koji koristi odredene korake odrzavanja
kako bi osigurao da svaki sustav ili imovina funkcionira sukladno ocekivanjima. RCM

osigurava osnovne korake:

- funkcija,
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- kvarovi,

- efekti kvara,

- posljedice kvara i

- proaktivni poslovi.

Navedeni koraci dovode sustav u stanje funkcionalnosti sukladno ocekivanjima te su

prikazani na Slici 27.

Poslovni
ciljevi i
zahtjevi

4. korak
1. Kaeak 2. korak 3. korak
—— Odrediti kljuéne Odrediti Odrediti
g MO8 e funkcije i | vierojatno - vierojatne nacine
= ta o proizvodne djelovanje kvarova i njihove
postimenia cilieve kvarova efekte
7. korak 8. korak 5. korak
Optimiziranje Provadenic Izabrati ostvarivu i
 taktike i -y )€ [ yginkovitu taktiku
izabrane taktike ¢
programa odrzavanja

Slika 27. Pregled RCM procesa [56]

U RCM-u brod je razdijeljen na kriticne komponente, od kojih je svaka predmet daljnjeg

FMEA pristupa (Failure Mode & Effect Analysis) tj. analiza modela i efekata kvarova. Prema

rezultatima analiza se usmjeravaju daljnja djelovanja odrzavanja i eksploatacije. Cilj je RCM-

a usmjeriti resurse na aktivnosti i procese koji imaju direktan utjecaj na pouzdanost sustava u

cjelini i izbjeci bespotrebne napore (i troSkove) odrzavanja.[56]

Ekspertni sustavi (Expert Systems) zasnivaju se na ,,hranjenju“ racunala znanjem, prema

odredenoj shemi, ¢cime se stvara podloga umjetnoj inteligenciji. Ekspertni sustav je racunalni

sustav sa sposobnos§¢u hardvera i softvera da samostalno donose odluke.

Vrhunski sustavi odrzavanja imaju dijagnostiku koja ukljucéuje :

- pracenje vibracija, podmazivanja, termografije i analizu tih podataka

- CMMS (Computerized Maintenance Management

kompletan sustav

Systems)  koji

objedinjuje
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- ekspertni sustav zasnovana na tehnologiji pracenja stanja s preporuc¢enim kretanjima

dijagnostickih parametara

Ekspertni sustav radit ¢e prema unaprijed postavljenim pravilima, koriste¢i se tehnikom
postavljanja pitanja i odgovora temeljenim na dijagnostickim mjerenjima. Eksperti tijekom
vremena pro$iruju spoznaje i nadopunjuju bazu podataka ekspertnih sustava kako bi oni bolje

i u¢inkovitije obavili svoju zadacu.

Na Slici 28. prikazan je primjer ekspertnog sustava.

Povijest CMMS B
podataka

Ekspertni
sustay [ ® Preporuke

T Movi podaci
Baza
——— T P
kontroliranih
parametara
A
Vibracije ;
! Analiza ulja
Temperatura

Slika 28. Primjer ekspertnog sustava [56]

Samoodrzavanje kao koncept predstavlja najrazvijeniju razinu funkcije odrzavanja na
potpuno automatiziranom brodu s vrhunskim stupnjem automatizacije. Taj koncept najblizi je

buducnosti, a sastoji se od jednog ili vise ekspertnih sustava.

Nagli razvoj informacijskih sustava namece potrebu njihovog KkoriStenja i daje brojne
pogodnosti korisnicima. Ra¢unalom podrzano upravljanje odrzavanjem (CMMS) jedan je od

alata u odrzavanju za bolji tok informacija i olakSavanje procesa donosenja odluka.
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CMMS je koncipiran modularno, a moduli obuhvacéaju :

- identifikaciju TS

- radne upute uprave

- planiranje i rasporedivanje
- preventivno odrzavanje

- popis kontrola

- povijest TS

- rad

- cijene i proracun (budzet)

Dodatnu pogodnost narocito kod prikupljanja podataka daje koristenje ,,barkoda“ i, u

najnovije vrijeme, RDS-a (Radio Detection System). [57]

5.3.4. Pristup odrZavanju broda

Brod je sloZeni sustav, tako da pristup odrZzavanja ne moze biti definiran kao jedinstven
pristup svim brodskim sustavima. Za pojedine brodske sustave moZemo izabrati korektivno
odrzavanje derivirano iz politike odrzavanja ostvarivanja pouzdanog rada sustava uz zahvate
odrzavanja, dok za druge sustave mozemo odabrati preventivno odrZavanje temeljeno na
osiguranju pouzdanog rada sustava uz mogucnost pojave kvarova, uz primjenu funkcionalne
strukture koja omogucava zalihost sustava (npr., pogonski uredaj i uredaj za kormilarenje

tankera). Specifi¢nost broda u pogledu odrzavanja vidi se kao dva temeljna svojstva:

- zahvati odrzavanja za pretezitu vecinu brodskih sustava mogu se izvrSiti tijekom

plovidbe — eksploatacije

- brod ima stalnu posadu stru¢no osposobljenu da obavi zahvate odrzavanja tijekom

plovidbe

Ova svojstva omogucuju definiranje temeljnog pristupa odrzavanja ve¢ini brodskih sustava,
pouzdanost uz zahvate. Funkcija odrzavanja broda ostvaruje se temeljem primjene vise

metoda odrzavanja, primjerice:

- odrzavanje temeljeno na kalendarskom roku,
- odrzavanje broda na temelju pogonskih sati rada,

- odrzavanje broda nakon kvara,
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- odrzavanje temeljem provjere stanja i performansi,

- tekucée odrzavanje broda.

Odrzavanje broda temeljeno na kalendarskom roku plansko je odrzavanje odredeno
vremenskim resursima komponenti bez obzira na pogonske sate rada komponenti. Odrzavanje

temeljeno na kalendarskom roku primjenjuje se na:
- sve palubne uredaje izlozene moru i vremenu,
- elektri¢ne 1 hidrauli¢ne palubne strojeve i1 uredaje,
- protupozarne uredaje i sustave,
- uredaje za spasavanje (Camci, splavi...),
- sredstva pristupa (siz, pilotske ljestve...),
- teretni uredaj/palubni,
- ¢eli¢nu uzad, konope, zastitu,
- ograde, rukohvate,

- prijenosne cijevi, crijeva, gumene i plasti¢ne elemente.

Odrzavanje broda na temelju pogonskih sati rada uredaja temelji se na radnim

vremenskim resursima komponenti i primjenjuje se na sljedece brodske sustave:
- diesel generatore;
- osovinske generatore;
- elektromotore;
- kompresore;
- pumpe (balastne, teretne, kaljuzne, transfer...);
- kotlove;
- parne i plinske turbine;

- separatore i filtere.
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Odrzavanje broda nakon kvara poduzima se nakon pojave kvara uredaja. Da bi se

omogucila nesmetana eksploatacija broda na ovaj nacin odrzavaju Se samo manje vazni

uredaji. Popravak se vrsi obi¢no zamjenom uredaja koji se potom popravlja. Ovakav nacin

odrzavanja vrlo je ekonomican, $to bi se moglo i dodatno povecati primjenom unifikacije

komponenti i meduzamjenjivosti dijelova. Segment odrzavanja nakon kvara zahvat je

odrzavanja zamjenom komponente Ciji se popravak ne isplati. Ovako se odrzavaju manje

vazni 1 manje skupi uredaji.

Odrzavanje temeljem provjere stanja i performansi potrebno je osigurati na¢in provjere

stanja najvaznijih sustava broda i sustave stalnog nadzora (ekspertne sustave). Ekspertni

sustavi primjenjuju se za nadzor:
- glavnog stroja/strojeva;

- osovinskog voda/reduktora;

- trupa;

- sustava balasta.

Tekuée odrzavanje ne smatra se odrzavanjem u pravom smislu, nego servisom pogona te ga

tako i treba klasificirati. Udio pojedinih tipova odrzavanja u teku¢em odrzavanju prikazano je

na Slici 29.

Slika 29. Udio pojedinih tipova odrZavanja sustava broda [56]

) N
S
SO
odrzavanje na
temelju kalendarskog
roka Popravak

36%

odrzavanje temeljem
provjere stanja i
performansi

Odrzavanje nakon
kvara
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Odrzavanje broda temeljem provjere stanja i performansi sve se viSe temelji na razvijenim
ekspertnim sustavima. Oc¢ekuje se da ¢e ucesce od 46% stalno rasti razvojem sve ucinkovitijih
1 jeftinijih ekspertnih sustava koji ¢e se Siriti na raCun odrzavanja na temelju broja sati i

kalendarskog roka. [56]

5.3.5. Organizacija sektora odrzavanja tankera

Za nadzor odrZzavanja brodova zaduZen je posebni sektor u brodarskoj kompaniji. Sektor
odrzavanja uklopljen je u organizacijsku shemu kompanije. Taj bi sektor bio besmislen bez
kvalitetnog brodskog osoblja. Brodska posada kao glavni nositelj sluzbe odrzavanja njezin je

najvedi strucni i radni potencijal.

Bez obzira tko obavlja odrzavanje brodsko osoblje ili kopnena radionica, brodsko osoblje u
odrzavanju mora sudjelovati ili ga nadzirati. Brodsko osoblje mora prikupljati informacije i
podatke o stanju pojedinih komponenti, razlogu njihova kvara ili otkaza, opéem stanju i vrsti
zahvata. Na temelju prikupljenih podataka moze se donijeti spoznaja bitna za daljnji razvoj

odrzavanja.

Efikasnost i kvaliteta sektora odrzavanja u velikoj mjeri ovise o nadinu i kvaliteti razmjene
informacija izmedu broda i sjediSta brodarske kompanije. Pojam razmjena informacija, 0Sim
obavijesti o broju i vrstama zamijenjenih komponenata, podrazumijeva priloziti i analizu

stanja zamijenjene komponente te procjenu uzroka kvara.

Sve prikupljene informacije akumuliraju se i obraduju u sektoru odrzavanja brodarske
kompanije. Sektor odrZzavanja donosi odluku o razlozima i mogu¢im nedostatcima zbog kojih
je odredena komponenta otkazala. Donesene odluke primjenjuju se na sve sli¢ne 1 iste
komponente unutar flote kompanije. Da bi odluke bile pravovremena razmjena informacija

izmedu broda i obale mora biti brza i precizna.

U sektoru odrzavanja kompanije rade inspektori (superintendents) koji na brizi imaju 5-6
brodova, te odgovaraju za odvijanje radnih procesa na istima. Obim posla inspektora u velikoj

mjeri ovisi o struénosti posade na brodovima.

Inspektor broda povremeno u pravilnim intervalima osobno na brodovima mora provijeriti

stanje 1 performanse sustava, produktivnost rada te kvalitetu izvrSenih zahvata odrZavanja.

112



Osim sluzbe odrzavanja od izuzetne vaznosti za odrzavanje broda je sluzba nabave i opskrbu
brodova. Zadacéa te sluzbe je prema planu i posebnim zahtjevima nabavljati rezervne i
zamjenske materijale te ih dostavljati na brod. Za pravilno funkcioniranje sluzbe nabave od

izuzetne je vaznosti poznavanje trzista dijelova, proizvodaca, rokova, cijene i nacina dostave.

[59]

5.3.5. Utjecaj pregleda na odrZavanje broda

Rizik i posljedice zbog neuskladenosti medu rezimima mozemo analizirati i kroz odrzavanje
broda. Anketirani ¢asnici potvrdili su da ih inspekcija motivira za rad, $to se moze vidjeti na

grafu 12.

Graf 12. Motiviranost posade nakon inspekcije

Je li motiviranost vasih kolega za rad nakon inspekcije
veca ili manja?

Izvor: Autor

Iz Grafa 12. mozemo vidjeti kako vise od polovice ispitanika smatra da je veca motiviranost
njihovih kolega za rad nakon inspekcije, medutim neki znacajniji zakljucak o njihovoj
motiviranosti nije moguce izvesti zbog prirode polarnosti odgovora. Medutim, na Grafu 12.
mozemo vidjeti da od 55% ispitanika koji su prijavili da je motiviranost nakon inspekcije
veca, 50% smatra da primje¢uju povisenu razinu motiviranosti medu kolegama u trajanju do

jednog mjeseca i neSto manji broj ispitanika (47%) istu stvar primjecuje do kraja ugovora.
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Graf 13. Trajanje poviSene motivacije

Ako je veca, koliko dugo motiviranost vasih kolega ostaje
na visoj razini?
60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
1 mjesec Do kraja ugovora 1 godinu Vise od godinu
dana

lzvor: Autor

Ispitanici smatraju da motiviranost inspekcijskim pregledima traje do kraja ugovora, iz ¢ega
mozemo zakljuciti da barem jedan inspekcijski rezim mora pregledati brod za vrijeme trajanja

ugovora.

OdrZavanju broda uvelike pridonosi inspekcijski pregled. Ako se prilikom pregleda ustanovi
nedostatak u radu odredenog brodskog sustava inspektor ¢e naloziti otklanjanje nedostatka.
Brod je kompleksna cjelina sastavljena od brojnih elemenata koji moraju biti potpuno ispravni
I sigurni. Svaki element broda koji se neadekvatno odrzava inspekcijskim pregledom trebao bi
biti identificiran. Osim identifikacije nedostataka inspekcijski pregledi imaju snazan utjecaj i

na proceduralnu provedbu poslova.

1. Ispitanici su u anketu mogli navesti dio opreme ili procedure koju ne bi provjeravali
ukoliko ne bi bilo inspekcije. Pretezno su svi ispitanici odgovorili da ne postoji dio

opreme ili procedure koju bi izostavili iz pregleda

Jedan dio ispitanika navodi da bi najve¢i propusti bili zbog nedostatka inspekcije u

proceduralnoj provedbi te dokumentaciji obavljenih poslova.

Za odrzavanje broda potreban je kontinuitet pregleda. Ucestalost pregleda djeluje na stanje

opreme broda, kao $to je dokazano anketom, i prikazano na Grafu 14.
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Graf 14. Utjecaj pregleda na opremu broda

Smatrate li da ucestalost pregleda broda utjece na stanje
opreme?

lzvor: Autor

Iz Grafa 14. mozemo vidjeti da vecina ispitanika (43%) smatra da ucestalost inspekcija utjece
na stanje opreme, iako je i velika frekvencija odgovora niti da niti ne (41%). Samo je 16%
ispitanika izrazilo negativno misljenje o utjecaju inspekcijskog pregleda na stanje opreme
broda. Svaki pregled ima za cilj provjeru stanja te poticaj korisniku na odrzavanje i uocavanje

nedostataka, Sto mozemo sa sigurnos$¢u primijeniti i na inspekcijski pregled broda.
5.4. Sigurnost osoba, broda i posljedice po morski okolis
Posljedice neuskladenosti medu reZimima pregleda moZemo analizirati kao:

- rizik za sigurnost posade,
- rizik za sigurnost broda,

- posljedice po morski okolis.

U disertaciji je naglaseno da neuskladenost izmedu rezima koja rezultira prekomjernim
inspekcijskim pregledima u odredenim vremenskim intervalima 1 intervalima bez bilo kakvog
pregleda ima negativne posljedice i prema posadi broda. Inspekcijski rezimi svojim
pregledima ne pregledavaju samo konstrukcijske elemente broda i njegove opreme. Velik dio
pregleda odnosi se na provedbu sigurnosti pri radu. Sigurnost radnih postupaka u velikoj je
mjeri odredeno radnim procedurama. Procedurama su naglaSeni svi elementi pri obavljanju

odredenog posla.
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Nepostivanje i neadekvatna provedba procedura najcesce rezultira propustima. Kontinuirani
pregled provedbe procedura na radu smanjuje moguénost nastanka ljudske pogreske ili

propusta.

Sukladno stavovima intervjuiranin pomorskih eksperata propusti u odrzavanju broda te
nepridrzavanje procedura ugrozavaju sigurnost broda. Sigurnost broda nije mjerljiva veli¢ina.
Medutim, postoje parametri koji odreduju stanje sigurnosti. To su, primjerice: kvalitetno
educirana i proceduralno upoznata posada, stanje kritiéne opreme, kvalitetno i plansko
odrzavanje itd. U svim navedenim primjerima od presudne je vaznosti uskladenost i kvaliteta

pregleda broda.

Neadekvatna posada broda te nesiguran brod preduvjeti su za nastanak svake pomorske
nezgode. Pomorska nezgoda prvenstveno ima negativni u¢inak na posadu i sam brod. Osim
navedenog pomorska nezgoda u velikom broju slu¢ajeva djeluje i na morski okolis. Stete koje

se mogu uzrokovati prema morskom okoliSu nemjerljive su.

5.5. UpoSljavanje broda i kvaliteta pruZene usluge

Uposljavanje broda i kvaliteta pruzene usluge brodara u izravnoj su vezi s rezimima pregleda
broda. Osnovna zamisao i svrha postojanja inspekcijskih rezima je kontinuiranim pregledima

povecati razinu sigurnosti na brodu.

Budu¢i da je u radu dokazano da trenutni reZimi nisu kontinuirani, nego vremenski
neuskladeni, s odredenim postotkom preklapanja, te zbog svog obima sami po sebi posadi

stvaraju odredena psihofizicka opterecenja.

Svi nedostatci trenutnih reZima uzrokuju smanjenje sigurnosti te utje¢u na tehni¢ku ispravnost

broda. Sigurnost i tehni¢ka ispravnost broda podrucja su pregleda.

Ako prilikom inspekcijskog pregleda kod nekih rezima uoceni nedostatci budu veci od
dopustenih kriterija inspekcijskih rezima brod moze biti zaustavljen. Zaustavljanje broda

utjeCe na ugovoreni odnos izmedu brodara i narucitelja prijevoza.

Sklapanjem ugovora o plovidbenom poslu narucitelj se obavezuje placati ugovorenu vozarinu
za ugovorni period ugovora, obi¢no nekoliko mjeseci unaprijed. Obveza narucitelja moze biti

iskljuena samo ako prijevoznik ne ispunjava obveze dogovorene ugovorom.

Kod ugovaranja u pomorskom poduhvatu razvijene su posebne vrste klauzula pod imenom

off-hire klauzule. One se u veéini slucajeva ugovaraju kod nedostatka u ljudstvu, kvaru na
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brodu, sprje¢avanju rada broda u periodu duljem od 24 sata itd. U navedenim situacijama
prestaje placanje ugovorene vozarine. Navedena klauzula primjenjuje se i kod zastoja broda

koji je prouzrokovao neki od inspekcijskih rezima, i primjenjuje se do otklanjanja nedostatka.
Specifi¢ni dogadaji koji su pokriveni off-hire klauzulom mogu se razvrstati u sljedece grupe:

- zaustavljanje zbog nedostataka,

- puknuée ili lom na strojevima, ostecenje trupa broda,
- razne vrste havarija,

- razne vrste skretanja broda,

- sudari, udari, nasukavanja,

- pregledi broda i dokovanje,

- manjak u posadi ,

- poslovi raznih vrsta dezinfekcije i deratizacije broda.[58]

Svi navedeni uzroci zaustavljanja broda direktno ili indirektno povezani su s pregledima,

odnosno s razinom sigurnosti i tehnicke ispravnosti broda.

6. MODEL OBJEDINJENOG PREGLEDA TANKERA

Nakon analize rezima pregleda utvrdeni su odredeni nedostatci. Utvrdene nedostatke i
propuste u ovoj disertaciji pokusat ¢emo smanjiti ili u potpunosti eliminirati. Za pocetak
razvoja modela objedinjenog pregleda definirane su ulazne osnove. Ulazne osnove u procesu

modeliranja objedinjenog pregleda tankera su:

- psihofizicko opterecenje ¢lanova posade,
- vremenska neuskladenost,

- veliki troSkovi pregleda,

- disfunkcija klju¢nih brodskih operacija,

- demotivirajuéi stav o inspekcijama,

- nekvalificirano osoblje za preglede,

- preklapanja u stavkama pregleda.

S obzirom na navedene ulazne parametre, preko razlicitih pristupa funkcionalnog vrednovanja

pregleda tankera utvrdit ¢e se postoje¢i i moguci elementi te odnosni parametri koji ¢ine
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ulaznu osnovu u procesu modeliranja. Definirat ¢e se opcije pregleda u ovisnosti o tehnicko-
tehnoloskim i trziSnim parametrima. Postavit ¢e se optimalna politika rezima pregleda, njena
kontrola te ocekivani ishodi. Napravit ¢e se korelacija stupnja uspjesnosti objedinjenog

pregleda broda i vrijednosti broda u poslovanju.

6.1. Funkcionalno vrednovanje pregleda tankera

Funkcionalnim vrednovanjem pregleda tankera kroz Cetiri razliCita pristupa modelirat ¢e se
ulazni parametri objedinjenog pregleda tankera. Racionalnim pristupom modelu objedinit ¢e
se stavke pregleda te eliminirati moguénost preklapanja izmedu inspekcijskih rezima.
Sustavnim pristupom modelu pokusat ¢e se eliminirati psihofizi¢ka optereCenja Clanova
posade te posti¢i motivirajuéi stav o inspekcijskim pregledima. Operativnim pristupom
eliminirat ¢e se vremenska neuskladenost inspekcijskih rezima. TrziSnim pristupom postici ¢e

se ustede u rezimima inspekcijskog pregleda.

6.1.1. Racionalni pristup

Svaki rezim inspekcijskog pregleda tankere pregledava prema vlastitom prirucniku za
preglede. Analizom priru¢nika svakog od rezima pregleda utvrdeno je da postoji 1505 stavki
koje sluze kao referenca za preglede broda. Analizom svake stavke utvrdit ¢e se mogucénost
objedinjavanja stavki, odnosno utvrdit ¢e se moguce preklapanje u odredenim stavkama. Na
temelju poglavlja 3. opisana je tablica. U Tablici 29. navedeni su svi trenutni rezimi Koji
pregledavaju tankere, s brojem stavki pregleda svakoga od njih. Podatci u tablici koji se
odnose na preglede koje provode inspektori iz ureda kompanije uzeti su za Tankersku

polovidbu iz Zadra.
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Tablica 29. Rezimi pregleda tankera

REZIMI PREGLEDA BROJ STAVKI
PREGLEDA

1. PREGLED DRZAVE LUKE 246
2. PREGLED DRZAVE ZASTAVE 181
3. PREGLED PRIZNATE ORGANIZACIE 101
s PREGLED SUSTAVA UPRAVLIANIA 20

) SIGURMOSCL
5. PREGLED SIGURNOSNE ZASTITE BRODA 13
5. PREGLED P&I KLUBA 292
7. PREGLED BRODA RADI ZAKUPA 282
8. PREGLED INSPEKTORA BRODA 78
9. PREGLED GREENAWARD ZAKLADE 159
10 PREGLED ZIVOTNIH | RADNIH UVIETA ’s

) BRODA
1 UNUTARMJA PROSUDBA ZIVOTNIH | 20

) RADMIH UVIETA
- UNUTARMJA PROSUDBA SUSTAVA 50

) UPRAVUANIA SIGURNOSCU
1 UMUTARMNJA PROSUDBA SIGURNOSME 18

' ZASTITE

UKUPNO STAVKI 1505
lzvor: Autor

Racionalizaciom i objedinjavanjem stavki pokuSalo bi se eliminirati preklapanja u dijelovima

pregleda. Preklapanja u dijelovima pregleda najnegativnije dijeluju na posadu broda. Najvece

negodovanje nastaje upravo ako se preklapanja dogadaju u kratkom vremenskom periodu.
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6.1.2. Sustavni pristup

Za sve stavke pregleda odgovorna je posada broda, ovisno o svom rangu. Psihi¢ko
opterecenje najvece je upravo na onim stavkama za koje je odredeni casnik osobno
odgovoran. Osobno odgovoran znaci da ih obavlja ili kontrolira sam, npr. rije¢ je o izradi

plana putovanja, izradi plana tereta itd.

Iz analiziranih anketnih pitanja u 4. poglavlju uoceno je da sadasnji rezim pregleda
potencijalno negativno utjeCe na psihofizi¢ko stanje posade. Negativno psihofizicko stanje

rezultira simptomima:

nervoze

nesanice

napetosti

promjene apetita
U svim navedenim parametrima u odredenim postotcima mozemo zakljuciti da postojeci
nacin u kojem je vrijeme posjeta inspekcije u vecini slu¢ajeva nenajavljeno, ili je najavljeno

nekoliko dana pred dolazak, ima mogucih negativnih u¢inaka na ¢lanove posade.

PredloZzenim modelom pokusalo bi se uvesti promjene u brodarstvo i eliminirati istaknute
probleme, definirali bi se to¢no odredeni vremenski termini posjeta inspekcije. Unaprijed
poznatim i vremenski uskladenim terminima inspekcijskog pregleda u velikoj mjeri bi se
eliminiralo psihi¢ko opterecenje ¢lanova posade. Objedinjenim pregledom pokuSalo bi se
smanyjiti i fiziko optereCenje i za vrijeme inspekcije i za vrijeme priprema za inspekciju. To
bi se postiglo kra¢im vremenom za obavljanje inspekcija. Ne bi bilo mogucnosti da se u

jednom danu obavljaju dvije ili vise inspekcija za vrijeme najzahtjevnijih brodskih operacija.
To¢no odredenim vremenom posjeta inspekcije vremenski ¢e se mo¢i isplanirati priprema za
posjet inspekcije, sto ¢e eliminirati psihofizicko opterecenje neposredno pred inspekciju, Koje

je kod sadasnjih rezima prisutno.

6.1.3. Operativni pristup

Vremenska neuskladenost posjeta inspekcijskih rezima djeluje negativno na psihofizicko
opterecenje Clanova posade broda, zakljuceno je na temelju stava vecine konzultiranih
pomorskih eksperata. Osim na psihofizicko stanje posade, vremenska neuskladenost djeluje i

na stanje tehnickih parametara broda.
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Modelom objedinjenog pregleda tankera definiralo bi se tocno vrijeme i intenzitet inspekcije.
Predlozeni model kojim bi se definrali vremenski termini pregleda, na temelju stava i
odgovora anketiranih Casnika trebao bi pozitivno djelovati na odrzavanje broda, §to je u
direktnoj vezi sa stanjem sigurnosti. PoboljSanje sigurnosti postiglo bi se povec¢anjem broja

stavki za preglede te kontinuiranim pregledom izdvojenih stavki.

Buduéi da da trenutno prevladava nauticki kadar kod inspektora za preglede, prilikom
inspekcijskog pregleda strojarnica ostane neucinkovito i nestru¢no pregledana. Uoceni
problem modelom objedinjenog pregleda pokusao bi se eliminirati. Modelom objedinjenog
pregleda preglede broda obavljao bi dvoclani inspekcijski tim u kojem bi jedan inspektor
morao biti nauticar, a drugi brodostrojar, $to bi eliminiralo propuste u provedbi inspekcije.
Nauticki inspektor sa sluzbom palube i stavkama koje se odnose na palubu pregledavao bi
palubne dijelove, dok bi strojarnicu i njoj povezane dijelove pregledavao brodostrojarski

inspektor u pratnji sluzbe stroja.

6.1.4. TrZzi$ni pristup
Predlozeni model objedinjenog pregleda tankera trebao bi imati:

- povecanje stavki pregleda,
- vremenski definiran termin pregleda,
- definiran broj godiSnjih pregleda,

- dvoclani tim za preglede.

Novi model za sobom povladi i odredene financijske parametre. Prema provedenom
istrazivanju na promatranim brodovima u poglavlju 3.3. utvrdeno je da su inspekcijski rezimi

pregledavali brod u prosjeku 8,4 puta godiSnje, u promatranom ¢etverogodi$njem periodu.

PredloZzenim modelom pokusat ¢e se ostvariti dodatne ustede. Da bismo mogli izracunati
godi$nje troSkove moramo analizirati cijene pregleda svih rezima. Cijene pregleda svih
rezima usporedit ¢e Se S vremenom potrebnim za obavljanje pregleda. Planirane uStede postici
¢e se smanjenjem broja godisnjih pregleda, pri ¢emu smanjenje broja godi$njih pregleda nece

utjecati na sigurnost i tehnicku ispravnost broda.

Sigurnost 1 tehnicka ispravnost ovise o stavkama pregleda koje ¢e se predlozenim modelom
pokusati prosiriti. Povecanjem stavki pregleda te kontinuiranom vremenski uskladenom

provedbom, sigurnost na brodu trebala bi se povecati.
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6.2. Opcije pregleda u ovisnosti o tehni¢ko-tehnoloskim i trZiSnim parametrima

Povecanje inspekcijskih pregleda izravno utjece na povecanje sigurnosti broda. Povecani broj
stavki pregleda na godi$njoj razini trebao bi pozitivno djelovati na stanje kriticne opreme,
posade i svih ostalih pokazatelja sigurnosti. Povecani broj stavki pregleda ne¢e povecati i
optereCenje posade jer ¢e se vremenski termini pregleda uskladiti. Prema stavovima
pomorskih eksperata i konzultiranih ¢lanova posade, opterecenje se javlja kod velikog broja

stavki za preglede u kratkom vremenskom periodu.

Temeljno i glavno pitanje na koje brodarske kompanije traze odgovor zasigurno jest: Kako uz

Sto manje ulaganja postici Sto bolje rezultate sigurnosti i kvalitete na brodu?

Jedna od opcija predloZena u modelu je isplaniranim i1 to¢no odredenim vremenom pregleda
broda. Da bi se zadovoljila predloZena opcija moraju se objediniti svi dionici pregleda, kao

Sto nalaze predlozeni model.

PredloZenim modelom optimizirat ¢e se sadasnje stavke pregleda, a one koje se odnose na
kriticnu opremu u nekim ¢ée se dijelovima prosiriti, §to znaci da ¢e se kriticna oprema u
propisanim vremenskim intervalima predloZenih modelom obvezno pregledavati, Sto sada nije

slucaj.

6.3. Postavljanje optimalne politike reZzima pregleda u korelaciji s odrZavanjem

broda
Za postavljanje optimalne politike rezima pregleda uzeti su sljedeé¢i parametri:

- vrijeme trajanja motiviranosti posade prije i poslije inspekcije
- godisnji broj pregledanih stavki

- trajanje ugovora posade

Vrijeme trajanja motiviranosti posade prije i poslije inspekcije dobiveno je anketom iz koje
smo zakljucili da ¢lanovi posade dojavljuju nesto vecu motiviranost kolega za rad nakon
inspekcije, medutim neki znacajniji zaklju¢ak o njihovoj motiviranosti nije moguce izvesti
zbog prirode polarnosti odgovora. Medutim, utvrdili smo da od 55% ispitanika koji su

prijavili da je motiviranost nakon inspekcije veca, 50% njih smatra da primjecuju povisenu
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razinu motiviranosti medu kolegama u trajanju do jednog mjeseca i neSto manji broj

ispitanika (47%) isto primjecuje do kraja ugovora.

Uobicajeno trajanje ugovora Casnicima uzetih u analizu ove disertacije koji su izravni
sudionici inspekcijskog pregleda je 4 mjeseca na brodu. Sadasnjim nafinom vremenske
uskladenosti pregleda objasnjenog u poglavlju 3.3 nerijetko se moze dogoditi da odredeni
¢asnik odradi cijeli ugovor na brodu bez posjeta inspekcije. U takvim slucajevima pregled
njegovog rada prepusten je samo c¢lanovima posade. Stavovi konzultiranih pomorskih
eksperata su da bez vanjskog dionika, odnosno pregleda neovisnog inspektora, stanje

sigurnosti i kvalitete drasti¢no opada.

Uz inspektore tehnickog odjela u uredu brodara, posada broda ima klju¢nu ulogu u
odrzavanju broda i obavljanju ,,radnih“ inspekcija u svrhu odrzavanja broda te otkrivanja
oStecenja i kvarova. Upravo navedene radne aktivnosti, uz kvalitetu ugradenih materijala,
opreme i uredaja, od primarnog su utjecaja na duljinu operativnog vijeka broda. Takoder, ove

aktivnosti izravno se odrazavaju na visinu rizika od pomorske nezgode.

6.3.1. Planiranje optimalne inspekcije i odrzavanja

U daljnjem tekstu uspostavlja se meduodnos izmedu inspekcija, odrzavanja, otkrivanja
oStecenja 1 kvarova te operativnog vijeka broda. Pokusat ¢e se opisati utjecaj neravnomjernih
inspekcijskih pregleda na odrZavanje same konstrukcije broda. Odnosno navesti ¢e se primjeri
koji dokazuju da kontinuitet pregleda zasigurno ima pozitivne u¢inke na odrzavanje brodske

konstrukcije.

Tijekom uporabe broda, brodska konstrukcija 1 brodski sustavi izloZzeni su raznim
mehanickim i kemijskim silama naprezanja te podlozni habanju i deterioraciji, u zavisnosti o
svojstvima ugradenih materijala te vrsti 1 snazi sila. Korozija i mehani¢ko naprezanje

predstavljaju glavne sile deterioracije broda opcenito. [9]

U svrhu nadzora i kontrole brodske konstrukcije i sustava potrebno je kontinuirano pracenje i
provedba ucestalih inspekcija. U cilju vodenja poslovanja broda u skladu sa zahtjevima
sigurnosti, brod valja odrzavati i po potrebi izvoditi popravke tijekom cijelog operativnog
vijeka broda. Navedene aktivnosti zahtijevaju pomno planiranje, organizaciju i provedbu istih

od strane tehnickog menadZera i1 ostalih odgovornih osoba, kako u uredu brodara tako i na
brodu.
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Troskovi provedbe ovih aktivnosti predstavljaju, uz troskove posade i goriva, osnovne i
najvece operativne troskove broda. Stoga se detaljna i precizna strategija planiranja navedenih
aktivnosti, kao i njihova provedba u praksi, ubrajaju u klju¢ne ¢imbenike za postizanje

optimalnog poslovanja brodara. [60]

Prisutnost razli¢itih ¢imbenika nesigurnosti, medu koje se ubrajaju nacin i intenzitet uporabe
brodskih sustava, deterioracija brodske konstrukcije i rezultati inspekcija, znacajno otezavaju
brodaru odgovaraju¢i nacin upravljanja brodom. Brojni znanstveni radovi navode koroziju i
zamor materijala kao glavne ¢imbenike deterioracije mehanickih sustava [61], [62], [63], [64],

[65], kao Sto su brodska konstrukcija te razni brodski sustavi.

U posljednjih desetak godina, razli¢itim eksperimentalnim i teorijskim pristupima pokusalo se
modelirati optimalnu metodologiju inspekcija, odrzavanja i odnosnih troskova sustava
podloznih habanju 1 deterioraciji kroz operativni vijek. Univerzalni model koji bi objedinio
cjelokupnu problematiku, medutim, ne postoji iz razloga kompleksnosti utjecajnih ¢imbenika

I nesigurnosti polaznih parametara. [66]

Predlozeno je nekoliko stohastickih modela za postavljanje optimalne strategije odrzavanja
sustava izlozenih vremenskoj i radnoj deterioraciji [67], [60]. Takoder, predlozen je
stohasticki model za odredivanje optimalnog inspekcijskog plana za brodske sustave pod

utjecajem sila naprezanja i habanja. [68]

Ovaj pristup utemeljen je na postupku istovremenog minimiziranja ukupnih troSkova
inspekcije i vremena otkrivanja oSteéenja. Takoder su provedena istrazivanja U Smjeru
planiranja inspekcija i nadzora sustava izlozenih utjecaju korozije, pri ¢emu se variraju ulazni
parametri deterioracije nakon provedene inspekcije ili nakon dobivenih povratnih informacija
iz popratnog sustava nadzora [69], u cilju odredivanja optimalnog inspekcijskog i nadzornog
plana. [70]

Ucinak odrzavanja i popravaka na operativni vijek sustava, pod utjecajem sila deterioracije,
definiran je kroz stohasticki model planiranja inspekcija i popravaka. Slika 30. prikazuje

formulaciju korelacije operativnog vijeka broda 1 odrzavanja.
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Povezanost stupnja
Predvidanje nastanka Predvidanje vijeka
ostecenja i vjerojatnosti
i Sirenja o&teéenja eksploatacije i troskova
otkrivanja oStecenja

[ Uz odrzavanje broda ] [ Uz neodrZavanje broda ]

A—

[ Planirani eksploatacijski vijek i odnosni troskovi ]

Slika 30. Operativni vijek i tros§kovi odrzavanja broda [Autor]

Slika 31. prikazuje dijagram toka optimalnog planiranja inspekcija i odrzavanja broda.
Problem optimalne kontrole odrzavanja je viSekriterijski problem koji mnogi znanstvenici
promatraju kao jednokriterijski problem, a za kriterij uglavnom uzimaju zastoj ili troSkove pri
odabiru intervala inspekcije. Medutim, kombinacija nekoliko kriterija moze dati to¢niji i
odgovaraju¢i interval inspekcije u svrhu odrzavanja integriranog sustava (mehanika,

elektrika, elektronika) kao $to je brod.

British Standard definira odrzavanje kao (BS 1993) ,kombinaciju svih tehni¢kih i
administrativnih radnji, s ciljem da se sustav odrzi ili vrati u operativno stanje®. Odrzavanje
integriranih sustava s puno komponenti i dalje je izazov, budu¢i da odnosni troskovi variraju
od 20 do 30 % od ukupnih operativnih troskova sustava. Medutim, pouzdana i uinkovita
strategija odrZzavanja doprinijet ¢e smanjivanju troSkova odrzavanja, bez ugrozavanja
pouzdanosti i ometanja raspolozivosti sustava. Jedan je od najveéih izazova odrzavanja

integriranog sustava odredivanje intervala za obavljanje inspekcije.
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Ulazni podaci

Pojava i hod osteéenja vremenski ovisni
Metode inspekcije i funkcija vjerojatnosti otkrivanja
Vrste dostupnog odrzavanja i odnosni trodkovi
Broj planiranih inspekcija i odnosni troskovi

Prag odtec¢enja u definiciji vijeka eksploatacije
Broj simulacija

¥

Proracun varijabli

+ Pojava i hod ostecenja
* Vrste dostupnog odrzavanja i njihov
utjecaj na vijek eksploatacije

¥

Ciljevi

+ Maksimizirati eksploatacijski vijek
« Minimizirati ukupne troskove

Varijable

« Kvaliteta inspekcije

+ Vrijeme trajanja inspekcija

+ Kriterij kvara za odredivanje vrsti
odrZavanja

v

Proracun ocekivanog vijeka eksploatacije i
ukupnih troSkova

* Simulacija

»
>

Proraéun stupnja ostec¢enja
Proracun eksploatacijskog vijeka i ukupnih
troskova za svaki moguci tip odrzavanja Modul

optimizacije

Ne Simulacija
uspjesna ?
Proraun eksploatacijskog vijeka i ukupnih Rezultat

troSkova pozitivan ?

Slika 31. Dijagram toka optimalnog planiranja inspekcija i odrZavanja broda [Autor]
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Korelaciju izmedu obima oSteenja i vjerojatnosti otkrivanja istog moze se definirati

funkcijom gustoce vjerojatnosti kako je to prikazano na Slici 32.

Vjerojatnost otkirvanja ostecenja, PoD

O
5, 5,
Obim ostecenja, S

Slika 32. Korelacija oSte¢enja brodskog sustava i vjerojatnost otkrivanja o$te¢enja

Izvor: Autor, na temelju [71]

Svaka metoda inspekcije ima donji i gornji limit otkrivanja (Sq i Sg) oStecenja. Sve dok
oste¢enje ne dosegne donji limit inspekcijskom metodom nije mogucée otkriti oStecenje. S
porastom oSteCenja preko gornjeg limita, vjerojatnost otkrivanja istog nece dalje rasti.
Vrijednosti gornjeg i donjeg limita ovisit ¢e o metodi, odnosno kvaliteti inspekcije. Bolja
inspekcija ima nize vrijednosti Sq i Sg. Nadalje, vjerojatnost otkrivanja oStec¢enja povezana s

definiranim obimom oSte¢enja moze biti koriStena za procjenu kvalitete inspekcijske metode.
[72]

Funkciju vjerojatnosti otkrivanja oste¢enja PoD moguce je izraziti [73]:

PoD =0 za0 <a<ann (1)
PoD=1-® [@] 7a @ > @)
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gdje je:

@ = kumulativna funkcija distribucije

a = veliCina ostec¢enja

amin = minimalno otkrivena veli¢ina oSte¢enja

o = parametar lokacije

p = parametar mjerila

Kvaliteta inspekcije u neposrednoj je relaciji s veli¢inama @min, @, . Nakon $to je inspekcija

otkrila oSte¢enje, odgovaraju¢im odrzavanjem moguce je sprijeciti daljnje oStecenje, zadrzati

daljnje ostecenje te ukloniti posljedice oStecenja i produljiti operativni vijek broda (Slika 33).

SQE‘U

Obim ostecenja, S

A 3
A U
gﬂfﬁa Dﬁﬂp
G

Sirenje
ostecenja

N

» \/rijeme, t

Et,.. Coar Et, Et; Ety;

Slika 33. Utjecaj odrZavanja na Sirenje oSteenja i ocekivani operativni vijek uz i bez

odrzavanja

Izvor: Autor, na temelju [71]

Odrzavanje I u vrijeme todr rezultira u vremenskom odgadanju Sirenja oStecenja i produljenju

operativnog vijeka sa to na t; (Slika 33.). [71] Gornja granica oStecenja, oznacena sa Sggo,
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predstavlja maksimalnu vrijednost obima oSteéenja promatranog brodskog sustava u
promatranom vremenskom intervalu. Odrzavanje II predstavlja zamjenu oStecenog elementa.
Produljenje operativnog vijeka u ovom slucaju, u vrijeme todr j€ tn - to. Funkcije gustoce
vjerojatnosti i srednje vrijednosti u vremena to, ti i ty, odnosno matamaticko ocekivanje Eto,
Eti 1 Ety, prikazani su na Slici 34. Funkcije gusto¢e vjerojatnosti i srednje vrijednosti u

vremena to, t; I ty prikazane su na Slici 34.

S obzirom na navedeno, moguce je staviti u korelaciju intenzitet inspekcija, intenzitet

odrzavanja i operativni vijek broda (Slika 34).
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Slika 34. Korelacija intenziteta inspekcija, intenziteta odrzavanja i operativnog vijeka broda

Izvor: Autor, na temelju [71]

U ovom kontekstu, ukupni operativni troSkovi sadrze troSkove inspekcija 1 odrZavanja. Slika
34. prikazuje razvoj dogadaja u slucaju jedne inspekcije i1 dvije vrste odrzavanja (I i II). U
sluc¢aju kao Sto je slucaj 5, u kojem je inspekcija planirana nakon pocetnog operativnog
vijeka, tinsp> to, gdje su tinsp = Vvrijeme inspekcije i to = pocetni operativni vijek (operativni
vijek bez odrzavanja), nece biti produljenja operativnog vijeka 1 on ¢e ostati na to. U ovom

slu¢aju nema troskova odrzavanja nego samo troskovi inspekcije. [71]
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AKko je tinsp < to 1 oSteéenje nije uoceno tijekom planirane inspekcije, odrzavanje neée biti

ucinjeno te operativni vijek nece biti produljen (slucaj 4).

Ako je tijekom inspekcije uoceno ostecenje, slijedi detaljniji pregled u svrhu odredivanja

obima, vrste i uzroka oste¢enja S, nakon Cega slijedi odredivanje vrste popravka/odrzavanja:
1. bez odrzavanjaza0 < S< S,

2. odrzavanje [ za S| < S <

3. odrzavanje 11 za S > Sy

gdje su Sy i Sy kriterij ostecenja za odredivanje vrste odrzavanja.

Prema planiranoj inspekciji, operativni vijek t uzevsi u obzir vjerojatnosti otkrivanja ostecenja

PoD, moguce je izraziti [71]:
t = to Za tins > to (3)
t =(1—PoD) -ty+ PoD -t; zat;,; <t, (4)

Operativni vijek t; nakon otkrivanja oSte¢enja definiran je sa:

t1=t0 ZaOSS<SI (5)
tl = tI ZaSI < S < SH (6)
tl = tII za$S = SII (7)

gdje su ty i ty operativni vijek za odrzavanje I i II. Ukupni operativni troskovi C su:
C = Cpins Zatyps > Lo (8)

gdje je Cpins trosak planirane inspekcije. Troskovi nakon otkrivanog osteé¢enja C; izrazeni Su:

Cl = CDins ZaO S S < SI (10)
Cy = Cpins + Croqr za8§; <S5 <5 (11)
Cy = Cpins *+ Crioar za§ = Sy (12)

gdje je Cpins troSak detaljnog pregleda, Ciodr troSak odrzavanja I i Cyiodr troSak odrzavanja II.

U praksi uvijek postoji vremenski interval zadrSke t;ad izmedu trenutka nastanka oStecenja ta i

trenutka popravka ili izvodenja odrzavanja togr :
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tzaa = to — lna Zalins > to (13)
tzqa = (1 - POD)(tO - tna) + PoD - tzad(l) zatips < to (14)
gdje je tzad) vremenska zadrska popravka ili odrzavanja nakon trenutka otkrivanja ostecenja:

tzad(l) = to - tna za0 <5< SI (15)

tzad = tins —tnq 245, < S (16)

Za odredeni interval inspekcije ne moZe se sa sigurnoS¢u odrediti vremenska zadrSka
odrzavanja, operativni vijek i ukupni troskovi, uzevsi u obzir nesigurnost povezanu s pojavom
oStecenja i njenim Sirenjem, otkrivanjem oSteCenja i utjecajem odrZavanja na operativni vijek

brodskog sustava. [71]

6.3.2. Odredivanje optimalnog intervala inspekcije u funkciji pravovremenog otkrivanja
oStecenja

Svrha je obavljanja inspekcijskih aktivnosti na integriranim sustavima ocuvanje ili uspostava
njihova radnog stanja, a pri obavljanju tih aktivnosti, ako se utvrdi da je doslo do oStecenja,
daljnji je zadatak popravak ili zamjena kako bi se sprijeCila daljnja oStecenja. Medutim,
neizvrSenjem inspekcije moze se dogoditi da oStecenja produ neopazeno, §to dovodi do
daljnjeg i teZzeg oSteCenja sustava koje ima nesagledive posljedice na kompaniju. Osteéenja se
mogu pojaviti izmedu susjednih intervala pregleda ako oni nisu ispravno tempirani. Prema
tome, ocigledno je da je problem odredivanja intervala inspekcije kriti¢an, opravdan 1 vrijedan
istrazivanja budu¢i je kljucan za ucinkoviti rad integriranih sustava. Prilikom odredivanja
odgovarajucih intervala za provodenje inspekcije, osobe koje obavljaju odrZavanje, uglavnom
su se oslanjale na iskustvo ili originalne upute proizvodaca opreme, a rezultat je bio daleko od

optimalnog. [74]

Jedna je od najpouzdanijih tehnika koja se primjenjuje u novije vrijeme koncept vremena
odgode, koji je uveo Christer (1982). Vrijeme odgode je vrijeme od kada je oSteCenje postalo

vidljivo do pojave stvarnog kvara ili zastoja.

Inspekcija moze biti korisna samo ako protekne dovoljan period vremena izmedu uocavanja
oStecenja i stvarnog kvara (zastoja) opreme. Kao $to je prethodno navedeno, period otkad je
ostecenje postalo uocljivo do stvarnog vremena nastanka kvara je vrijeme odgode (h). Slika

35. prikazuje koncept vremena odgode.
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Slika 35. prikazuje trenutke pojave viSe uzastopnih oSteCenja, trenutke nastupa kvara ili
otkaza te dva razli¢ita inspekcijska plana. Oc¢ito je da ¢e sustav, ako se inspekcijska sustava
obavlja u intervalu Il, biti podlozan kvarovima buduéi da se pocetno oSte¢enje kroz dulji
vremenski period izmedu inspekcija moze razviti u kvar. Alternativno, inspekcijski plan I
rezultirat ¢e u otkrivanju svih ili gotovo svih oStecenja prije nego Sto se stvarni kvar sustava
moze dogoditi. Kljuéno za postizanje maksimalnog uspjeha u ublazavanju katastrofalnih
kvarova integriranih sustava je odgovarajuce razumijevanje vremena odgode (h) sustava, tako

da se odrzavanje moze obavljati u tom razdoblju.

Vrijeme
Nastanak -zadrske h
ostecenja u t,, Kvar u t,,
N N\
e
4 : T
w \\___'__,ﬂ
| I I I N

Inspekcija ‘ T

g

Slika 35. Koncept vremena odgode s vremenima pojave ostecenja i pojave kvara

lzvor: Autor

Prema Christer i Waller (1984) [75], kvar nastao u sustavu u periodu (0, T) ima vrijeme
odgode h, i h ima funkciju gustoce vjerojatnosti f(h). Ako se kvar sustava pojavi u periodu (O,
T-h) provodi se odrzavanje (popravak ili zamjena) i naziva se odrzavanja radi kvara ili
uklanjanja kvara, u protivnom je odrzavanje inspekcijsko odrzavanje. Ako se sve moguce

vrijednosti h zbroje vjerojatnost pojave kvara za sustav je:

Po(T) = [ == f(W)dh a7)

Radi sloZenosti problematike, uvodi se pojednostavljenje te se gornja jednadzba temelji na

sljede¢im pretpostavkama:

132



(1) inspekcija se provodi u pravilnim razmacima,
(2) nedostaci otkriveni tijekom pregleda se popravljaju,
(3) sveobuhvatna inspekcija, sto znaci da su sve greske otkrivene tijekom pregleda,

(4) stopa pojave kvara je konstantna.

Vrijedi napomenuti da neke od ovih pretpostavki mozda nisu realne u praksi. Na primjer,
mozda nece biti moguce utvrditi sve nedostatke tijekom inspekcije buduéi da su neki od njih
skriveni, iako je degradacija performansi sustava mogla nastupiti tijekom pregleda. Neke od
ovih pretpostavki dane su da bi se olak$alo modeliranje sustava i zbog jednostavnosti izracuna

modela.

Budu¢i da se ovdje pretpostavlja Weibullova distribucija, funkcija gustoce vjerojatnosti

vremena odgode f(h) ocjenjuje se kao:

=2 e[

u

gdje su 4 i  parametar oblika i parametar mjerila.

Ovdje su odabrana dva kriterija odlu¢ivanja na temelju kojih se odreduje optimalan interval
za integrirane sustave: troskovi 1 vrijeme zastoja. Dva kriterija odlu¢ivanja uzeta su po uzoru

na koncept vremenske odgode [75], a definiraju se kako slijedi u narednom tekstu.

Ocekivani zastoj u jedinici vremena D(T), kao kriterij zastoja, u inspekcijskom intervalu T

prikazan je kao:

+k, TP (T)dg
D(T) =2 T+:)( ) (19)

gdje je:
T — interval inspekcije
¢ — zastoj radi inspekcije

da — prosjecno vrijeme zastoja radi popravka kvara

133



h — vrijeme odgode
kr — stopa pojave kvarova u jedinici vremena

P«(T) — vjerojatnost pojave kvara za sustav (vidi formulu 17)

Ocekivani trosak u jedinici vremena C(T) u inspekcijskom intervalu T je:

C(T) = [k T{CkPk(T)+Cp[1—-Pi(T)]}+1] (20)
T+

gdje je:
Ck — troSak uklanjanja kvara
Cp — trosak pregleda kvara

Ic — trosak inspekcije

6.3.3. Korelacija inspekcije, odrzavanja i operativnog vijeka broda

Kao S§to je ve¢ prethodno naglaseno, zamor materijala predstavlja jedan od osnovnih
¢imbenika deterioracije brodske konstrukcije 1 brodskih sustava te moze uzrokovati znacajne

troskove inspekcije, odrzavanja i popravaka. [76]

Osim toga, moZe uzrokovati i katastrofalne posljedice ako se ne drzi pod kontrolom. Na
komponentama sustava koje su podvrgnute elasti¢nim naglim oscilacijama, oStecenja uslijed
zamora mogu se akumulirati 1 prije¢i granicu tolerancije ugradenih materijala. Naprezanja
koja uzrokuju oSte¢enja komponenti konstrukcije i sustava mogu se pojaviti zbog prisutnosti
pocetnih nedostataka u materijalu, postupka zavarivanja ili u drugim fazama proizvodnje.
Pocetak i Sirenje oStecenja u odredenom podrucju nastaje zbog kumulativnog oste¢enja koje
nastupa nakon odredenog broja stresnih oscilacija. Ova osSte¢enja na kraju mogu uzrokovati
lom ili otkaz komponente. Za predvidanje vremenskog Sirenja oSteCenja koristi se pristup
temeljen na linearnoj mehanici elasticnog loma (LEFM). U ovoj metodi, naprezanja koja su
odgovorna za Sirenje oSte¢enja a odnose se na faktor intenziteta naprezanja K. LEFM mogu se

interpretirati kroz Parisovu jednadzbu [78] za procjenu zamora ¢eli¢nih komponenti.
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Jednadzba koja povezuje stopu Sirenja oSte¢enja s razinom faktora intenziteta naprezanja AK
glasi:

da _ ., 4
vl L - (AK) (21)

gdje je:
a — veli¢ina oSteéenja
N — broj ciklusa

L, V — parametri materijala.

Raspon faktora intenziteta naprezanja moze se izraziti kao:

AK =Y(a) 9 -ra (22)
gdje je:
$ — raspon naprezanja
Y(a) — faktor korekcije koji ovisi o orijentaciji i obliku otecenja

Ovaj faktor korekcije uzima u obzir ucinke eliptickog oblika oStecenja, slobodne povrsine,

konacne Sirine (ili debljine) 1 nejednolikog naprezanja koje djeluje na oStecenje.

Koriste¢i jednadzbe (21) i (22), broj ciklusa povezanih s rastom veli¢ine oste¢enja od pocetne

veli¢ine ao do veli€ine at izracunava se na sljede¢i nacin:

_ 1 at 1
L9V Jay (Y (a)- /na)V

N da (23)

Broj ciklusa do kvara (tj. kada oSte¢enje dostigne svoju kriti¢nu vrijednost ar) moze se dobiti
stavljanjem a: u jednadzbu (23) kao kriti¢nu vrijednost oStecenja ar. Koristenjem Monte Carlo
simulacije uz pravilnu definiciju razli¢itih slu¢ajnih varijabli moze se do¢i do funkcije gustoce
vjerojatnosti fr(t) vremena do kvara T (tj. pocetnog vijeka trajanja). Treba naglasiti da se

termin kvar odnosi na dogadaj u kojem oStecenje dostize svoju kriti¢nu veli¢inu. Za male
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intervale At i dano vrijeme t, ova funkcija gustoce vjerojatnosti daje vjerojatnost da ¢e se kvar
dogoditi izmedu vremena t i (t+At). Takoder se simulacija moze Koristiti da bi se naSla

kumulativna funkcija distribucije vremena kvara Fr(t) kao:
t
Fr(t) =P(T <t) = || f(w)du (24)

Slika 36. konceptualno prikazuje funkciju distribucije vremena do kvara, s popravkom i bez
popravka. Ako se trazi specificni pocetni vijek trajanja t*, vjerojatnost kvara Px definira se
kao vjerojatnost da ¢e kriticna veli¢ina oStecenja biti dostignuta prije t* te se racuna kao: P, =

P(T < t*) = Fp(t").

P, bez popravka
—

7~
G/ P. s popravkom

/-1—-— S popravkom
Bez popravka 5
Ocekivani

operativni vijek

W

0 o o
Vrijeme t*
popravka

Kumulativna funkcija
razdiobe vremena do kvara

Y

Slika 36. Kumulativna funkcija razdiobe vremena do kvara
(ili pocetnog operativnog vijeka) sa i bez popravka

lzvor: Autor

Vjerojatnost otkrivanja oSte¢enja (PoD) ovdje se koristi za ocjenu uspjeSnosti inspekcije u
otkrivanju oStec¢enja. Ta se vjerojatnost definira kao vjerojatnost da ¢e se postojece ostecenje

odredene veli¢ine detektirati putem planirane inspekcije. [65]
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Kumulativna funkcija razdiobe (oblika lognormal) dana je kao [73]:

PoD =1 — &[]

3 (25)

gdje je
@[] — standardna normalna kumulativna funkcija razdiobe
a — veli¢ina oSteéenja

o 1 B — parametri funkcije vjerojatnosti otkrivanja oStecenja koji ovise o kvaliteti metode

inspekcije.

Za utvrdivanje vrste i intervala optimalne inspekcije za potrebe ovog rad uzeti je primjer na
¢elicnim konstrukcijama, iz razloga Sto upravo takva struktura materijala najzastupljenija je u
brodskoj strukturi. Tipi¢na je tehnika pregleda komponenti u svrhu otkrivanja oSteCenja
vizualni pregled. Uz ovu metodu mogu se koristiti i druge metode, primjerice ultrazvuk, x-
zrake, vakuum, pjena, stlaceni zrak, infracrvene zrake. Mogu se planirati i naknadne
inspekcije kojima ¢e se pratiti, odnosno drzati pod kontrolom Sirenje oStecenja. Medutim,
nedavna istraZivanja pokazuju da se pri pracenju Sirenja oSteCenja moze dobiti vjerojatnost
otkrivanja ostecenja akusticnom emisijom. Pollock (2007, 2010) [77], [79] pokazuje takoder
da vjerojatnost detekcije odredene veliCine oStec¢enja raste s povecanjem trajanja nadzora.
Stoga se ovdje model vremenski ovisne vjerojatnosti detekcije oSte¢enja za nadzor

podrazumijeva i izrazava kao

In(a)-a

B

PoD=1—c1>[ ]-Rtn (26)

gdje je R, — faktor redukcije koji ovisi o trajanju nadzora tma.

Dalje je prikazan pristup kojim se utvrduje vrsta i interval optimalnih intervencija (tj.
inspekcija, nadzor i radnje popravaka) za kriticne komponente. Prvi korak je da se predvidi
vremenski ovisna performansa komponente. S obzirom na razli¢ite nesigurnosti povezane s

ovim procesom, predvidanje performansi obavlja se, vjerojatno, primjenom Monte Carlo
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simulacije kako bi se dobile vjerojatnost funkcije razdiobe i kumulativna funkcija razdiobe
vremena kvara. Potom se provodi proces optimizacije za nalazenje optimalnog rasporeda
intervencije. Optimalni rasporedi su oni kojima se istovremeno maksimizira operativni vijek,
minimiziraju troSkovi intervencije i minimizira trosak ocekivanog kvara. Ciljevi su utvrdeni
na temelju modela stabla odlu¢ivanja prikazan na Slici 37. Kao $to je prikazano na slici, ako
se u planiranom vremenu inspekcije otkrije oStecenje, obavlja se daljnji ili detaljni pregled
kako bi se istrazio stupanj oStecenja S. Ako je oStecenje vece od odredene granice Sy, obavlja

se popravak, u protivnom odluka o popravku odgada se za sljede¢u planiranu inspekciju.

Bez popravka
0<5<5;

) * Grana 1

Détedenje

otkriveno

Popravak
S=5;
» Grana 2
Pojava oSteéenja O3teéenje nije otkriveno

u vrijeme tng » Grana 3
» Grana 4

- - -

-

’ . d
' Inspekcijau
v vrijeme fige, ,J

~
-

- =

Slika 37. Model stabla dogadaja za jednu intervenciju

lzvor: Autor

Inspekcija ili nadzor koji se izvode za vrijeme operativnog vijeka presudni su za ocjenu stanja
brodske konstrukcije, sustava i raznih ugradenih komponenti te osiguravaju performanse
iznad prihvatljivog praga odnosno u skladu s namjenom kako je predvideno dizajnom istih.
Ako navedene radnje otkriju prisutnost strukturnog oste¢enja, moze se obaviti popravak kako
bi se smanjio stupanj oSteCenja (npr. zamjenom oS$te¢enog dijela), Sto rezultira rastom
performansi komponente i odgovaraju¢im produljenjem vijeka trajanja. Ovi popravci takoder
utjeu na kumulativnu funkciju razdiobe vremena T i Smanjuju vjerojatnost kvara prije

zavrSetka operativnog vijeka na naéin prikazan na Slici 36.

Inspekcije koje se obavljaju za vrijeme operativnog vijeka povecavaju operativne troskove.
Osim toga, broj i interval tih inspekcija takoder utjecu na vjerojatnost kvara i s tim povezane

oc¢ekivane troSkove. Stoga je bitno da se pronade nacin kontrole koji osigurava optimalnu
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ravnotezu izmedu ocekivanog operativnog vijeka, troska inspekcija i ocekivanog troska kvara.
Ucinak radnji popravaka na operativni vijek i troSkove inspekcija kvantificira se kroz model
stabla dogadaja, prikazan na Slici 37. Moguc¢i ishodi inspekcije i/ili nadzora prikazani su kao
grane stabla dogadaja s razli¢itim pojavama vjerojatnosti. Za model stabla dogadaja na Slici

37, vjerojatnosti pojave j-te grane se dobivaju kao

P(Gy) = P(t; < ty) - P(s) - P(nr)
P(Gy) = P(t; < tp) - P(s) - P(r)
P(G3) = P(t; < ty) - P(ns)

P(G4) = P(t; > to) 27)

gdje je:

P(G;j) — vjerojatnost pojave j-te grane

P(s) — vjerojatnost otkri¢a oStecenja

P(ns) — vjerojatnost ne otkri¢a oStecenja

P(r) — vjerojatnost izvodenja popravka za vrijeme inspekcije
P(nr) — vjerojatnost neizvodenja popravka za vrijeme inspekcije
ti — vrijeme inspekcije

to — pocetni radni vijek bez popravka

Nadalje, uzimajuéi u obzir razliite grane modela stabla dogadaja, ocekivani operativni vijek

definira se kao:
n
E[T] = Z P(G) T,
j=1

(28)
gdje je:
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E[T] — ocekivani operativni vijek
Tj — operativni vijek povezan sa j-tom granom.

Za grane 1, 3 i 4, buduci da se nije izvodio popravak, operativni vijek ¢e ostati isti kao pocetni
operativni vijek. Za granu 2 pretpostavlja se da ¢e se oSteceni dio za vrijeme popravka

zamijeniti, a pocetne performanse u potpunosti uspostaviti.

Na isti se na¢in oekivani trodak koji uklju¢uje inspekciju, nadzor i odrzavanje E[C']odreduje

j=1

(29)
gdje je:
Cj — troSak povezan sa j-tom granom a rauna se kao suma troskova inspekcije, nadzora i

radnji popravka obavljenih u grani.

Za dani raspored inspekcija, vjerojatnost da ¢e oSte¢enje dosti¢i kriti€nu veli¢inu prije nego
Sto istekne operativni vijek moze se odrediti na temelju rezultata simulacije. Ova vjerojatnost

smatra se kao vjerojatnost kvara, a ocekivani troSak kvara se dobiva kao:
E[CK1 =P, - C, (30)

gdje je Ck novcCana vrijednost povezana s kvarom. Jedan od ciljeva optimizacije je i

minimizacija ove vrijednost.

Koristeci isti postupak, mogu se odrediti troSkovi i operativni vijek za viSe planiranih
pregleda i popravka. Koristenjem Monte Carlo simulacije moguce je ustanoviti razliCite
nesigurnosti povezane sa Sirenjem ostecenja te je moguce procijeniti operativni vijek 1 ukupne

troSkove.
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6.4. Optimalna kontrola provedbe pregleda i ocekivani ishodi

Da bi se predlozenom modelu omogucéila kvalitetna provedba mora se definirati i njegova
kontrola. Kontrolu provedbe pregleda obavljale bi priznate organizacije. Budué¢i da se
predlozeni model odnosi samo na inspekcijske rezime koji preglede obavljaju na brodu za
vrijeme njegove eksploatacije, Sto ne ukljucuje gradnju broda i dokovanje broda. Nadzor nad
gradnjom broda ostao bi i dalje pod kontrolom priznatih organizacija. Osim nadzora za

vrijeme gradnje priznate organizacije pregledavale bi brodove i za vrijeme dokovanja.

Za vrijeme dokovanja priznate organizacije temeljito bi pregledavale brod. Na temelju
rezultata pregleda produljivali bi se brodski certifikati.

Treba naglasiti da provedba objedinjenog inspekcijskog pregleda ne bi ucinkovito
funkcionirala bez optimalne kontrole. Nefunkcionalnost inspekcijskog rezima mogla bi se
pojaviti na odredenim geografskim podru¢jima; primjerice, ne mozemo sa sigurno$cu tvrditi
da ¢e inspekcijski rezim u africkim lukama biti proveden kao u europskim. Razlog tomu je

losa edukacija, slaba razvijenost zemalja itd.

Problemi ove vrste javljali bi se samo kod one vrste brodova Kkoji operiraju u istim
geografskim podruc¢jima, dok se kod brodova koji rotiraju izmedu dva ili viSe geografska
podrucja ne bi javljali. Budu¢i da se stavovi pomorskih eksperata kako je u radu ve¢ nekoliko
puta naglaSeno temelje na obvezi vanjskog dionika za pregled broda radi boljeg uocavanja
nedostataka. Ako pak taj vanjski doinik bude uvjek isti inspektor u istoj luci a brod operira
izmedu dvije luke dulji vremenski period ucinkovitost pregleda nece biti mogucéa. Navedeni
problemi mogli bi se rijeSiti rotacijom inspektora te pravilnim rasporedom snaga unutar

institucija za obavljanje inspekcijskog rezima.

Priznate organizacije periodicnim pregledima brodova eliminirale bi moguénost nastanka

navedenih problema.

7. PROVJERA MODELA

Provjera modela ukljucuje proracun svih parametara o kojima je do sada bilo govora, ali s
realnim brojevima. Na temelju realnog stanja donijet ¢e se najvazniji zaklju¢ci modela kao §to
su: po kojim stavkama pregledavati brod, koliko Cesto, tko ¢e pregledavati brod, koliko ¢e

pregled trajati 1 koStati.
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7.1. Proracun tehni¢ko-tehnoloskih parametara pregleda

U poglavlju 2. u opisu svakog rezima pregleda navedeni su sati koje inspektor provede u

inspekciji na brodu, broj stavki za preglede te godisnji intenzitet pregleda. U Tablici 30.

prikazani su svi rezimi pregleda s godi$njim intenzitetom pregleda, na temelju kojeg smo

dobili ukupan broj godi$nji stavki za preglede.

Tablica 30. Stavke pregleda broda po rezimima

- . UKURAN GODISNII BROYJ
REZIMI FREGLEDA BROJ STAVKI PREGLEDA GODISNII INTENZITET L
PREGLEDANIH STAVKI (reZimi)
1. PREGLED DRZAVE LUKE 246 2 452
2. PREGLED DRZAVE ZASTAVE 181 1 181
3. PREGLED PRIZNATE ORGANIZACIIE 101 1 101
PREGLED SUSTAVA UPRAVLIANIA
4, v 30 0.5 15
SIGURNOSCU
5. PREGLED SIGURMNOSME ZASTITE BRODA 13 0,5 6,5
0. PREGLED P&I KLUBA 292 0.5 146
7. PREGLED BRODA RADI ZAKURA 282 2 S64
8. PREGLED INSPEKTORA BRODA 78 1 78
9. PREGLED GREEMAWARD ZAKLADE 159 1 159
PREGLED ZIVOTNIH | RADNIH UVIETA
10. 25 0.5 12.5
BRODA
UNUTARNJA PROSUDBA ZIVOTNIH |
11. 20 1 20
RADNIH UVIETA
UNUTARNIA PROSUDBA SUSTAVA
12. .- 60 1 60
UPRAVLAMIA SIGURNQSCU
UNUTARNJA PROSUDBA SIGURNOSNE
13. . 18 1 18
ZASTITE
UKUPNO 1853
lzvor: Autor

Na temelju zbroja stavki svih rezima pomnozenih s godi$njim intenzitetom provedbe svih

inspekcijskih pregleda zakljucili smo da se trenutnim rezimima pregleda u prosjeku godisnje

pregledaju 1853 stavke.

Analizom stavki utvrdeno je da unutar rezima pregleda takoder postoje preklapanja u

stavkama pregleda, $to je rezultiralo eliminacijom navedenih stavki.

142



Od navedene 1853 stavke pregleda njih 168 potpuno je identicnog znacenja pa smo ih

eliminirali. Nakon objedinjenja broj stavki svih rezima iznosi 1685.

Sljede¢i promatrani parametar pregleda je ukupno godiSnje vrijeme potroSeno samo na

provedbu pregleda. U Tablici 31. godiSnji intenzitet svih rezima pregleda pomnoZen je s

prosje¢nim vremenom trajanja inspekcije od svakog rezima.

Tablica 31. Vremensko trajanje pregleda

T IMERECLEDR GODISNJI SATI |GODISNJE
INTENZITET  [PREGLED| SATI
1. PREGLED DRZAVE LUKE 2 5 10
2. PREGLED DRZAVE ZASTAVE 1 8 8
3. PREGLED PRIZNATE ORGANIZACIJE 1 10 10
& PREGLED SUSTAVA UPRAVLIANJA 05 : .
SIGURNOSCU
& PREGLED SIGURNOSNE ZASTITE 05 . T
BRODA
6. PREGLED P&l KLUBA 0,5 8 4
7. PREGLED BRODA RADI ZAKUPA 2 10 20
8. PREGLED INSPEKTORA BRODA 1 8 8
9. PREGLED GREENAWARD ZAKLADE 1 8 8
10, |PREGLED ZIVOTNIH | RADNIH UVLETA 05 . T
BRODA
¥ UNUTARNJA PROSUDBA ZIVOTNIH | g F 4
’ RADNIH UVIJETA
% UNUTARNJA PROSUDBA SUSTAVA g % 4
’ UPRAVUANJA SIGURNOSCU
13, |YNUTARNJA PROSUDBA SIGURNOSNE { % 4
ZASTITE
UKUPNO GODISNJE VRIJEME PREGLEDA 89

Izvor: Autor ( temeljem poglavlja 3.3)

Vremena pregleda ovise od dva parametra. Prvi je parametar koji odreduje vrijeme pregleda

broj stavki za preglede od pojedinog rezima. Drugi je parametar temeljitost i vaznost koju

inspektori predaju pojedinim stavkama.

Modelom objedinjenog pregleda pokusat ¢e se povecati broj stavki za preglede, a smanjiti

ukupno vrijeme utroSeno na preglede.
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7.2. Procjena i proracun trziSnih parametara

Za procjenu trziSnih parametara uzeta je cijena pregleda svih rezima te njihov godisnji
intenzitet. U Tablici 28. godi$nji intenzitet pregleda svakog rezima pomnozen je s prosjeénom

cijenom svakog inspekcijskog rezima.

Na temelju ukupne godiSnje cijene pregleda i vremena potrebnog za provedbu istih mozemo
dobiti cijenu pregleda na sat. Za daljnje proracune i1 razvoj modela izuzetno je vazno odrediti
cijenu sata inspekcijskog pregleda. U Tablici 32. dobivamo cijenu sata pregleda, kada ukupnu

godisnju cijenu svih rezima podijelimo s ukupnim godi$njim vremenom trajanja inspekcije.

Tablica 32. Ukupna cijena pregleda

UKUPNG GODISMIE -
REZIMI VRUEME UkU iﬂi‘gg EE?JES;JENA CIJENA SATA PREGLEDA
PREGLEDA{SATI)
SVI TREMUTNI REZIMI 89 33600 378
lzvor: Autor

Trenutnim nacinom pregleda godisnje se u prosjeku potrosi 33.600 USD po tankeru, a
pomnoZeno s ukupnim vremenom utroSenim za preglede dobijemo prosjenu cijenu sata
pregleda. Budu¢i da se objedinjenim pregledom namjerava smanijti vrijeme potrebno za

preglede smanjit ¢e se i prosje¢na godiSnja cijena pregleda.

7.3. Proracun elemenata pregleda

Prilikom proracuna elemenata pregleda za objedinjeni pregled analizirane su sve stavke
sadaS$njih rezima pregleda. Prilikom analize stavki utvrdena su preklapanja stavki. Broj

preklapanja stavki prikazuje Tablica 33.
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Tablica 33. Preklapanja stavki pregleda medu reZimima

BROJ STAVKI EBROJ STAVKI BROJ STAVKL BROJ STAVKL EROJ STAVKI EROJ STAVKI BROJ STAVKI
BROJ MAZIV KATEGORIIA PREKLAPANIA | PREKLAPANIA | PREKLAPANIA | PREKLAPANIA | PREKLAPANIA | PREKLAPANIA | PREKLAPANIA
U & REAMA U7 REAMA U6 REAIMA U 5 REAMA U 4 REAMA U 3 REAMA U 2 REAMA
SHIP CERTIFICATES
1 CERTIFIKATI BRODA 0 2 1 3 3 7 1
CREW CERTIFICATES
2 CERTIFIKATI POSADE 0 1] 1 ] 7 3 0
LIFESAVING APPLIANCES
3 SREDSTVA ZA SPASAVANIE 0 1] 3 4 3 1 1
FIRE SAFETY
a PROTUPOZARNA ZASTITA 0 1 3 3 5 3 7
NAVIGATION
5 NAVIGACIA - MOST 0 2 12 2 11 9 14
SHIPS PROCEDURES
6 PROCEDURE OPERACIJA 0 1] 3 3 15 9 16
BRIDGE PUBLICATION
7 NAVIGACISKE PUBLIKACIE 0 0 0 1 2 1 10
SHIPS RECORDS
8 EVIDENCIJE ZABILEZBI 0 1] 1] 3 7 11 19
MOORING/ANCHORING
9 SUSTAV VEZA/SIDRENJA 0 1] 0 3 1 1 5
STRUCTURAL CONDITION-HULL&DECK
10  |TRUP I PALUBA 0 ] 1 2 6 a 3
STRUCTURAL CONDITION-BALLAST&VOID SPACES
11 |TANKOVI | SUHI PROSTORI 0 1] 1] 1] 0 3 4
HEALTH & HYGIENE
12 |ZDRAVUE | HIGIJENA 1 1] 3 4 0 6 7
MACHINERY SPACE OPERATIONS
13 OPERACIJE U STROJU 0 1 1 3 5 15 13
STEERING GEAR SYSTEM
14 |KORMILARSKI UREDAI 0 1] 2 2 0 2 3
ENVIRONMENTAL PROTECTION
15 ZASTITA OKOLISA 0 0 1 1 1 5 6
CARGO WORTHINESS, TANKER
16  |POSEBMI ZAHTIEVI - TANKERI 0 2 3 ] 10 22 7
CARGO CONTROL ROOM
17  |PROSTORIJA ZA UKRCAJ/ISKRCAI TERETA 0 1] ] ] 0 0 0
UKUPNO 1 8 34 46 76 102 116
Izvor: Autor

Nakon kategorizacije stavki sastavljen je priru¢nik za preglede. Radi jasnocée i poboljsanja u

samoj provedbi objedinjenog pregleda sve dosadaSnje stavke pregleda kategorizirane su u 17

kategorija. Priru¢nik za preglede ima 529 stavki te je unutar njega obuhvacen svaki segment

pregleda trenutnih rezima. Sadrzaj priru¢nika za Objedinjeni pregled prikazan je u Tablici 34.
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Tablica 34. Sadrzaj priru¢nika za Objedinjeni pregled

oL NAZIV POGLAVLIA T

SHIP CERTIFICATES 21
1 CERTIFIKATI BRODA

CREW CERTIFICATES 20
2 CERTIFIKATI POSADE

LIFESAVING AF‘F‘LI:T-‘-.NCES i3
3 SREDSTVA ZA SPASAVANIE

FIRE SAFETY
4 PROTUPOZARNA ZASTITA 27

NAVIGATION -
5 MAVIGACIJA - MOST

SHIPS PROCEDURES -
g PROCEDURE OPERACIIA

BRIDGE PUBLICATION 2
7 NAVIGACIISKE PUBLIKACIJE

SHIPS RECORDS _ -
8 EVIDENCIIE ZABILIEZBI

MOORING/ANCHORING -
g SUSTAV VEZA/SIDRENIA

STRUCTURAL CONDITION-HULLEDECK va
10 |TRUP | PALUBA

STRUCTURAL CONDITION-BALLAST&VOID SPACES -
11  |TANKOWI | SUHI PROSTORI

HEALTH & HYGIENE -
12  |ZDRAVUE | HIGIENA

MACHINERY SPACE OPERATIONS 0
13  |OPERACIJE U STROJU

STEERING GEAR SYSTEM
14  |KORMILARSKI UREDA o

EN:JIRDNMENTUAL PROTECTION va
15  |ZASTITA OKOLISA

CARGO WORTHINESS, TANKER 0
16 |POSEBNI ZAHTIEVI - TANKERI

CARGO CONTROL ROOM -
17  |PROSTORIIA ZA UKRCAI/ISKRCAI TERETA

UKUPNO STAVKI ZA PREGLED 529

Predlozeni model objedinjuje sve stavke pregleda.

lzvor: Autor

Objedinjenjem inspekcijskih rezima

postize se eliminacija preklapanja u stavkama pregleda. Osim eliminacije preklapanja

objedinjavanjem se postize i proSirenje obima pregleda na sve stavke.
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U model objedinjenog pregleda tankera uklju¢ene su sve stavke od svih 13 trenutnih rezima
pregleda. Objedinjuje 1685 stavki pregleda u 529 stavki, iz ¢ega je vidljivo da su preklapanja

u rezimima bila 69 %.

Zbog broja stavki objedinjeni pregled obavljale bi dvije osobe odnosno dva inspektora
istovremeno. Budu¢i da kod trenutnih rezima pregled obavlja jedan inspektor, postoji i
moguénost da bi se modelom objedinjenog pregleda i uvodenjem dvoclanog tima za preglede

u odredenoj mjeri povecalo psifofizicko optereenje za vrijeme samog pregleda.

Na termelju intervjua sa pomorcima, inspektorima i pomorskim ekspertima navedeni problem
u praksi bio bi bez znacajan zbog ravnomjerno rasporedenog termina pregleda koje bi

objedinjeni pregled imao.

Postotak preklapanja po kategorijama priru¢nika prikazan je u Tablici 35.
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Tablica 35. Postotak preklapanja stavki reZima pregleda

BROJ BROJ STAVKI SVIH BROJ STAVKI POSTOTAK (%)
POGLAVLIA NAZIV POGLAVLIA REZIMA OBJEDINJENOG REZIMA Rl PREKLAPANIA
SHIP CERTIFICATES 95 91 74 78%
1 CERTIFIKATI BRODA
CREW CERTIFICATES 57 20 37 65%
2 CERTIFIKATI POSADE
LIFESAVING APPLIfNCES 75 13 63 3%
3 SREDSTWA ZA SPASAVAMNIE
FIRE SAFE[Y — 112 27 85 76%
4 PROTUPQZARNA ZASTITA
NAVIGATION 234 56 178 76%
a5 MNAVIGACIA - MOST
SHIPS PROCEDURES 193 55 137 71%
i} PROCEDURE OPERACIIA
BRIDGE PUBLICATION 19 32 17 359
7 MNAVIGACIISKE PUBLIKACIIE
SHIPS RECORDS
= 195 74 121 62%
a8 EVIDEMCIIE ZABILIEZBI
MOORING/ANCHORING
58 23 35 60%
9 SUSTAW VEZA/SIDRENJA
STRUCTURAL CONDITION-HULL&DECK
a2 24 58 71%
10 TRUP I PALUBA
STRUCTURAL COMDITIOM-BALLAST&VOID SPACES
20 12 a8 40%
11 TANKOVI I SUHI PROSTORI
HEALTH & HYGIEME
92 26 (ili] 72%
12 ZDRAVUE I HIGIJENA
MACHIMERY SPACE OPERATIONS
149 50 99 66%
13 QPERACIJE U STROIU
STEERING GEAR SYSTEM
40 10 30 75%
14 KORMILARSKI UREDA)
ENVIRONMENTAL PROTECTION
= = 64 24 40 63%
15 ZASTITA OKOLISA
CARGO WORTHIMNESS, TAMKER
158 50 108 68%
16 POSEBMI ZAHTIEVI - TANKERI
CARGO CONTROL ROOM
13 12 1 2%
17 PROSTORIA ZA UKRCAJ,»’ISKRCAJ TERETA
UKUPNO 1685 529 1156 69%
lzvor: Autor

Postotak preklapanja u stavkama pregleda rezultat je psihofizickog opterecenja Clanova
posade i djeluje demotivirajuce na ¢lanove posade. Objedinjavanjem stavki pregleda smanjit
¢e se psihofizicko opterecenje clanova posade koje je bilo uzrokovano preklapanjima stavki

pregleda.

Kategorije su sistematizirane na nacin da budu sto prihvatljivije svim svojim korisnicima.

Korisnike ovog objedinjenog priru¢nika stavki moZemo podijeliti u tri glavne kategorije:

- posada broda,
- inspektori koji pregledavaju brodove,
- ured brodara.
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Anketirana posada broda o objedinjenom pregledu ima stav prikazan na Grafu 15.

Graf 15. Komentari o Objedinjenom pregledu

Komentari o objedinjenom modelu

Osobe iz Cijih komentara nije moguce jasno
razaznati kakav im je stav o objedinjenom
modelu.

Osobe koje smatraju da objedinjeni model nije
potreban.

Osobe koje smatraju da je objedinjeni model
nemoguce implementirati, bez jasnog pozitivhog
ili negativnog stava.

Osobe koje smatraju da objedinjeni model imao
pozitivne ucinke ali su skepti¢ne prema
mogucnosti njegove implementacije.

Osobe koje smatraju da bi objedinjeni model
imao pozitivne ucinke.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

lzvor: Autor

Intervjuirani inspektori zadovoljni su sa sadrZzajem 1 sistematizacijom objedinjenog
priru¢nika, pri emu isti€u izuzetno proSirenje stavki pregleda. Intervjuirani inspektori broda
iz ureda brodara imaju prilicno dobro misljenje o predloZzenom priru¢niku, uz naglasak na
laks§em 1 brzem snalaZenju prilikom pripreme pregleda. Treba naglasiti da se unutar
sistematizacije posebna paznja pridala kategoriji 6. u kojoj su obradene sve brodske procedure

izravno povezane s uredom brodara.

Ako promotrimo priru¢nik moZemo ga svrstati u tri grupe koje nam najlakSe mogu predociti

odgovornosti:

- grupa 1. kategorija s 50 1 viSe stavki
- grupa 2. kategorija izmedu 30-50 stavki

- grupa 3. kategorija s manje od 30 stavki
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U prvu kategoriju pripada poglavlje:

- evidencije zabiljezbi odnosi se na sve zabiljezba koje posada mora evidentirati
prilikom obavljanja svih brodskih operacija,
- stanje zapovjedni¢kog mosta sa svim uredajima i sredstvima za navigaciju

- procedure operacija na brodu

U drugu kategoriju pripada poglavlje:

- operacije u stroju
- posebni zahtjevi koji se odnose na tankere u $to je uklju¢ena manipulacija teretom,

- navigacijske publikacije

U tre¢u kategoriju pripadaju sva ostala poglavlja.

Treba naglasiti da se najveci broj stavki odnosi na evidencije i zabiljezbe proizasle iz Sustava
za upravljanje sigurnos$¢u. Evidencije i zabiljezbe elementi su koje izravno utjecu na ¢lanove

posade; oni su odgovorni za njihovu ispravnost i azuriranost.

7.4. Procjena parametara pregleda

Prilikom procjene parametara pregleda vazno je analizirati vrijeme potrebno za provedbu

objedinjenog pregleda te cijenu provedbe.

pregled broda radi zakupa. Zbog svih prednosti 1 nacina provedbe pregleda broda radi zakupa
njegovo vrijeme pregleda te broj pregledanih stavki po satu uzeti su u analizu za objedinjeni
pregled broda. Usporedba parametara Objedinjenog pregleda i pregleda broda radi zakupa

prikazana je u Tablici 36.

Tablica 36. Usporedba Objedinjenog pregleda s pregledom broda radi zakupa

= VRUEME PROSIEK PREGLEDAMIH
REZIMI PREGLEDA(SATI) BROJ PREGLEDANIH STAVKI STAVIE MA SAT
PREGLED BRODA RADI ZAKUPA 10 282 28
OBJEDIMJENI PREGLED 16 529 33
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Izvor: Autor

Objedinjeni pregled provodila bi dva inspektora u vremenskom periodu od 8 sati. Ako ukupan
broj stavki pregleda od 529 podjelimo s dva inspektora po osam sati dobijemo prosjecan broj
stavki od 33 koje bi inspektori morali pregledati, Sto je u odnosu na trenutne rezime prema

miSljenjima konzultiranih inspektora prihvatljivo i izvedivo.

Prosje¢na cijena sata pregleda dobivena u poglavlju 7.2 iznosila je 378 USD. Treba naglasiti
da se ova prosjeCna cijena jo§ uveCava za prijevoz i smjestaj inspektora. AKO prosje¢nu
cijenu pregleda pomnozimo s vremenom potrebnim za pregled dobijemo vrijednost od 6.048

USD po pregledu.

7.5. Optimizacija reZima pregleda

Sa T ¢emo oznaciti vrijeme U mjesecima izmedu 2 objedinjena pregleda. Kako bismo
osigurali da objedinjeni pregled bude prihvacen od strane brodara potrebno je voditi racuna da
godisnja cijena pregleda za brodara bude manja od postojece. Sadasnja je cijena 33.600 USD.
Procijenjena je cijena objedinjenog pregleda 6.040 USD po pregledu. Prema tome, godisnja
cijena objedinjenog pregleda iznosi

(31)

12
T 6040 < 33600

Slijedi ograni¢enje na

(32)

>12-6o40_216
= 33600

Godisnja cijena objedinjenog pregleda brodara raste linearno s brojem pregleda, odnosno
inverzno prema vremenu izmedu 2 pregleda, Sto moZemo zapisati kao 6040 % , Sto se

ogleda u sljede¢em Grafu 16.
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Graf 16. Cijena pregleda
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lzvor: Autor

Ranije smo komentirali rizik da u jednom ugovoru posade nema inspekcija. Zahtjev da u
svakom ugovoru posade (koji procjenjujemo u ovoj disertaciji na minimalno 4 mjeseca zbog
ve¢ine kompanija ¢iji su cCasnici bili anketirani) bude barem jedan objedinjeni pregled

moZemo zapisati nejednadzbom
T <4

Zahtjevi sigurnosti koje Zelimo ostvariti uvjetuju da godiSnji broj pregledanih stavki bude veci

od postojeceg zbroja stavki (1685). Objedinjenim pregledom predvideno je 529 stavki. Stoga

slijedi
12
o 529 > 1685 (34)
I zahtjev na
T <2252 = 376 (35)
1685

Sto je prethodno prikazano na Grafu 17.
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Graf 17. Optimalni broj godisnjih inspekcija
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lzvor: Autor

Iz navedenog modela moZemo izvesti zakljucak da je sa stanoviSta troSka za brodara i

sigurnosti optimalan razmak izmedu pregleda u rasponu od 2,16 do 3,76 mjeseci.

7.6. Analiza optimalnog reZima pregleda

U daljnjem tekstu analizirat ¢e se optimalni rezim pregleda tankera u korelaciji s odrzavanjem
broda, otkrivanjem oSteCenja brodske konstrukcije i brodskih sustava te u korelaciji s

vjerojatnoscu otkrivanja oStecenja i rizikom pomorske nezgode.

7.6.1. ReZim pregleda u korelaciji s odrZavanjem broda

Vrsta odrzavanja ili popravka ovisit ¢e o intenzitetu ostecenja odredenog tijekom inspekcije.
U slucaju da je 0 < drwl, odrzavanja ili popravka nece biti, gdje je dwr gornja granica
dopustivog osStecenja ili maksimalni tolerantni intenzitet oSteCenja odrediv na temelju
uputstva/preporuke proizvodaca, propisa, standarda ili prosudbe eksperta. Vrijednosti 0 kre¢u

se u intervalu od 0 do 1.
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Uzevsi u obzir intenzitet (vrstu, veli¢inu i oblik) oSte¢enja J, odreden tijekom detaljne

inspekcije, PoD funkcija na temelju jednadzbi 1 i 2 u poglavlju 6.3.1. definirana je na nacin:

PoD =02a0<6<un (36)

PoD =1— & [‘“(5) “5]

a 8 > Oonmin (37)
gdje je:
as = kvaliteta inspekcije (manja vrijednost oznacava kvalitetniju inspekciju)

Ps=—0.1"In(as)

Kada je intenzitet oStecenja J jednak os, tada je PoD jednako 0,5. Planiranje inspekcije se
moze definirati kao problem optimizacije pri ¢emu se maksimizira srednja vrijednost
operativnog vijeka broda E[T] i interval inspekcije, odnosno vrijeme inspekcije tins. [68]
Temeljeno na jednadzbama 3-16 te jednadzbama 31-32, rjeSenje je pronadeno koriStenjem
optimizacijskog alata MATLAB-a, verzija R2013. Rezultati optimizacije prikazani su u
tablici 37. Primjetan je utjecaj kvalitete ili metode inspekcije i intenziteta osteCenja na vrijeme

inspekcije i o¢ekivanog operativnog vijeka broda.

Tablica 37. Korelacija kvalitete inspekcije i intenziteta o$tecenja s vremenom inspekcije i
operativnim vijekom broad

Intenzitet Interval Kvaliteta inspekcije
oStecenja inspekcije tins i
ocekivani vijek
0 =0,1 =04 =0,6
broda E[T] % % %
0,0 tins (Mjeseci) 2,3 2,9 4,2
0,0 E[T] (godine) 29,3 27,4 24,1
0,5 tins (Mjeseci) 2,6 3,0 4,0
0,5 E[T] (godine) 26,2 23,1 22,8
1 tins (Mjeseci) 2,7 3.3 3,9
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1 E[T] (godine) 25,2 22,1 20,5

Izvor: Autor

U slucaju da je kvaliteta provedene inspekcije 0,1 1 intenzitet ostecenja 0,5, optimalno vrijeme
inspekcije je 2,6 mjeseci a o¢ekivani operativni vijek broda 26,2 godine. Spustanjem kvalitete
inspekcije s 0,1 na 0,4 za isti intenzitet oStecenja od 0,5, spusta se ocekivani operativni vijek
broda na 23,1 godinu. Rezultati pokazuju, sto je bilo za ocekivati, da ¢e kvaliteta ili metoda
inspekcije utjecati na vrijeme inspekcije i operativni vijek broda te se podudaraju s
optimalnim intervalom pregleda sa stanovista troska brodara i sigurnosti kako je zaklju¢eno u

poglavlju 7.6.

7.6.2. Rezim pregleda u funkciji otkrivanja oSte¢enja

Pravovremeno otkrivanje oSteCenja na hidraulicnom motoru palubne dizalice sprijecit ¢e
daljnje Sirenje oSte¢enja, kvar motora te zastoj u radu dizalice 1 odnosne troSkove.

Pravovremena inspekcija najprikladnija je strategija odrzavanja ispravnosti sustava. [80]

Ulazni podaci koji se koriste za model zastoja, prema poglavlju 6.3.2., dobiveni su iz raznih
objavljenih evidencija, misljenja eksperata, te iz rada Cunningham et al. (2011) [81]. Podaci

dobiveni iz tih izvora su sljedeci:

e oblik (1) =9

e skala(u)=0,5

e troSak inspekcije Ic = 150 USD

e troSak pregleda kvara Cp, = 2400 USD

e troSak uklanjanja kvara Cx = 40200 USD
e stopa pojave kvarova = 1411/10%h

e zastoj radi inspekcije = 14 min

e zastoj radi popravka kvara =59 h
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Mogu¢i intervali inspekcije, dobiveni od strane eksperata, krecu se od 0,5 do 12 mjeseci u

intervalima od po pola mjeseca.

Gornji podaci su koriSteni kao ulazni za jednadzbe 19 1 20 u svrhu odredivanja troska i zastoja

za razli¢ite intervale inspekcija. Dobiveni rezultati za zastoje i troSkove prikazani su na Slici

39.
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£
= 200 -
c h—_
23 s 9
= - = O
o 160 23
o C E
55T N
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Interval inspekcije, T (mjeseci)
Slika 23. Intervali inspekcije i u¢inak na troskove i zastoje
Izvor: Autor

Iz Slike 39. o¢ito je da postoji oprecnost za dva kriterija odluéivanja, troskove i zastoj.
Primjerice, optimalno je rjeSenje za kriterij troskova interval inspekcije svaka 4,5 mjeseca,
dok je za kriterij zastoja ovaj interval svaka 2,5 mjeseca. Da bi se odredio najprikladniji
interval inspekcije, koristena je AHP’ metoda za odredivanje pondera te Promethee metoda za

pronalaZenje optimalnog rjeSenja.

Nakon provedenog postupka, dobiva se da je optimalni interval za inspekciju hidrauli¢nog
motora palubne dizalice 3 mjeseca. Nakon tog intervala slijedi interval od 2,5 i 3,5. Najlosije
rjesenje je interval pregleda od 1 mjesec. Ovi se rezultati podudaraju s optimalnim intervalom

pregleda sa stanovista troSka brodara i sigurnosti kako je zaklju¢eno u poglavlju 7.6.

Hidrouli¢na palubna dizalica uzeta je za primjer u ovoj disertaciji, isti parametri mogu se

upotrijebiti i za ostale brodske sustave.

7 AHP- Analiticki hijerarhijski proces
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7.6.3. ReZim pregleda u funkciji odrZavanja i produljenja operativnog vijeka broda

Predlozeni pristup, prema poglavlju 6.3.3., primijenjen je na detalj broda prikazan na Slici 40.
Jedna od kriti¢nih lokacija izlozena zamoru materijala nalazi se na bo¢noj oplati, gdje uslijed

torzijskih sila izvijanja na valovima, prekrcaja tereta te korozije dolazi do o$te¢enja/puknuca.

F TS S e s e e e

13117133131 33317373

Puknuce

'I‘r

T T T 11T 1T 1T 711173 1T 71711

11 3131

-

113177177

Slika 39. Analizirani detalj broda s ozna¢enim podrudjem oStecenja

lzvor: Autor

Za dobivanje funkcije gustoée vjerojatnosti pocetnog operativnog vijeka promatranog detalja,
koristi se jednadZzba (23) s deterministi¢kim parametrima 1 slu¢ajnim varijablama prikazanim
u Tablici 42. U ovom primjeru, pretpostavlja se geometrijska funkcija Y(a), [83]. Nadalje,
pretpostavlja se kriti¢na veli¢ina oSte¢enja od 70 mm 1 operativni vijek od 20 godina. Potom
se izvodi Monte Carlo simulacija s 107 uzoraka da bi se izvukli uzorci poéetnog operativnog

vijeka promatranog detalja.

U narednom tekstu dobiva se raspored optimalnih inspekcija, ukljucujuéi vremena optimalnih
inspekcija 1/ili vremena nadzora, trajanje nadzora i grani¢na veli¢ina oSte¢enja za obavljanje

odrzavanja/popravaka.
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Tablica 38. Deterministi¢ki parametri i slu¢ajne varijable koje se odnose na ilustrativni

primjer
Oznaka (mjere) Srednja vrijednost | Koeficijent varijacije | Vrsta razdiobe
m 3 - deterministicka
ao (mm) 0.5 0.1 lognormalna
C 2.3x10%2 0.3 lognormalna
Nav (ciklusa/god) 1.0x108 0.1 lognormalna
Ire (MPa) 18 0.2 Weibull-ova

Autor prema: [65], [69], [70], [71], [82].

Formuliran je problem optimizacije s tri funkcije cilja te rijeSen pomocu genetskih algoritama.
Metoda inspekcije za detekciju oStecenja je ultrazvuéna tehnika. Medutim, moze se Koristiti
bilo koji drugi nedestruktivni postupak inspekcije. Metodologija pracenja oStecenja je tehnika
akusti¢ne emisije. Parametri vjerojatnosti otkrivanja oSteCenja « i £ povezani s inspekcijom

ultrazvukom su 0,122 i -0,305. [84]

U ovom primjeru, pretpostavljeno trajanje nadzora je jedan dan, jedan tjedan, dva mjeseca i 6
mjeseci, gdje je inspektor ili ekspert odgovoran za odredivanje optimalnog trajanja s obzirom

na raspored planiranih radnji nadzora.

Parametri « i £ povezani s metodom akusti¢ne emisije nadzora za Sest mjeseci, na temelju
Pollocka (2007) [79], su 0,914 i -0,397, dok je za periode nadzora od dva mjeseca i jednog
tjedna, faktor redukcije (u linearnoj korelaciji s trajanjem perioda nadzora) R, od 0,48 i 0,4,

respektivno, primijenjen na funkciju vjerojatnosti otkrivanja ostecenja kako je prikazano u

jednadzbi (26).

Problem optimizacije formulira se na sljede¢i nacin:

uz dane: N, C, a, B i funkcije gustoce vjerojatnosti od to (38)
odrediti: tj, tni, ar (39)
tako da je ti — ti-1 >1,0 mjesec (40)
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da se maksimizira E[T] (ogekivani operativni vijek, vidi formulu 28) , minimizira E[C]
(oekivani troSak inspekcije, nadzora i odrzavanja) i minimizira E[C¥] (o¢ekivani trosak

kvara, vidi formulu 30), (41)
gdje je:

ti — vektor koji se sastoji od varijabli odlu¢ivanja vremena inspekcija,

tn,i — vektor koji se sastoji od svih trajanja nadzora,

tni — vrijeme nadzora koje se odnosi na i-tu intervenciju i iznosi nula za slucaj inspekcije,
to — pocetni radni vijek,

ar — kritina veliina oStecenja za popravak,

N — broj intervencija,

C — vektor koji se sastoji od troska inspekcije, nadzora, detaljne inspekcije 1 popravka,

a, p — vektori koji se sastoje od parametara funkcije vjerojatnosti otkrivanja osteenja za

razlicite inspekcije 1 metode nadzora.

U ovom primjeru, uzima se da je trosak inspekcije 900 USD, dok se cijena nadzora sastoji od
pocetnog troska od 900 USD 1 teku¢ih troSkova koji se povecavaju povecanjem trajanja
nadzora (400 USD/mjesec¢no). Pretpostavlja se da su troskovi detaljne inspekcije 2.200 USD i
troskovi odrzavanja 3.800 USD. Nadalje, Ck iznosi 7.800 USD.

Postavljen je problem optimizacije s tri funkcije kriterija i rijeSen pomocu optimizacijskog
alata MATLAB-a, verzija R2013. Primijenjen je generi¢ki algoritam s populacijom 300 i
maksimalnim brojem generacija 200, da bi se dobilo Pareto optimalno rjesenje, prikazano na
Slici 40.

Pareto front ukazuje na to da se radi o zaista proturjecnim ciljevima, gdje se ocekivani
operativni vijek ne moZe maksimizirati istovremeno s mimiziranjem ocekivanih troskova
inspekcije kroz operativni vijek 1 minimiziranjem ocekivanih troSkova kvara. Tablica 44.
prikazuje varijable odlu¢ivanja i vrijednosti funkcije cilja za tri plana intervencija A, B i C,

istaknute na Slici 40.
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Slika 40. Pareto optimalno rjesenje za maksimizaciju o¢ekivanog operativnog vijeka,

minimizaciju troskova inspekcija i minimizaciju ocekivanih troS§kova kvara

lzvor: Autor

Planovi A i B primjenjuju nadzor akusti¢nih emisija s trajanjem nadzora od dva mjeseca za
svaku inspekciju, dok plan C primjenjuje samo ultrazvucne inspekcije. Druga rjeSenja
omogucuju mjeSovite primjene metoda inspekcije/nadzora, ali nisu ovdje prikazani. Sva tri
plana karakteriziraju niski ocekivani troskovi kvara, ali prikazuju niz ocekivanih troSkova

rada i odrzavanja i kompromis izmedu njih.
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Tablica 39. Tri optimalna plana kontrole, prikazana na Slici 40,
za viSekriterijski optimizacijski problem

Varijable odlucivanja Vrijednosti cilja
Plan 1 ¢ s(mij) | t* mj) | t*(mj) | a (mm) | E[T](mj) | E[c'] wsD)| E[CK]
(usD)
A 05 2 11 34,4 72,3 920 78400
B 15 3 9 38,6 62,0 1406 11050
C 3 4 13 445 93,1 2720 87205

* Vrijeme aproksimirano na 0,5 mjeseci

lzvor: Autor

Da bi brodar ili donositelji odluke odredili optimalni plan kontrole s obzirom na oprecne
ciljeve, prvo moraju postaviti prihvatljive granice za dva od tri cilja a Pareto front ¢e dati plan
upravljanja koji minimizira treci cilj. Na primjer, donositelj odluke moze postaviti zeljeni
radni vijek 1 prihvatljivi prag troSka kvara, a front ¢e dati minimalne troSkove popravka i

pripadajuci plan upravljanja.

Ovime je rijeSen problem optimizacije s tri kriterija u svrhu odredivanja optimalnog vremena
inspekcija, vremena nadzora i trajanja te kriticne veli¢ine oSteCenja za popravak S§to
istovremeno maksimizira ocekivani operativni vijek, minimizira troSak inspekcija 1
minimizira ocekivani troSak kvara. PredloZeni pristup pomaZe u uspostavljanju optimalnog
rjeSenja 1 ucinkovitog upravljanja brodom u segmentu inspekcija i odrZzavanja, osiguravajuci

kompromise izmedu opre¢nih kriterija.

7.6.4. Rezim pregleda u Kkorelaciji s rizikom pomorske nezgode

Iz poglavlja 7.6. ne proizlazi jedno moguée rjesenje nego vise njih T izmedu 2,16 i 3,76. Sto
je vrijeme izmedu dva pregleda krace to je veca godiSnja cijena pregleda, odnosno ako je

vrijeme izmedu dva pregleda dulje povecava se i rizik.
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Op¢i konsenzus svih konzultiranih dionika pomorskog poduhvata u procesu pripreme
disertacije da rizik (vjerojatnost) nezgode u jednom trenutku ovisi o proteklom vremenu od
zadnjeg pregleda. Precizan oblik te ovisnosti je dvojben, ali jasno je da je rastudi.
Najjednostavniji model dobiva se pretpostavkom da je ovisnost linearna, iz ¢ega slijedi da

ukupan rizik u periodu izmedu dva pregleda ovisi o kvadratu vremena T.

Graf 18. Linearna ovisnost

Trenutni rizik

0 Vrijemeod t
T zadnjeg pregleda

T
/ tdt =77
0 (42)

S obzirom da je broj pregleda u godini jednak 12/T slijedi da je prosje¢ni rizik ovisan o 1T—2
T? = 12T, ovisi linearno o T. Prema tome, dulje vrijeme T veéi je rizik.

Koeficijent smjera pravca je parametar koji stoji uz x. On pokazuje koliko brzo pravac raste
prema gore. Kod tangente na graf funkcije koeficijent smjera jednak je derivaciji funkcije.

Stoga, pozitivne derivacije znace da funkcija raste, a negativne derivacije znace da funkcija

pada.
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Slika 41. Veza 1. derivacije s rastom i padom funkcije

Izvor: Autor

Tangenta y=2x-1 na graf kvadratne funkcije u tocki s parametrom 1. Koeficijent smjera

jednak je derivaciji funkcije u tom parametru.

Slika 42. Veza druge derivacije sa zakrivljeno$¢u grafa funkcije

lzvor: Autor
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Poveznica bilo koje dvije to¢ke na grafu kvadratne funkcije nalazi se iznad samog grafa jer je

rije¢ o konveksnoj funkciji.

Pozitivna zakrivljenost je zakrivljenost grafa koja odgovara smjeru suprotnom od kazaljke na
satu, a negativna smjeru kazaljke na satu. Konkavnost je drugi naziv za negativnu

zakrivljenost, a konveksnost za pozitivnu zakrivljenost.

Druga derivacija mjeri zakrivljenost grafa funkcije. Kada je 2. derivacija pozitivna tada je
funkcija pozitivno zakrivljena, a kada je 2. derivacija negativna tada je funkcija negativno

zakrivljena.

Druga karakterizacija pozitivne zakrivljenosti jest ¢injenica da za takve funkcije spojnica bilo
koje dvije toCke na grafu se nalazi iznad grafa same funkcije. Npr, ako je lijeva tocka
odredena parametrom a i vrijednosti funkcije f(a), a desna to¢ka odredena parametrom b |

f(a)+f(b)
2

vrijednosti funkcije f(b), tada je tocka na polovistu spojnice na visini uvijek iznad

tocke na grafu funkcije f (asz) Drugim rije¢ima,

F(%57) <5 (F@ + @), “)

Jedno poopcenje gore navedene nejednakosti, koje ¢e nam biti od koristi, je poznata
Jensenova nejednakost (Needham, 1993) koja za konveksnu funkciju f i njezinih n
parametara xy, ..., x,, glasi

fE=E) < 1ym o pay). (@)

n

Brod je specifi¢an sustav na kojem sa stanoviSta sigurnosti djeluje mnoStvo komponenti
povezanih na slozen nacin: serijski i paralelno. MozZe se pretpostaviti da su bitne komponente
sustava (ljudske, organizacijske ili tehnicke) Cije bi otkazivanje dovelo do otkazivanja
zaSticene tzv. paralelnim komponentama sigurnosti: npr. indikatori stanja komponenti poput
signalnih lampica, preventivni pregledi komponenti, itd. Ovdje posebnu ulogu imaju vanjske
inspekcije koje trebaju osigurati ispravan i pouzdan rad. Njihov je konacni cilj eliminiranje

havarija sustava.
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U teoriji odrzavanja dobro je poznat pojam ocekivanog zZivotnog vijeka uredaja. Isto vrijedi i
za slozene sustave, gdje se vjerojatnost znacajne havarije moze opisati funkcijom gustoce

vjerojatnosti Zivotnog vijeka sustava.

Treba upozoriti da se slozeni sustav sada promatra bez sustava vanjske inspekcije, na nacin da
je sustav certificiran vanjskom inspekcijom u trenutku t = 0, a dalje u vremenu sustav djeluje
bez daljnjih inspekcijskih nadzora. Vjerojatnost da ¢e se sustav otkazati izmedu dva
vremenska trenutka odgovara povrSini ispod grafa krivulje. Sa p ¢emo oznaciti funkciju
gustoce vjerojatnosti zivotnog vijeka sloZzenog sustava bez provodenja inspekcijskog nadzora,
a njenu kumulativnu funkciju, koja izrazava vjerojatnost da ¢e sustav dozivjeti havariju od

posljednjeg inspekcijskog nadzora do trenutka T, moze se zapisati sa

H(T) = [, p(¢) dt. 45)

Valja naglasiti bi se oCekivani zivotni vijek sustava na velikom sluc¢ajnom uzorku vrlo dobro
odgovarao onom trenutku dokad bi polovica uzorkovanih sustava dozivjela havariju.
Postojeci sustav inspekcija broda rezultat je dugog iskustva i razvoja unutar pomorske struke
koja je dovela do povijesno malih razina ucestalosti havarija. Ve¢ je postojeci sustav osigurao
inspekcije u razdobljima koja su zna¢ajno ispod ocekivanog zZivotnog vijeka i maksimuma
gustoce vjerojatnosti Zivotnog vijeka brodskog sustava u eksploataciji bez udjela provedbe

vanjskih inspekcija.

Kao sto Slika 42. sugerira, pretpostavit ¢emo da unutar razdoblja od 12 mjeseci od posljednje

inspekcije funkcija gustoce vjerojatnosti Zivotnog vijeka broda raste.

Drugim rije¢ima, to zna¢i da polazimo od pretpostavke da je u razdoblju od posljednje
inspekcije u sljede¢ih 12 mjeseci, gustoca vjerojatnosti p(t), da ¢e se havarija dogoditi u
trenutku ¢, raste s porastom parametra vremena. Cinjenicu da je spomenuta funkcija p rastuéa

mozemo zapisati uz pomo¢ derivacije

p'(t) > 0. (46)
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Sa druge strane, tzv. osnovni teorem integralnog racuna daje nam vezu izmedu funkcija

H'(t) = p(t), paje stogazat < 12 u mjesecima
H"(t) > 0. (47)

Stoga je vjerojatnost da ¢e sustav dozivjeti havariju od posljednjeg inspekcijskog nadzora do
trenutka unutar sljede¢ih 12 mjeseci konveksna funkcija na koju se moze primijeniti

Jensenova nejednakost, koja za n = 4 glasi

H (@) < (H(t) + H(tp) + H(ts) + H(t,)). (48)

Kad uzmemo u obzir t; + t, + t3 + t, = 12 i pomnozimo obje strane nejednadzbe brojem 4
slijedi zakljucak
4H3) < H(ty) + H(ty) + H(t3) + H(ty). (49)

Prethodni rezultat znaci da bi uz prethodno navedene pretpostavke Cetiri inspekcije broda
unutar 12 mjeseci bile optimalno raspodijeljene u jednakim vremenskim intervalima od 3

mjeseca.

7.7. Odabir optimalnog rezima pregleda

Analizom svih parametara zakljucili smo da je optimalno vrijeme za provedbu inspekcije
broda svaka tri mjeseca. Navedeni intenzitet pregleda iziskuje 4 pregleda godisnje. Na Grafu

19. moguce je odrediti vrijeme za provedbu Objedinjenog pregleda.
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Graf 19. Kompromis cijene i rizika

Kompromis izmedu cijene i rizika

Cijena
Rizici

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Vrijeme izmedu pregleda u mjesecima

e Jkupna godiSnja cijena (prosjek) — e Rizik

Izvor: Autor
Ako promatramo postavljene uvjete odabranim rezimom ispunjavamo sve zahtjeve:

- prosjecna godi$nja cijena manja je od sadaSnje na godiSnjoj razini,
- vrijeme pregleda broda krace je od sadasnjeg na godiSnjoj razini,
- barem jednom za vrijeme boravka na brodu ¢lanovi posade bit ¢e podvrgnuti pregledu,
- broj godisnjih stavki za preglede bit ¢e veci nego §to je trenutno, $to podrazumijeva
bolju sigurnost broda i tereta.
U sljedecoj Tablici 40. prikazan je odnos cijena pregleda sadasnjeg i objedinjenog pregleda te

ukupni sati provedeni u pregledima.

Tablica 40. Ustede Objedinjenim pregledom

) UKUPNO GODISHIE
REZIMI VRIJEME UKUPHNA GODISNIA CLIENA
PREGLEDA[SATI) PREGLEDA [3) CUENA SATA PREGLEDA
Syl TRENUTNI REZIMI
829 33600 378
CBIEDIMIEMI PREGLED
64 24162 378
j 25 9438
USTEDA
28% 28%
lzvor: Autor

Objedinjenim pregledom usteda u vremenu iznosi 25 sati godisnje. Usteda u vremenu moze se
promatrati i s aspekta potrebnog vremena za pripremu inspekcije, koji je takoder ekvivalentan

ustedi U hovcu.
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Usteda iznosi oko 10.000 USD godisnje. Za brod koji egzistira na veoma konkurentskom
trzistu rijec je 0 iznimnoj ustedi.

U sljedec¢oj Tablici 41. dan je pregled objedinjenog pregleda i sadasnjih rezima po stavkama

pregleda.
Tablica 41. Optimalni broj pregledanih stavki
- UKUPAN GODIEN!I BRO)
EROJ UKUFAN GCDISHII ERCY BROJ STAVEI =
FOGLAVLIA NAZIV POGLAVLIA FREGLEDANIH STAVKI [svirekimi] | CBIEDINJENOG REZIMA | COD'onH!INTENEITET | PREGLECANIH STAVKI
[obiedinieni prezied)

SHIP CERTIFICATES

1 95 21 4
CERTIFIKATI BRODA 84
CREW CERTIFICATES

2 57 20 4
CERTIFIKATI POSADE 80
LIFESAVING APPLIANCES

3 = 75 13 4
SREDSTVA ZA SPASAVANIE 52
FIRE SAFETY

4 < = 112 27 4
PROTUPOZARNA ZASTITA 108
NAVIGATION

5 234 56 4
NAVIGACIIA - MOST 224
SHIPS PROCEDURES

& 192 55 4
PROCEDURE OPERACLIA 220
BRIDGE PUBLICATION

7 49 32 4
NAVIGACIISKE PUBLIKACIJE 128
SHIPS RECORDS

8 = 195 74 a
EVIDENCIIE ZABILIEZBI 296
MOORING/ANCHORING

9 =8 23 4
SUSTAV VEZA/SIDRENJA 92
STRUCTURAL CONDITION-HULL&DECK

10 82 24 a4
TRUP | PALUBA 96
STRUCTURAL CONDITION-BALLASTEVOID SPACES

11 20 12 a4
TANKOWI | SUHI PROSTORI 48
HEALTH & HYGIENE

12 92 26 4
ZDRAVLIE | HIGUENA 104
MACHINERY SPACE OPERATIONS

13 149 50 4
OPERACIJE U 5TROJU 200
STEERING GEAR SYSTEM

14 10 10 4
KORMILARSKI URERAI 40
ENVIRONMENTAL PROTECTION

15 = = 64 24 4
ZASTITA DKOLISA 96
CARGO WORTHINESS, TANKER

16 158 50 4
POSEBNI ZAHTIIEVI - TANKERI 200
CARGO CONTROL ROOM

17 13 12 4
PROSTORIA ZA UKRCAL/ISKRCAI TERETA 48

UKUPNO 1685 529 2116

lzvor: Autor

Stavke pregleda najvazniji su segment u Objedinjenom pregledu. Njihov broj se na godi$njoj
razini povecava za 30%. Povecanje stavki pregleda nece utjecati negativno na psihofizicko
opterecenje posade jer ¢e se vremenski termini pregleda to¢no definirati. Slucajevi koji se
trenutnim rezimima deSavaju da unutar jednog mjeseca brod posjete dva ili viSe rezima u
potpunosti ¢e se eliminirati. Povecanjem stavki pregleda izravno utjeemo na povecéanje

sigurnosti broda.
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7.8. Korelacija stupnja uspjesnosti objedinjenog pregleda i vrijednosti broda u

poslovanju

Uspjesnost objedinjenog pregleda broda direktno je povezana s njegovom vrijednosti u
poslovanju. Uz pomo¢ elemenata koji su se postigli predlozenim modelom objedinjenoga

pregleda tankera mozemo opisati korelaciju objedinjenog pregleda i vrijednosti broda.

- eliminacija preklapanja u stavkama pregleda,
- poboljsani pregledi dvoclanim timom,

- povecanje stavki pregleda,

- eliminacija vremenske neuskladenosti,

- Smanjeno psihofizicko opterecenje posade,

- Smanjeni troSkovi pregleda,

- poboljsano odrzavanje broda,

- povecana sigurnost na brodovima,

- produljen Zivotni vijek broda,

- olakSano operativno planiranje prijevoznika,
- Smanjenje premije osiguranja trupa i strojeva,
- smanjena premija klupskog osiguranja,

- lakSe planiranje budzeta, servisa, nabave rezervnih dijelova i dokovanja,
- povoljnije i stabilnije vozarine,

- veci poslovni uspjeh i ugled prijevoznika,

Svi navedeni elementi imaju svoju vrijednost te poveéavaju vrijednost broda u poslovanju.

8. KORELACIJA POBOLJSANOG PREGLEDA TANKERA I
OPTIMIZACIJE POSLOVANJA PRIJEVOZNIKA

PoboljSani pregled tankera pridonosi boljem poslovanju prijevoznika. Bolje poslovanje
prijevoznika postiZze se boljom tehnicko-tehnoloSkom sigurno$¢u broda. Tehnicka sigurnost
postize se boljom kvalitetom tehnickih komponenti broda, a poboljSanje tehnickih
komponenti kontinuiranim pregledima. TehnoloSka sigurnost odnosi se na sve one
komponente koji pridonose kvalitetnijim operacijama broda a nisu tehni¢ke komponente.
Najvaznija je tehnoloska komponenta posada broda. PoboljSana kvaliteta rada brodske posade
prilikom obavljanja najzahtjevnijih trgovackih operacija najvaznija je komponenta

objedinjenog pregleda.
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8.1. Prognoziranje uspjeSnosti poslovanja prijevoznika

Poslovanje prijevoznika izravno je povezano s nacinom pregleda broda. PoboljSanim
pregledom tankera mozemo realno prognozirati uspjesnije poslovanje prijevoznika. Osim svih
navedenih tehnicko-tehnoloskih prednosti koje bi brodar postigao na samom brodu, postoji i

uspjesnost koja je indirektno vezana uz brodske operacije.

Uspjesnost poslovanja prijevoznika mozemo promatrati s nekoliko aspekata. Prvi aspekt je
usSteda na troSkovima odrzavanja. Troskove odrzavanja mozemo promatrati kao troskove koji
su na izravan nacin povezani s troskovima zahvata i troSkovima sluzbe odrzavanja. Osim
navedenih, postoje i neizravni troskove odrzavanja, u $to se ubrajaju svi troSkovi proizisli kao

posljedica zastoja.

Drugi aspekt uspjesnosti poslovanja prijevoznika mozemo promatrati kroz bolje performanse
posade. Posada kojoj je smanjeno psihofizi¢ko optereCenje ispunjava preduvjet za manji broj
pomorskih nezgoda i propusta. Po statistikama medunarodne pomorske organizacije, 80 %

pomorskih nezgoda rezultat je ljudske pogreske.

Navedena ¢injenica predlozenim modelom u velikoj mjeri trebala bi biti smanjena, a njeno

smanjenje direktni je pokazatelj uspjesSnosti poslovanja prijevoznika.

8.2. Utjecaj poboljSanog pregleda na Zivotni vijek broda

Zivotnim vijekom smatra se vrijeme od pocetka ulaganja materijalnih sredstava s ciljem
pocetka realizacije sustava pa do konacnog izdvajanja sustava iz procesa eksploatacije.
Zivotni vijek broda zapoginje izradom projektne dokumentacije za njegovu izgradnju pa do

prodaje broda u rezaliste.

Zivotni vijek broda najviSe ovisi o nacinu 1 strukturi odrzavanja. Dobrim odrzavanjem Zivotni

vijek broda moze se produljiti deset 1 viSe godina.

Ako promotrimo Sliku 30. koja opisuje tekuce odrzavanje broda i uceséa pojedinih tipova
odrZavanja broda vidimo da najveci postotak od 46 % pripada odrzavanju temeljem provjere
stanja i performansi. Provjera stanja i performansi elemenata brodskih sustava radi se na dva

nacina.

170



Prvi nacin provjere stanja odnosi se na preglede koji se obavljaju na temelju programa
odrzavanja 1 pregleda koji je obvezan na svim brodovima (Ship Maintenance Program).
Program odrzavanja i pregleda daje nam tjednu i mjesecnu obvezu pregleda odredenih

brodskih komponenti. Svi dijelovi broda i njegove opreme sastavnice su programa.

Drugi su nacin provjere stanja inspekcijski pregledi broda. Inspekcijski pregledi broda
neravnomjerno su rasporedeni te je u odredenim vremenskim intervalima provjera stanja i

performansi prepustena samo posadi broda.

Objedinjenim pregledom koji bi se odvijao kvartalno tijekom godine sve komponente sustava
bile bi pregledane od ovlastenih inspektora. Objedinjenim pregledom uvelike bi se poboljsalo

odrzavanje temeljem stanja i performansi, a poboljSanim odrzavanjem produljio zivotni vijek

broda.

8.3. Investicijsko i operativno planiranje prijevoznika

Investicije u morskom brodarstvu izuzetno su rizi¢ne. Visoka rizi¢nost proizlazi iz prevelike
vrijednosti broda 1 relativnog trziSta. Relativno trZiSte odnosi se na trZiSte brodskog prostora 1

trziSte brodova koja su promjenjiva i krecu se nepravilnim ciklusima.

Brodari, da bi reducirali rizik od investicije, trebaju rijesiti pitanje pogodnog vremena za
investiranje i pogodnog broda za investiranja. Navedene odluke prvenstveno ovise o

projekciji buduceg trzista brodskog prostora i vremenske dimenzije njegove razine.

Kao kapitalni resurs brod je dizajniran za iskoriStavanje u odredenom vremenskom periodu

koji jo$ nazivamo Zivotni vijek broda.

Vozarine stalno fluktuiraju u ciklusima, padaju u niskim i kriznim razdobljima depresije a
rastu konjunkturom i oporavkom trziSta. Duljina pojedinog ciklusa izmedu depresije i

konjunkture nepredvidiva je i moze trajati od Cetiri do deset godina.

Slicno je trziStu vozarina trziSte brodskog prostora. Kad padne obujam svjetske robne
razmijene, pojavljuje se visak tonaze, brodovi se teze zaposljavaju, vozarine su niske pa

brodari gube interes za brodove.

Zivotni vijek broda iznosi od tri do pet trzignih ciklusa. Rabljenom brodu Zivotni vijek moze

biti i prilicno manji, $to ovisi o preostalom ekonomskom vijeku rabljenog broda.
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Profitabilnost broda, odnosno njegov financijski uspjeh kao investicije ovisit ¢e o nabavnoj
cijeni te broju trziSnih ciklusa u svom vijeku eksploatacije. Za postizanje navedene
profitabilnosti od presudnog su znac¢enja kontinuirani pregledi na brodovima. Kontinuiranim i

vremenski definiranim pregledima vijek trajanja broda moze se produljiti.

Produljenje trajanja vijeka trajanja broda od izuzetne je vaznosti, 0Sobito u vrijeme
konjunkture vozarina. Ulaganja u rabljene brodove usmjerena su oc¢ekivanoj dobiti brodara od
poslovanja brodom. Osim dobiti ostvarene poslovanjem ulaganjem u rabljene brodove moze

se ostvariti dobit Spekulacijama kroz prodaju broda.

Ispravnost predvidenog poduhvata , ovisit ¢e o to¢nosti predvidanja buduéih kretanja trzista i

procjeni neposrednih tekucih troskova uz ostale utjecaje na poslovanje broda.

8.5. Utjecaj na osiguranje trupa i strojeva

Najpoznatiji uvjeti osiguranje brodova su institutske klauzule (Institute hull clauses).
Institutske klauzule za osiguranje brodova na vrijeme (Institute time clauses-hull) oznacuju se
kao temeljni uvjeti za osiguranje brodova. Brodovlasnik ima opravdan interes za osiguranje

trupa i strojeva te svih ostalih dijelova broda.

Opravdani interes potjece iz ¢injenice da je brodovlasnik nositelj pravnog rizika prema brodu.
Osiguranje rizika provodi se sklapanjem ugovora o osiguranju broda. Osiguranje broda
obuhvaceno je pojmom pomorsko kasko osiguranje, pa se polica osiguranja broda naziva
pomorska kasko polica, a s obzirom na predmet osiguranja ta se polica naziva Hull and

Machinery policy.

Sklapanjem ugovora o osiguranju brodovlasnik stiti svoj vlasnicko-pravni interes. Temeljni je
interes osiguravatelja da osigura brodovlasniku neki brod premija osiguranja. Premija je

cijena koju brodovlasnik placa da zastiti svoje interese u sluc¢aju neke nezgode.
Interesi brodovlasnika su da premija osiguranja bude §to manja, odnosno da su troskovi za
odredeni tip osiguranja manji.

Ugovori koji osiguravaju trup i strojeve imaju odredena pravila za smanjenje cijena premije.
Ako osigurani brod koji je bez prekida bio osiguran najmanje godinu dana, uz uvjet da u tom
razdoblju nije bilo Stete premija osiguranja Se smanjuje:

- 10% - u protekloj godini osiguranja nije bila prijavljena Steta,

- 15% - posljednje dvije uzastopne godine osiguranja nije bila prijavljena Steta,
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- 20% - posljednje tri uzastopne godine osiguranja nije bila prijavljena Steta,

- 25% - posljednje cCetiri uzastopne godine osiguranja nije bila prijavljena Steta,

- 35% - posljednje pet uzastopnih godina osiguranja nije bila prijavljena Steta.
Suprotno bonusima i smanjenim premijama brodovlasnici mogu biti podvrgnuti malusima,
odnosno povecanjima premije osiguranja. Brodovlasnicima ¢iji brod unutar tekuéeg
osiguranog razdoblja prijavi dvije Stete ili viSe njih obracunat ¢e se povecanje premije

osiguranja:

- prilikom druge prijavljene Stete 20%,

- prilikom trece prijavljene Stete 40%,

- prilikom Cetvrte prijavljene Stete 80%,

- prilikom prijavljene pete i svake slijedece Stete 200%.
Objedinjenim pregledom broda razina sigurnosti i kvalitete po svim pokazateljima trebala bi
biti na vecoj razini od sadasnje. Ako povecanjem sigurnosti i kvalitete djelujemo na stanje
broda broj Steta i nezgoda bit ¢e manji. Manji broj Steta brodaru pruza znacajne usStede

prilikom sklapanja osiguranja.

8.6. Utjecaj na klupsko osiguranje

Osnovna je Kkarakteristika klupskih osiguranja u nacelima i pravilima organizacije.
Organizaciju ¢ine osiguranici, odnosno brodari koji pruzaju ¢lanovima osiguranje na
uzajamnoj osnovi. Kod klupskog osiguranja ne zakljucuje se ugovor o osiguranju po

unaprijed odredenim premijskim stopama.

Osiguranje se pruza putem uclanjenja brodova u klub. Uc¢lanjeni brodovi umjesto premije

osiguranja uplacuju doprinose.

Visina doprinosa odreduje se prema tonazi broda, Sirini pokric¢a koja se od kluba zahtijeva te

prethodnim rezultatima brodara ¢iji su brodari osigurani.

Ako se ustanovi da je konaéni doprinos manji od uplacenog razlika se prenosi kao prethodni
predujam za iducu godinu Clanstva. Ako je konacni iznos doprinosa veci od plaéenog za
odgovarajuc¢u godinu, brodar je duzan uplatiti razliku budu¢i da se premija ¢lanstva u klubu
temelji na prethodnim rezultatima brodara, koji se odnose na pretrpljene nezgode i prijavljene

Stete.
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Kao i kod osiguranja trupa i strojeva tako i osiguranja odgovornosti brodara putem klubova

od iznimne je vaznosti tehnicko-tehnoloska kvaliteta broda.

Identi¢an stav kao i kod osiguranja trupa i strojeva primjenjuje se i kod klupskog osiguranja.
Stav je da manji broj prijavljenih Steta i nezgoda nije samo rijeC pohvale ve¢ usteda novca.
Kod klupskog osiguranja Objedinjeni model jo$ intenzivnije utje¢e na ustede. Razlog tomu je

primjena mjera povecanja ili smanjenja premija na sve brodove u vlasnistvu brodara.

8.7. Planiranje budzZeta, servisa,nabave rezervnih dijelova i dokovanja

Objedinjenim pregledom tankera brodaru bi se olaksalo planiranje servisa, nabave dijelova i

dokovanja.
Planove servisa i dokovanja mozemo podijeliti na:

- planove nabave kojima se stavke pribavljaju kontinuirano u skladu s potrebama broda,

- planove nabave u kojima se stavke nabavljaju periodi¢no,

- planove nabave u kojima je stavke potrebno nabaviti jednokratno.
Kontinuirano se nabavljaju stavke potrebne za odrZavanje broda bez obzira troSe li se u
planskom odrZzavanju jednokratno ili ne. Takve stavke potrebno je dobro i precizno
prognozirati odnosno istraziti prema koli¢inama. U ovu skupinu mozemo ubrojiti rezervne
dijelove pogonskih strojeva. Kontinuiranim, vremenski odradenim i precizno obavljenim
pregledima pravovremeno se mogu utvrditi nedostatci na sustavima koji zahtijevaju izmjenu i

nabavku novih.

Kod planova nabave u kojima se stavke nabavljaju periodi¢no uobi¢ajeno je nabavljati stavke
manjih vrijednosti. U ovu kategoriju pripadaju: potro$ni materijal u odrZzavanju, alat, uredaji s
kratkim rokom upotrebe itd. Kontinuiranim pregledima moZemo utjecati i na ovu vrstu
nabave jer pravovremeno utvrdeni nedostatci u pojedinim segmentima zahtijevaju odredene

potroSne materijale.

Planom nabave koji se odnosi na sredstva koja se nabavljaju jednokratno, kad neplanski dode
do kvara ubrajamo u najskuplje i najnepovoljnije planove nabave. Dostava dijelova u
odredene luke svijeta ponekad je iznimno komplicirana i teSko izvediva. Kontinuiranim

pregledima ovakve vrste nabave svele bi se u najmanju mogucu mjeru.

Pregledima u odredenim vremenskim intervalima najvise bi se poboljsao planski model

odrzavanja, s kojim bi se plan dokovanja znatno izmijenio od sadasnjeg. Obim poslova koji se
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trenutno obavlja na dokovanju broda sistematski bi se raspodijelio na vrijeme izmedu

dokovanja. Na ovaj nacin postigle bi se znatne ustede brodara, a poboljsala sigurnost broda.

8.8. Povjerenje narucitelja prijevoza, elementi buduéih ugovora i visina vozarine

Narucitelj prijevoza kao jedan od ¢imbenika pomorskog procesa Objedinjenim pregledom
broda imao bi veliki interes. Interes narucitelja moze se promatrati kroz sigurnost tereta danog
na prijevoz. Prema svim pokazateljima utvrdeno je da bi se povecala sigurnost broda

Objedinjenim pregledom.

Sigurnost broda izravno je povezana sa sigurnoscu tereta povjerenog na prijevoz. Prilikom
sklapanja ugovora o prijevozu narucitelj zahtijeva da brod kojem je povjerio svoj teret na
prijevoz u propisanim vremenskim intervalima bude pregledan od predstavnika

medunarodnog udruzenja naftnih kompanija.

Vremenski okvir obveznih pregleda obi¢no je dva puta na godinu te je kao posebna klauzula
pridodan ugovoru o prijevozu stvari morem. Ostali rezimi pregleda nisu izravno povezani s

ugovorom o prijevozu stvari morem, ali su povezani neposredno s ostalim stavkama ugovora.

Brod koji sklapa ugovor o prijevozu mora biti osiguran; osiguranje je jedan od preduvjeta
prilikom sklapanja plovidbenog posla izmedu brodara i naruditelja pregleda. Brod ne moze

biti osiguran bez svjedodzbi koje mu izdaje priznata organizacija nakon pregleda.

Obveza pregleda broda predloZzenim modelom trebala bi takoder postati jedna od klauzula
ugovora o prijevozu stvari morem. Bez obavljenog pregleda odnosno prolaska pregleda brod
ne bi mogao sklapati ugovor o prijevozu. Na taj nacin brodar bi bio pravno prisiljen obavljati

preglede u redovitim vremenskim intervalima.

Vozarina je cijena koju se narucitelj prijevoza obvezao platiti prijevozniku za u€injenu uslugu
prijevoza. Nije izravno povezana s pregledima broda, ali je u iznimno velikoj neizravnoj vezi
s njima. Visina vozarine ukljucuje i odredeno predvideno vrijeme plovidbe. Ako brodar iz
bilo kojeg razloga ne uspije u predvidenom roku isporuciti teret visina vozarine se umanjuje.
Jedan je od razloga moguceg neispunjavanja plovidbenog zadatka u propisanom vremenu

zastoj ili zaustavljanje broda.

Povecanjem sigurnosti i kvalitete brodova objedinjenim pregledom zastoji na strani broda

trebali bi biti kraci, Sto bi direktno utjecalo na cijenu vozarine.
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8.9. Ugled i poslovni uspjeh prijevoznika

Svaki prijevoznik zasniva svoj poslovni ugled i poslovni uspjeh na temelju pozitivnih
rezultata 1 kvalitete svojega rada. Kvaliteta rada prijevoznika najbolje se moze prezentirati
minimalnim zastojima, minimalnim nedostatcima prilikom pregleda i svim ostalim
pokazateljima uspjesnosti. Cilj prijevoznika ispunjavanje je preuzetih obveza u zakazanim

rokovima.

Kako bi prijevoznik ostvario postavljene ciljeve mora imati dobre i kvalitetne brodove.
Dokazano je da bi se po svim pokazateljima sigurnost i kvaliteta broda Objedinjenim

pregledom povecala, Sto direktno utjece na ugled i poslovni uspjeh prijevoznika.

Poslovni je uspjeh od iznimne je vaznosti kod brodarskih kompanija u nastanku i razvoju.
Novoosnovane brodarske kompanije obi¢no nemaju potpuno razvijen i usavrSen sustav
odrzavanja i kontrole brodova. Takvim kompanijama od izuzetne ¢e pomo¢i biti objedinjeni
sustav pregleda, koji ¢e ih u kontinuiranim vremenskim periodima pregledavati i usmjeravati

na daljnji razvoj kvalitete.

9. UTJECAJ OBJEDINJENOG PREGLEDA TANKERA, NA POZICIJU
ORGANIZACIJA, USTANOVA | FIRMI KOJE OBAVLJAJU
PREGLEDE

PredloZzenim modelom Objedinjenog pregleda tankera organizacije, ustanove i kompanije
koje trenutno obavljaju preglede morale bi se preformulirati, odnosno trebala bi se provesti
temeljita rekonstrukcija postojec¢ih organizacija. Za obavljanje rekonstrukcije organizacija
potrebna je pravna utemeljenost, volja unutar postojec¢ih struktura te uskladivanje na
medunarodnoj razini. Svaka rekonstrukcija sustava osim neizmjernog poboljSanja za sobom

povlaci i neke probleme o kojima ¢e biti rije¢i U nastavku disertacije.

U radu je opisan nacin trenutnih rezima pregleda tankera. Prezentiran je novi model pregleda
koji bi objedinjavao sve dosada$nje rezime. Odreden je optimalni rezim pregleda koji bi se u
potpunosti razlikovao od sadasnjeg. S aspekta osoba koje preglede obavljaju predlozenim
modelom izmijenili bi se i njihovi radni postupci. Umjesto jednog inspektora koji trenutno

pregledava brod prilikom pregleda objedinjavanjem preglede bi obavljala dva inspektora. Sve
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navedeno izmijenilo bi trenutnu poziciju organizacija, ustanova i kompanija koje obavljaju

preglede.

Uloga medunarodnih, nacionalnih i korporativnih pravila 1 preporuka u organizaciji ustanova i
kompanija koje obavljaju preglede od iznimne je vaznosti. Organizacija samih institucija za
preglede odredena je medunarodnim pravilima i preporukama. Osnovni stup organizacija ¢ine
inspektori za preglede brodova. Njihove stru¢ne kompetencije najvazniji su Cimbenici
kvalitete organizacije za preglede. Obrazovanje, obuka te postizanje strucnih kompetencija u
svim rezimima pregleda definirana je na medunarodnoj razini te implementirana u nacionalna

zakonodavstva.

9.1. Postojeca struktura tehnickih sluzbi i prijedlog poboljSanja

Tehnicke sluzbe koje pregledavaju brodove na trzistu djeluju samostalno i odvojeno jedna od
druge. U svim rezimima pregleda inspektori koji pregledavaju brodove moraju zadovoljavati

gotovo sli¢ne kompetencije:

- svjedodzba o osposobljenosti za zvanje zapovjednika broda od 3000BT ili veceg,

- svjedodzba o osposobljenosti za zvanje upravitelja stroja na brodu sa strojem porivne
snage od 3000 kW 1ili ja¢im,

- diplomu inzenjera brodogradnje, inZenjera strojarstva, smjer brodostrojarstva, ili
inzenjera pomorskog prometa — nautickog, brodostrojarskog ili smjera komunikacija i
brodske elektronike, i posjedovanje odredenog radnog iskustva na radnom mjestu
inZenjera,

- odredeno iskustvo u plovidbi, koje se razlikuje od rezima do rezima, npr. minimalno 2
godine,

- sposobnost usmene i pismene komunikacije s pomorcima na jeziku kojim se preteZito
govori na moru;

- primjereno znanje odredbi medunarodnih konvencija.

Osim osnovnih kompetencija koji su primjenjive na sve rezime, svaki rezim pregleda ima
dodatne zahtjeve, primjerice polaganje ispita za inspektora odredene kategorije brodova, tipa

brodova itd.
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Predlozeni objedinjeni pregled tankera obavljale bi iste tehnicke sluzbe. Buduéi da bi se
objedinjeni pregled brodova provodio po novopredlozenim smjernicama bila bi neophodna

dodatna edukacija kadra.

9.2. Prijedlog uskladivanja pregleda na medunarodnoj razini

Za provodenje objedinjenog pregleda tankera potrebno je uskladiti preglede na medunarodnoj
razini. Za izvodenje pregleda potrebno je objediniti sve rezime koji trenutno vrSe preglede,
budu¢i da se predlozeni model pregleda sastoji od obveznih periodi¢nih pregleda i

objedinjenih godisnjih pregleda.

Periodi¢ni pregledi ostali bi prisutni kod dva rezima : priznatih organizacija i Green Award
zaklade. Periodi¢ne preglede i dalje bi vrsili inspektori priznatih organizacija (za vrijeme
gradnje broda, za vrijeme dokovanja broda, izvanredne preglede kod havarija). Predstavnici

Green Award zaklade i dalje bi vrsili pocetne i periodi¢ne preglede broda te rangiranje broda.

Objedinjeni godis$nji pregledi po predloZzenom modelu pregleda obavljali bi se kvartalno.
Objedinjene preglede tankera obavljali bi inspektori uélanjeni u Objedinjeni inspekcijski

centar.

Objedinjeni inspekcijski centar postala bi odvojena institucija za preglede koja bi okupljala:
inspektore pregleda broda radi zakupa (vetting), P&I inspektore, dio inspektora ¢lanova
priznatih organizacija, dio inspektora ¢lanova Green Award zaklade i dio inspektora koji
trenutno obavljaju preglede drzave luke i zastave.U svim drZzavama u kojima danas imaju
sjediSta navedene organizacije oformili bi se uredi objedinjenog inspekcijskog centra.
Inspektori iz tog centra pregledavali bi brodove u svom geografskom podrucju. Na taj nacin

eliminirali bi se troskovi za putovanja inspektora koji su danas prisutni.

9.3. Problemi smanjenja operativno-tehni¢kog odjela i moguca rjeSenja

Model Objedinjenog pregleda tankera uvodi dvoclani inspekcijski tim. U dvoclanom
inspekcijskom timu bio bi jedan inspektor nauti¢kog sektora te jedan inspektor strojarskog
sektora. Broj inspektora nebi se smanjio upravo zbog uvodenja dvoclanog tima. Problemi i
neslaganja s predlozenim modelom nastali bi zbog interesnih skupina unutar pojedinih

rezima.
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9.3.1. Interesi ucesnika i interesne skupine

Ako promatramo sadas$nji rezim pregleda, mozemo uociti veliko nepovjerenje izmedu
odredenih rezima. Nepovjerenje se ogleda u medusobnom neuvazavanju i nepoStivanju
rezultata pregleda izmedu prisutnih rezima. Rezultat takvog djelovanja moZzemo pripisati

odredenim interesnim skupinama.

Interesne skupine prisutne su izmedu rezima, ali i unutar samih rezima. Pregled drzave
zastave obavlja se u cijelom svijetu po identicnim stavkama pregleda unutar 10 razlicitih
memoranduma. Ono §to je bitno za naglasiti jest da postoje nepostivanja pregleda izmedu
odredenih memoranduma unutar rezima. Memorandumi o razumijevanju imaju zajednicku
bazu podataka u koju unose rezultate pregleda EQUASIS. Budu¢i da su rezultati pregleda
poznati i javno objavljeni unutar baze podataka rezimi se medusobno ne priznaju. Rezultat

nepriznavanja mozemo prepisati raznim interesnim skupinama unutar rezima.

Interesne skupine unutar inspekcijskih rezima trenutno su veoma izrazene i negativno djeluju
na sigurnost brodova. Posljedice njihovog neslaganja i medusobnog neuvazavanja koja se

ogleda u istovremenim posjetima brodu uvelike remeti sigurnost trgovackih operacija.

PredloZzenim modelom Objedinjenog pregleda ovakvi problemi u potpunosti bi se eliminirali.

9.3.2. Radna mjesta

Model Objedinjenog pregleda tankera uvodi novi rezim pregleda brodova koji mozemo
nazvati Objedinjeni inspekcijski reZim. Objedinjeni inspekcijski rezim trebao bi okupljati
odredene profile inspektora iz svih sadasnjih rezima.

Uvodenjem novog nacina pregleda koji bi obavljao dvoc€lani tim, u kvartalnom periodu doveo

bi do promjena u sastavu trenutnih zaposlenika inspekcijskih pregleda.

Trenutnim na¢inom pregleda sobzirom na broj inspekcijskih reZzima postoji mogucnost da
brod posjeti godisnje 13 razliitih rezima, za §to je potrebno 10-13 inspektora. Modelom
objedinjenog pregleda broj bi se smanjio na osam inspektora za godisnji pregled broda.

Sadasnjim nac¢inom pregleda isti inspektori obavljaju i godisnje i periodi¢ne preglede.

Modelom objedinjavanja pregleda te formiranjem Objedinjenog inspekcijskog rezima grupa
inspektora unutar novog reZima obavljala bi samo godisnji pregled. Na ovaj nacin gubitak

radnih mjesta bio bi minimalan.
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9.3.3. Referentne pozicije

Svi rezimi pregleda tankera samostalne su pravne sastavnice financirane od strane drzave u

kojima djeluju ili samostalno iz premija i doprinosa koje ostvaruju od u¢lanjenih ¢lanova.

Svi akteri koji obavljaju preglede iznimno su vazne i financijski neovisne organizacije.
Priznate organizacije, medunarodno udruzenje naftnih kompanija, P&I klubovi, Green Award
zaklada novim modelom objedinjenog pregleda tankera ostali bi djelovati na trzistu. Velikih
promjena unutar samih organizacija ne bi bilo. Promjene bi nastupile samo u sektoru

inspekcijskog pregleda broda.

Sektor za inspekcijske preglede koji obavljaju godisnje preglede broda samo je manji segment

djelovanja navedenih organizacija.

Referentna pozicija svakog od dionika pregleda ostala bi nepromijenjena. Unutar
Objedinjenog inspekcijskog rezima ¢lanovi bi trebali ravnopravno odlucivati o radu i

djelovanju sektora za objedinjeni pregled tankera.

9.4. Postojanje volje, ljudskih i materijalnih resursa za izmjene

Naposljetku, bit ¢e iznesen stav anketirane posade o prijedlogu Objedinjenog pregleda
tankera. Namjera je autora ove disertacije upravo njihovo razmisljanje i stav staviti na prvo
mjesto. Stav pomorca kao najvaznijeg dionika pomorskog poduhvata najvazniji je faktor u

ocjeni pravog stanja stvari, prikazanog na Grafu 17.
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Graf 20. U¢inkovitost objedinjenog pregleda

Smatrate li da bi objedinjeni pregled
broda bio ucinkovitiji?

Da
50%

lzvor: Autor

Anketa je ostavila moguénost da ispitanici sami komentiraju 'model' objedinjenog pregleda te
¢e se u posljednjem poglavlju rada biti opisani i prokomentirani svi pristigli komentari koji su

kategorizirani u Cetri grupe:

- Osobe koje smatraju da bi objedinjeni model imao pozitivne ucinke,
- Osobe koje smatraju da objedinjeni model imao pozitivne ucinke, ali su skepticne
prema mogucénosti njegove implementacije,
- Osobe koje smatraju da je objedinjeni model nemoguce implementirati, bez jasnog
pozitivnog ili negativnog stava,
- Osobe koje smatraju da objedinjeni model nije potreban,
Medutim, s obzirom da je samo 30% anketiranih ¢asnika komentiralo model, rezultati se

mogu promatrati samo indikativno.

Osobe koje smatraju da bi objedinjeni model imao pozitivne ucdinke

Kao najvazniji segment objedinjenja inspekcijskih pregleda ispitanici navode eliminaciju
preklapanja u istim dijelovima stavki pregleda. Navode da bi se objedinjenim pregledom
eliminirala optereCenost za vrijeme klju¢nih brodskih operacija. Kao jednu od komponenti
navode psihic¢ku iscrpljenost sadasnjim nacinom pregleda te smatraju da bi se objedinjenim
pregledom ona eliminirala. Navode da trenutno prisutni stres eliminirao bi se dijelom ili u

potpunosti, te iskoristivost vremena koji se trenutno provodi na inspekciju vjerojatno bi bila
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bolja. Ispitanici naglasak stavljaju i na vrijeme rada i odmora koje im je konvencijom
propisano, trenutnim nacinom pregleda za vrijeme boravka broda u luci u velikom broju
slucaja je naruseno.

Svi komentari podudaraju se s rezultatima modela te ga opravdavaju. Komponente na koje je
stavljen fokus i navedene su kao pomoéne znanstvene hipoteze disertacije uocene su kod

ispitanika kao problemi koji bi se rijesili novim modelom objedinjenog pregleda.

Osobe koje smatraju da objedinjeni model imao pozitivne ucinke ali su skepticne prema

mogucnosti njegove implementacije

Odredeni broj ispitanika kod uvodenja objedinjenog inspekcijskog pregleda nisu potpuno
sigurni u stav naftnih kompanija koje po njihovom misljenu ne bi s odusevljenjem prihvatile
prijedlog objedinjenja. Kao moguéi problem navode i duljinu vremena koja je potrebna za
obaviti objedinjeni pregled broda te smatraju da za vrijeme boravka broda u luci je provedba
objedinjenog pregleda u potpunosti neizvediva.

Ovakav stav odredenog broja ispitanika je opravdan, buduci da nisu upoznati sa novim
modelom pregleda gdje se uvodi dvostruki inspekcijski tim za preglede. Dvostrukim

inspekcijskim timom eliminirala bi se duljina pregleda s obzirom na broj stavki pregleda.

Osobe koje smatraju da je objedinjeni model nemoguce implementirati, bez jasnog

pozitivnog ili negativnog stava

Vec¢ina odgovora ispitanika na nemogucénost implementacije objedinjenog pregleda
fokusirana je na prevelik broj stavki pregleda. Navode da je fizicki nemoguce u isto vrijeme
posvetiti se svim stavkama koje bi objedinjenim pregledom bile provjerene. Kompleksnost
odredenih brodskih operacija stvarala bi im prepreku za kvalitetno obavljanje objedinjenog
pregleda.

Stav ove grupe ispitanika moZe se djelomic¢no prihvatiti iz razloga §to bi zasigurno bilo bolje
inspekciju obavljati za vrijeme dok se ne obavljaju trgovacke operacije. Odredene stavke
pregleda upravo provjeravaju segmente koje se obavljaju za vrijeme trgovackih operacija tako

da se inspekcija mora obavljati upravo u trenutku tih operacija.

Osobe koje smatraju da objedinjeni model nije potreban
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Veoma je mali broj ispitanika stava da pregled takve vrste nije potreban. Odredeni ispitanici
navode da za njih nije potrebno mijenjati nacin pregleda je stanje komponenti i sustava na
brodu pod njihovim rukovodstvom je besprijekorno. Ovakav stav Casnika ili zapovjednika
nije sasvim pozitivan jer samouvjerenost nije preporucljiva pri upravljanju kompleksnim

sustavima kao §to je brod.
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ZAKLJUCAK

U radu su obradeni svi rezimi koji pregledavaju tankere. Pravila i postupci pregleda nisu
ujednaceni za sve rezime pregleda. Svaki od navedenih rezima ima svoja pravila i postupke
pregleda. Nemogucnost kontrole pravila i postupaka pregleda dovodi do preklapanja rezima

pregleda.

Anketnim upitnikom gotovo 68% ispitanika potvrdilo je da postoje preklapanja u
inspekcijskim reZzimima. Manji broj ispitanika, njih 28%, smatra da su preklapanja u

odredenim dijelovima. Samo 8% anketiranih ¢lanova posade smatra da preklapanja nema.

Najznacajniji negativni utjecaji su psihofizicka optereéenost ¢lanova posade i poveéani
troSkovi poslovanja brodara. Psihofizicka optere¢enost clanova posade se manifestira
povecanom nervozom kod ¢lanova posade pred nadolazecu inspekciju, naruSenim odnosima i

nesanicom.

Rezultati ankete ukazali su da 50% anketiranih pomoraca osjeca neku vrstu nervoze ili stresa
za vrijeme pregleda broda, a samo 14% ispitanika tvrde da nemaju nikakvu stresnu reakciju
na pregled. S druge strane, 70% ispitanika smatra da pregled broda stvara nervozu njihovim
kolegama, odnosno samo 3% smatra da pregled broda nema nikakve negativne ucinke na

njihove kolege. Cak 52% ispitanika osje¢a neku vrstu napetosti prije inspekcije.

Rezultati provedenih istrazivanja ukazali su da preklapanje u pregledima negativno utjece na
brodske sustave, $to je posebno izrazeno za vrijeme kljucnih brodskih operacija. Ustanovljena
neuskladenost rezultira velikim brojem inspekcija u kratkom vremenskom periodu i/ili

povecanjem broja mjeseci u kojima se pregledi ne obavljaju.

Iz analize promatranih brodova utvrdeno je da u 65 % sluc¢ajeva, bilo je viSe od dva pregleda
mjesecno. Takoder u 60 % slucajeva dva 1 viSe mjeseci nije bilo inspekcije na brodu. Ako za
vrijeme boravka broda u luci brod posjeti vise od jednog inspekcijskog rezima, §to je bio
slu¢aj u viSe od 50% analiziranih inspekcija, u takvim situacijama Casnici prevelik dio
vremena moraju posvetiti inspekciji, Sto direktno utjece na sigurnost trgovackih operacija u

luci.

Preklapanja u dijelovima pregleda najnegativnije dijeluju na posadu broda. Najvece
negodovanje nastaje upravo ako se preklapanja dogadaju u kratkom vremenskom periodu. Svi

navedeni parametri ukazuju da je postoje¢i nacin u kojem je vrijeme posjeta inspekcije
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nenajavljeno, ili je najavljeno nekoliko dana pred dolazak, veoma negativno utjece na ¢lanove

posade.

Predlozenim modelom definirani su to¢no odredeni vremenski termini posjeta inspekcije.
Unaprijed poznatim i vremenski uskladenim terminima inspekcijskog pregleda u velikoj mjeri
eliminira se psihicko optere¢enje Clanova posade. Objedinjenim pregledom direktno se

smanjuje fizi¢ko opterecenje i za vrijeme inspekcije te pripreme za inspekciju.

Tocno odredenim vremenom posjeta inspekcije vremenski ¢e se moci isplanirati priprema za

posjet inspekcije.

Buduéi da su vise od 70% inspektora koji trenutno pregledava tankere nauticari, prilikom
inspekcijskog pregleda strojarnica ostane neucinkovito i1 nestru¢no pregledana. Uoceni
problem modelom objedinjenog pregleda eliminirao bi se u potpunosti. Modelom
objedinjenog pregleda preglede broda obavljao bi dvoclani inspekcijski tim u kojem bi jedan
inspektor morao biti nauticar, a drugi brodostrojar, §to bi eliminiralo propuste u provedbi
inspekcije. Nauticki inspektor sa sluzbom palube i stavkama koje se odnose na palubu
pregledavao bi palubne dijelove, dok bi strojarnicu i njoj povezane dijelove pregledavao

brodostrojarski inspektor u pratnji sluzbe stroja.

Neuskladenost pregleda ima direktan utjecaj na uposljavanje broda, kvalitetu pruZene usluge
brodara i povecanje troskova pregleda broda koji imaju sve veci udio u troSkovima poslovanja
brodara. U radu je predlozena nova podjela troskova pregleda kojom bi se brodaru omogucilo
preciznije upravljanje troskovima.

Uskladivanjem provedbe pregleda moZe se umanjiti rizik nastanka pomorske nezgode 1
pozitivno utjecati na sigurnost broda. Struktura i stupanj uspjesnosti pregleda definiraju jedan
od klju¢nih ¢imbenika u odredivanju trenutne i buduce vrijednosti broda kao i u odredivanju
politike poslovanja prijevoznika na trzistu.

Modelom objedinjenog pregleda tankera, koji je u radu predloZen i provjeren s realnim
ulaznim parametrima, moZe se osigurati kvalitetniji nacin provodenja pregleda i optimizirati
poslovanje u brodarstvu s ¢ime je zadovoljena osnovna znanstvena hipoteza. Analizom
parametara zakljuCeno je da je optimalno vrijeme inspekcije svaka tri mjeseca §to znaci Cetiri

inspekcije po brodu na godinu.

U disertaciji je takoder dokazano da je predlozeni rezim pregleda moguce dovesti u pozitivnu

korelaciju s u¢inkovitim planom odrzavanja broda, vjerojatnos¢u otkrivanja oste¢enja brodske
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konstrukcije i brodskih sustava te smanjenjem rizika pomorske nezgode i smanjenjem

troSkova popravaka.

Cijene pregleda broda variraju s obzirom na mjesto obavljanja pregleda, rezime pregleda,
stanje broda itd. TroSkovi pregleda broda imaju sve vec¢i udio u troskovima poslovanja
brodara. Zbog povecanja troskova pregleda uobicajenoj podjeli troSkova broda na fiksne i

komercijalne troskove te troskove goriva i maziva potrebno je pridodati i troskove pregleda
broda.

Postavljenim modelom cijena pregleda i vrijeme koje je potrebno za obavljanje pregleda su
smanjeni za oko 30%. Model ima pozitivan utjecaj na sigurnost broda i tereta $to je dokazano
¢injenicom da ¢e, barem jednom za vrijeme boravka na brodu, svi ¢lanovi posade bit
podvrgnuti pregledu, a povecat ¢e se i1 broj godiSnjih stavki za preglede. PredloZzenim

modelom je:

- eliminirano preklapanje u stavkama pregleda,
- smanjeno psihofizicko opterecenje posade,
- poboljSano odrzavanje broda pravovremenom dijagnostikom kvarova te eliminacijom
istih,
- povecana sigurnost na brodovima uvjetovana temeljitijom 1 kvalitetnijom godiSnjom
inspekcijom,
- produljen Zivotni vijek broda,
- olakSano operativno planiranje prijevoznika koje se o€ituje smanjenjem ocekivanih
zastoja, smanjenjem premije osiguranja trupa i strojeva, te boljom kvalitetom brodova,
- smanjena premija klupskog osiguranja uvjetovana kvalitetom broda,
- olakSano planiranje budzeta, servisa, nabave rezervnih dijelova i dokovanja zbog
pravovremene dijagnostike kvara.
Svi navedeni elementi imaju svoju vrijednost te povecavaju vrijednost broda u poslovanju.
Rezultati dobiveni modelom u potpunosti su primjenjivi u praksi. Daljnje istrazivanje na ovu

temu trebalo bi provesti na isti nacin s ostalim vrstama brodova.
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PRILOG 2. Anketni upitnik

ANKETNI UPITNIK

GODINA ZIVOTA

RANG

GODINA U RANGU
UKUPNI STAZ NA MORU

U PROTEKLE DVIJE GODINE MOJE SLUZBE NA BRODU BROD SU POSJETILI SUEDECI REZIMI
PREGLEDA (ZAOKRUZI)

13. COMPANY
SUPERINTEMDENT

1. PORT STATE 5. 15M AUDIT 9. ISM INTERNAL A.
2. FLAG STATE 6. 1SPS AUDIT 10. MLC INTER. A.
3. ANMUAL CLASS  |7. MLC AUDIT 11. VETTING INSP.
4. P&I INSP. 8. 1SPS INTERNAL A. |12. GRENAWARD |.
KOLIKO JE PUTA U PROTEKLE DVIJE GODINE BROD POSJETILO VISE OD JEDNOG INSPEKCISKOG
REZIMA MIESECNO (ZAOKRUZI)

1. (0-2)PUTA 3.(4-6) PUTA

2. (2-4) PUTA 4. (VISE OD 6) PUTA
KOLIKO SE PUTA U PROTEKLE DVIJE GODINE DOGODILO DA NITI JEDAN INSPEKCIISKI REZIM NIJE
POSJETIO BROD 4 MJESECA | DULE (ZAOKRUZI)

1. (0-2)PUTA 3.(4-6) PUTA
2. (2-4) PUTA 4.(6)PUTA
KOLIKO VREMEMA INSPEKTORI ODREDENOG REZIMA OSTANU NA BRODU (ZAOKRUZI)
1. PORT STATE 1-2 SATA |2-3 SATA |3-4SATA [4-55ATI |5-6 SATI |6-7SATI |81 VISE
2. FLAG STATE 1-2 SATA |2-3 SATA |3-4SATA [4-5SATI |5-6SATI |5-6SATI |5-6SATI
3. ANNUAL CLASS  |1-2SATA [2-3SATA |3-4SATA |[4-5SATI [5-6SATI [5-6SATI |5-6SATI
4. P&I INSP. 1-2SATA |2-3SATA |3-4SATA [4-5SATI |5-6SATI |5-6SATI |5-6SATI
5. ISM AUDIT 1-2 SATA |2-3 SATA |3-4SATA [4-5SATI |5-6SATI |5-6SATI |5-6SATI
6.
7.
8.
9.

I5P5 AUDIT 1-25ATA |2-3 5ATA (3-4SATA |4-55ATl |5-6 SATI |3-6 SATI |5-B SATI
NLC AUDIT 1-2 5ATA |2-3 SATA [3-4 S5ATA [4-55ATl |5-6 SATI |5-6 5ATI |5-6 SATI
ISPS INTERMAL A, [1-2 SATA |2-3 5ATA (3-4 5ATA |4-55ATl |5-0 SATI [5-6 SATI |5-8 SATI
ISNV INTERMAL A, |1-2 S5ATA |2-3 SATA [3-4 5ATA |4-55ATl |5-6 SATI |5-6 5ATI |5-6 SATI
10. MLC INTER. A.  |1-25ATA [2-3 5ATA |3-4SATA |4-55ATI [5-6 SATI |5-6 SATI |5-6 SATI
11.VETTING INSP.  |1-25ATA [2-3 5ATA |3-45ATA |4-55ATI [5-6 SATI |5-6 5ATI |5-6 SATI
12. GRENAWARD 1. |1-25ATA [2-3 5ATA |3-4SATA |4-55ATI [5-6 SATI |5-6 SATI |5-6 SATI
13, COMPANY 1-25ATA |2-3 5ATA [3-45ATA |4-55ATI |5-0 SATI |3-6 SATI |5-85ATI
SUPERINTENDENT |1-25ATA [2-3 5ATA |3-4SATA |4-55ATI [5-6 SATI |5-6 SATI |5-6 SATI
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5. |KOUKO SE DANA UNAPRIJED INTENZIVNO PRIPREMATE ZA NAVEDENE PREGLEDE (ZAQKRUZI)
1. PORT STATE 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA|8 1 VISE
2. FLAG 5TATE 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA [4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
3. ANNUAL CLASS  |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
4, P&I INSP. 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA|8 1 VISE
S I5M AUDIT 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA|8 1 VISE
6. ISPS AUDIT 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA|8 1 VISE
7. MLC AUDIT 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA [4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
8. ISPS INTERNAL A. |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
9. ISM INTERNAL A. |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA [5-6 DANA|6-7 DANA|8 | VISE
10. MLC INTER. A.  |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
11. VETTING INSP. |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA [5-6 DANA|6-7 DANA|8 | VISE
12. GRENAWARD I. |1-2 DAMNA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA |8 | VISE
13. COMPANY 1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA|5-6 DANA|6-7 DANA|8 1 VISE
SUPERINTENDENT |1-2 DANA|2-3 DANA|3-4 DANA|4-5 DANA[5-6 DANA|6-7 DANA|8 | VISE

6. |CINILI VAS PREGLED BRODA OBICNO NERVOZNIM (ZAOKRUZI)

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNO
UOPCE NE NE DA DA
7. |SMATRATE LI DA PREGLED BRODA VASE KOLEGE CINI NERVOZNIM
UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNO
UOPCE NE NE DA DA
8. |IMATE LI PRIJE NAJAVUENOG POSIETA INSPEKCIJE NA BROD PROBLEMA 5 NESANICOM

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUND
UOPCE NE NE oA DA

Lo

DVA ILI VISE DANA PRIJE NADOLAZECE INSPEKCIJE OSJECAM SE NAPETO

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUND
UOPCE NE ME DA DA
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PRIIE NADOLAZECE INSPEKCIIE NA BRODU SU QTEZANI DRUSTVENI ODNOSI! IZMESU ELANOVA POSADE

UGLAYNOM UGLAVNOM | POTPUNO
UDPCE NE ME DA DA

11. [NEKOLIKO DANA PRIE INSPEKCLUE BRODA IMAM PROBLEMA 5 APETITOM

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNG
UDPCE NE ME DA DA

12. [SMATRATE LI DA POSTOJE PREKLAPANJA U INSPEKCIISKIM REZIMIMA KOJI PREGLEDAVAJU BROD

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNG
UOPCE NE NE DA DA

SMATRATE LI DA Bl OBJEDINJEN| PREGLED BRODA BIO UCINKOVITII (JEDAN PREGLED SVAKA 4

MJESECA KOJI BI POKRIVAO SVIH 13 NAVEDENIH REZIMA)

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNG
UDPCE NE ME DA DA

MOLIM NAVEDITE VAS KOMENTAR NA "MODEL" OBJEDINJENOG PREGLEDA
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SMATRATE LI DA INSPEKCIJSKI PREGLED BRODA POTICE/MOTIVIRA CLANOVE POSADE NA
KONTIMNUIRANI RAD

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNGC
UOPCE NE ME DA DA

15. |JE LI MOTIVIRANOST VASIH KOLEGA ZA RAD NAKOM INSPEKCIJE

| VECA MANJA

16. |AKG JEVECA, KOLIKO DUGO MOTIVIRANOST VASIH KOLEGA OSTAJE NA VISOJ RAZINI

o a
& Nl
@\ D0 KRALA &0 VISE OD
M UGOVORA | ™ GODINE

U MASTAVEU NAVEDITE ODRERENI DIO OPREME ILI PROCEDURE KOJE NE BISTE PROVIERAVALI
DA VAS ZA TO NE MOTIVIRA NADOLAZECI PREGLED BRODA.

18. |SMATRATE LI DA UCESTALOST PREGLEDA BRODA UTIECE NA STANJE OPREME

UGLAVNOM UGLAVNOM | POTPUNGC
UOPCE NE ME DA DA

226



POZMAJETE LI MEKI DIO BRODA ILI BRODSKIH OPERACUA KOJI NUJE PREGLEDAN NITI OD JEDNCOG
INSPEKCIISKOG REZIMA, A MISLITE DA JE TREBAQ BITI.

SMATRATE LI DA BI OBJEDIMJIENI INSPEKCISKI PREGLED BRODA DOPRINIC SIGURNOSTI
CLANOVA POSADE/PUTNIKA/BRODA

UGLAVNOM UGLAVNOM | PoTPUND
UOPCE NE ME D& D&

SMATRATE LI DA Bl OBJEDINJENI INSPEKCISKI PREGLED BRODA DOPRINIO VECO)
UEINKOVITOSTI RADA CLANOVA POSADE

UGLAVHOM UGLAVMOM | POTRFUND
UDPCE NE ME DA DA

227



